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1. INDLEDNING

Droneteknologi har i lgbet af de seneste ar gennem-
géet en markant udvikling og har nu naet et moden-
hedsniveau, hvor teknologien vurderes at have et
betydeligt potentiale for at kunne lgse vigtige op-
gaver, som i dag kraever en manuel indsats, og som
ofte er forbundet med store omkostninger og hgj
risiko. Inspektion af infrastruktur, fx offshore vind-
maglleparker, broer og fjernvarmerar, overvagning

af miljg over og under vandet samt beredskabs-

og logistikopgaver er blot nogle af de omrader, hvor
der er hgje forventninger til droneteknologiens an-
vendelse.

Den aktuelle geopolitiske situation har yderligere
skeerpet interessen for droneteknologi. Dette er ble-
vet seerlig tydeligt de seneste ar, hvor der har vaeret
rapporteret om droner over kritisk infrastruktur i en
reekke europeeiske lande. Disse haendelser under-
streger vigtigheden af, at vii Danmark har kapabili-
teterne til at detektere, identificere samt forsvare os
mod ikke-venligtsindede droner.

Innovationshastigheden for droneteknologi acce-
lereres af den teknologiske udvikling, der sker som
folge af Ruslands angrebskrig mod Ukraine, hvor der
introduceres ny teknologi i en hastighed, der ikke
tidligere er set. Innovationshastigheden péavirker ikke
kun de virksomheder, der udvikler droneteknologi

til forsvarsindustrien, men ogsa virksomheder med
fokus pa det civile marked.

>
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Hvis Danmark gnsker at spille en rolle ift. udvikling
og produktion af droneteknologier, er der behov for
en koordineret myndighedsindsats og allokering af
ressourcer, der kan understgtte udvikling og innova-
tion. Dette er ngdvendigt, hvis vi gnsker at stimulere
en forsyningskeede af relevante teknologier, herun-
der ogséa understgttende teknologier som radar-,
kommunikations- og kvanteteknologi, kunstig intelli-
gens samt sensor- og navigationsteknologi.

Denne rapport har til formal at analysere den dan-
ske droneindustri, herunder det omkringliggende
gkosystem. Med afsaet i analysen vurderes styrker,
svagheder, muligheder og trusler med relevans for
den danske droneindustri. Pa den baggrund opstilles
anbefalinger til, hvordan industrien kan skaleres til
en gkonomisk baeredygtig industri, der er i stand til
at omstille sig til markedets behov, accelerere udvik-
lingen af ny droneteknologi og skalere produktionen
af dronelgsninger, der imgdekommer bade civile og
forsvarsrelaterede behov.

Indledningsvist sammenfattes analysens hoved-
pointer. Dernaest gennemgas markedspotentialet
for droneteknologi, hvorefter gkosystemet for dansk
droneindustri udfoldes. Med afseet heri praesenteres
en SWQOT-analyse af droneindustrien, og afslut-
ningsvis fremlaegges de anbefalinger, som er opstil-
let pa baggrund af analysen.
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2. SAMMENFATNING AF
ANALYSENS RESULTATER

Der vurderes at vaere stort potentiale

i anvendelse af droneteknologi

Potentialet for anvendelse af droneteknologi bade
til lands, til vands og i luften vurderes at vaere stort.
Droneteknologi forventes bade at kunne bidrage
med omkostningseffektivitet, starre sikkerhed, for-
bedret kvalitet samt gevinster ift. miljg og klima, hvis
potentialet for teknologien indfries. Droneteknologi
vil kunne bidrage til malseetningen om klimaneu-
tralitet ved at muligggre mere effektive, preecise og
ressourcebesparende metoder og ved at erstatte
fossile fartgjer. Desuden vil droneteknologi komme
til at spille en stor rolle i et forsvars- og sikkerheds-
perspektiv.

Det estimeres, at markedet for luftbarne dronetek-
nologier til civilt brug vil vokse med omkring 9-13
pct. arligt frem mod 2030. Markedet for landbase-
rede droner forventes at vokse med ca. 10-11 pct.
arligt, mens markedet for undervandsdroner forven-
tes at vokse med ca. 13 pct. arligt. Da der er tale om
en ny teknologi, sker der stadig stor udvikling ift. de
anvendelsesmuligheder, som identificeres. Vaekst-
prognoserne deempes af, at teknologien endnu ikke
anvendes i starre skala, blandt andet fordi der er be-
hov for at finde lgsninger p&, hvordan lovgivning og
regulering skal favne den nye teknologi. Hvis dette
lykkes, kan der forventes en hgjere veekstprognose
end de nuveerende prognoser.

Krigen i Ukraine har betydet en massiv veekst i ef-
terspgrgslen pé droner, seerligt de luftbarne.
Kravene til hurtig teknologisk udvikling er gget
markant i kelvandet pa krigen i Ukraine, og udvik-

Side 6 2. Sammenfatning af analysens resultater

lingscyklussen for tilpasninger af droner er nede
pa fa uger. For de danske virksomheder, der har
forméet at imgdekomme de ukrainske behov, har
dette betydet en mulighed for at afsaette droneri
en markant stgrre volumen end tidligere, samt en
mulighed for at teste og udvikle deres produkter pa
slagmarken. Den a&ndrede sikkerhedssituation har
desuden betydet, at der i vestlige lande er stagrre
fokus pa indkgb af droner med forsyningskaeder

i EU- og NATO-lande, seerligt for de droner, der
anvendes til militaere formal. Brugen af droner som
vaben har ogséa betydet, at der ma forventes en
gget efterspgrgsel pa teknologiske lgsninger, som
kan handtere ikke-samarbejdsvillige droner (sékaldt
antidroneteknologi).

Markedet for militeere droneteknologier vurderes at
veere volatilt, blandt andet som falge af eendringer
i den geopolitiske sikkerhedssituation. Nar krigen i
Ukraine afsluttes, er det et sandsynligt scenarie, at
der sker et betydeligt fald i efterspgrgslen pa dro-
ner p& den korte bane, ligesom indkgbsmanstre og
typer af produkter, der efterspgrges, forventes at
a&ndre sig, nar det ukrainske forsvars efterspgrgsel
falder. Samtidig vil de ukrainske droneproducenter
i hgjere grad rette fokus med andre markeder, og
dette vil skaerpe konkurrencen. Dette forventes at
medfgre en konsolidering blandt dronevirksom-
heder, bade pa det danske og det globale marked,
hvilket 0gsé vil pdvirke den danske industri.

Et solidt fundament i Danmark

Analysen viser, at Danmark er i gang med at opbyg-
ge et steerkt gkosystem for udvikling og
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produktion af droneteknologi - omend der forsat er
tale om en ung industri og et gkosystem, der endnu
ikke vurderes at veere fuldt modnet.

Ifalge aktarer i gkosystemet er danske dronevirk-
somheder kendetegnet ved en hgj innovationskraft
og produkter af gennemgaende hgj kvalitet. Denne
styrkeposition gar hand i hand med tilstedeveerel-
sen af universitetsforskning pa internationalt niveau
inden for drone- og robotteknologi samt flere stat-
teteknologier som lyd- og sonarteknologi, kvante-
teknologi, sensorer fx fotonik, kommunikations- og
radarteknologi og avancerede materialer.

Der ses i stigende grad samarbejder mellem virk-
somheder, myndigheder og forskningsinstitutioner,
og gkosystemet understgttes af en raekke klynge-,
netveerks- og brancheorganisationer, der ses som
vigtigt for modning af gkosystemet. Den starste
organisatoriske modenhed i gkosystemet findes ift.
de luftbarne droner, men flere aktgrer arbejder pa
tveers af domeener, fx klyngerne Odense Robotics
og CenSec.

Danmarks generelle styrkeposition inden for ro-
botteknologi, ofte fremhaevet som et internationalt
forbillede, fungerer som en lgftestang for dronein-
dustrien. Derudover er der klare synergier mellem
dronebranchen og andre danske erhvervsomra-
der som offshore-industrien, vindmgllebranchen,
landbrug og den maritime branche. Disse brancher
spas at kunne fa stor gavn af droneteknologi, lige-
som droneindustrien vil kunne basere teknologiske
udviklingsspring pa erfaringer fra relevante anven-
delsesomrader.

Der er flest danske virksomheder, der udvikler og
producerer droneteknologi til luftbarne droner, men
Danmark star steerkt som sgfartsnation og inden for
offshore-aktiviteter og har derfor gode forudsaet-
ninger for at udvikle og implementere droneteknolo-
gier til maritim brug, herunder bade droner der sejler
pa vandoverfladen og under vandet.
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Regulering og manglende fzlles retning

er barrierer for industrien

Analysen viser, at regulering seerligt for de luftbarne
droner opleves som en haamsko for, at dronetekno-
logien kan indfri sit potentiale. Det naevnes i stort
set alle de interviews, som er gennemfgrt, at der

er behov for nemmere adgang til at gennemfgre
droneoperationer, herunder operationer hvor droner
kan flyve udenfor synsvidde (Beyond Visiual Line of
Sight, BVLOS). hvis der for alvor skal kunne ske en
skalering af industrien. | forleengelse heraf naevnes
det, at hgjere grad af integration mellem bemandet
og ubemandet luftfart forudseetter ggede krav il
elektronisk synlighed for bade droner og bemandet
luftfart samt gradvis implementering af automatisk
trafikstyring (Unmanned Traffic Management-sy-
stem, UTM-system). Uden en sadan infrastruktur
bliver det vanskeligt at opskalere droneflyvninger i
starre skala.

| forleengelse heraf oplever flere aktgrer, at der i

en arraekke har manglet en samlet vision for den
danske droneindustri, blandt andet som fglge af, at
en opdateret dronestrategi har veeret flere ar un-
dervejs. | januar 2026 sendte Transportministeriet
udkast til en ny dronestrategi i hgring. DI udtalte

i den forbindelse, at de sa store muligheder i ud-
kastet, saerligt hvis initiativer, der skal muligggre
BVLOS-flyvninger, kan realiseres’. Det udestar dog
fortsat at udsende en endelig strategi samt en plan
for opfelgning og finansiering pa strategiens initi-
ativer. Der udtrykkes ogsa en bekymring for, at der
fra politisk side risikerer at komme for ensidigt fokus
péa den del af industrien, der producerer Igsninger til
forsvarsbrug pa bekostning af den samlede industri.

Usikkerhed udfordrer muligheden for at
tiltraekke risikovillige investeringer

Analysen viser, at kun f& danske dronevirksomheder
har formaet at skalere deres forretning. og industri-
en preeges af sma virksomheder med fa ansatte,
hvor kerneaktiviteten fortsat er produktudvikling,
test og demonstration. For flere virksomheder ses
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adgang til risikovillig kapital som en vaesentlig barri-
ere iseer pa stadiet for skalering, hvor virksomheden
gnsker at kommercialisere sine produkter. Der er
flere arsager til, at det er sveert for virksomhederne
at tiltreekke investeringer, herunder at der er tale om
en ny teknologi, og at flere af virksomhederne er
sma iveerkseettere med begraenset erfaring med at
drive virksomhed. Der er dog ogsé bred enighed om,
at udfordringer med regulering og generel usikker-
hed om industriens fremtid i Danmark har en nega-
tiv betydning for virksomhedernes muligheder for at
tiltreekke investeringer.

| forleengelse af dette peger flere virksomheder

pé, at det danske hjemmemarked er vanskeligt at
komme ind pa. Herved gar de danske virksomheder
glip af en vigtig mulighed for at demonstrere deres
produkter ift. virkelige problemstillinger. Dette kan
veere en udfordring for virksomhedernes mulighed
for yderligere kommercialisering af produkterne, da
et steerkt hjemmemarked kan fungere som spring-
breet for eksport. Denne problematik naevnes saerligt
i forhold til offentlige aftagere, herunder Forsvaret,
som indtil nu kun i mindre omfang har indgaet i ud-
viklingspartnerskaber og projekter med danske virk-
somheder, og som ikke indtil nu har haft udpraeget
tradition for at prioritere udviklingen af den danske
forsyningskaede, nar de indkgber forsvarsteknologi.

Analysen peger 0gséa pa, at adgang til kompetent
arbejdskraft med de rette kvalifikationer er begyndt
at vaere en udfordring for flere virksomheder, og

det forventes, at dette vil blive en stgrre udfordring

i takt med, at droneindustrien oplever gget veekst.
Virksomhederne neaevner bade et behov pa generelle
it-kompetencer inden for bl.a. softwareudvikling,
men o0gséa pa specifikke kompetencer inden for
droneteknologi, herunder ogsa indenfor luftfarts-
teknologi.

Investeringer skal bidrage til at

opbygge et staerkt gkosystem

Den danske droneindustri agerer pa et globalt mar-
ked med stor konkurrence, der fortsat domineres af
kinesiskproducerede droner, saerligt til civilt brug.
Det danske omkostningsniveau betyder, at danske
droner har sveert ved at konkurrere pa pris, og det
bliver derfor af stor betydning for industrien, at de
kan konkurrere pa kvaliteten af deres produkter,
herunder seerligt ift. innovationshastighed og inte-
gration af nyeste teknologiske trends pa omradet.

Side 8 2. Sammenfatning af analysens resultater

Offentlige investeringer bgr derfor ske med gje for,
hvordan tilskud og investeringer bidrager til at styr-
ke det samlede gkosystem. Styrkelse af gkosyste-
met kan bade ske i form af styrkelse af forsknings-
0g innovationskapaciteten pa udvalgte teknologier
og anvendelsesomrader, i form af understgttelse

af aktarer, der bidrager til gget samarbejde mellem
virksomheder, myndigheder og forskningsverdenen,
og i form af relevant infrastruktur til test og skale-
ring. fx udvidelser af testfaciliteter, investeringer

i kommunikations- og datainfrastruktur samt im-
plementering af trafikstyringssystem for luftbarne
droner. Det er vigtigt at have fokus p& at under-
stgtte udvikling af de underliggende teknologier, fx
styresystemer, sensorer, navigationssystemer samt
stgtteteknologier som kommunikationsteknologier,
Al- og kvanteteknologi.

Det ggede fokus pa forsyningssikkerhed for militeere
teknologier understreger relevansen af at under-
stgtte industrier, der spiller en rolle i et forsvarsper-
spektiv. Dog vil det ikke veere realistisk, at afseetning
til Forsvaret alene kan stimulere den efterspargsel,
som er ngdvendig for at skalere den danske indu-
stri. Der er derfor ogsa behov for indsatser, der kan
understgtte det civile marked for droneteknologi.

En steerk industri for droneteknologi til det civile
marked vil bidrage til etablering af produktions-
faciliteter og styrkelse af forskning og innovation
indenfor relevante teknologier. Disse kapabiliteter vil
kunne bidrage til forsyningssikkerheden af drone-
teknologi og understgttende teknologier i et scena-
rie, hvor der bliver behov for at opruste yderligere.

Anbefalinger til skalering af en gkonomisk
baeredygtig droneindustri

Med afseet i analysen af den danske droneindustri
0g —gkosystem samt markedspotentiale, er der
opstillet en raekke anbefalinger til initiativer, der kan
understgtte videre udvikling af industrien. Anbe-
falingerne bergrer bade finansielle og regulatoriske
rammevilkar sdvel som den politiske retning for
industrien og infrastruktur for industrien.
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INDSATSOMRADE

En koordineret myndighedsindsats er
afgerende for, at Danmark kan blive
fgrende inden for droneteknologi

Der er brug for projekter og initiativer,
der kan understgtte gget integration af
bemandet og ubemandet lufttrafik

Der skal igangsaettes initiativer, der kan
understatte hurtigere sagsbehandling
af ansggninger om droneoperationer

i luften, herunder muligheder for at
udfgre droneoperationer uden for
synsvidde (BVLOS)

Mere dialog og samarbejde med
offentlige aftagere af droneteknologi

Finansiering til understgttelse af
kommercialisering af dronelgsninger

Der skal investeres i testfaciliteter, s
Danmark kan fastholde en fagrerposition

Fortsat styrkelse af innovationsevnen i
dansk droneindustri

Fokus pa at forebygge mangel pa
kvalificeret arbejdskraft
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ANBEFALINGER

Styrket samarbejde om udformning
af rammevilkar for droneindustrien pa
tveers af staten

Ekspertpanel pa droneomradet kan
bidrage med indsigter og viden

Pabegynde dialog om sagsbehandling
af domeeneoverskridende ansggninger

Plan for og finansiering af tiltag til sget
lufttrafikstyring

Nemmere og hurtigere adgang til at
gennemfgre droneoperationer, herunder
BVLOS-flyvninger

Sterre fokus pa at understatte
innovative Igsninger inden for geeldende
regulering

Udbrede anvendelse af
innovationspartnerskaber til indkgb af
droneteknologi

Udnytte potentiale i
innovationsinitiativer i Forsvaret

Fortsat statte til fleksible
finansieringsordninger

Finansiering af projekter med fokus pa
virkelighedsnaere use cases

Investeringer i faciliteter til test af
droneteknologi, herunder jamming og
antidroneteknologi

Styrkelse af samarbejdet med ukrainske
dronevirksomheder
Styrkelse af triple helix

Dialog om fremtidige kompetencebehov

Tiltraekning og opkvalificering af
relevante medarbejdere

2. Sammenfatning af analysens resultater
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3. DEFINITIONER OG
AFGRZENSNING

Droner forbindes ofte med flyvende, ubemandede fartgjer, men i denne analyse laegges en bredere
definition til grund, og begrebet droner anvendes om “ubemandede fartgjer, der kan bevaege sig
paland, i vand elleriluften. De kan operere uden for afgreensede omrader og interagere med
deres omgivelser. Droner kan have varierende grader af autonomi - fra fuldt fjernstyrede af
et menneske til delvist eller fuldt autonome.”

Afgrezensning af analysen

Analysen har til formal at opstille anbefalinger, der kan understgtte skalering af den danske
droneindustri, s4 industrien kan udvikle sig til en skonomisk baeredygtig industri. Analysen
behandler den udvikling, der har vaeret i teknologi, marked og industrien som fglge af det
ggede militeere fokus pa droner, men analysen beskeeftiger sig ikke med, hvilken betydning
droneteknologi skal have i det danske forsvar.

Analysen fokuserer pa gkosystemerne for maritime droner og luftbarne droner, mens gko-
systemet for landdroner ikke indgar. Dette skyldes, at det kun har vaeret muligt at identificere

et begreenset antal virksomheder, der definerer deres aktiviteter inden for kategorien landdroner,
og at der ikke er saerskilt fokus pa landdroneindustrien blandt de interesse- og klyngeorganisa-
tioner, som er blevet interviewet.

Analysen inkluderer de virksomheder, der udvikler eller producerer droner, dronekomponenter,
dronesoftware eller integrerer droner med eksisterende komponenter og systemer, mens virk-
somheder, der udelukkende tilbyder services udfert af droner eller forhandler droner, ikke indgar.
Analysen inkluderer desuden virksomheder, der udvikler og producerer antidrone-systemer.

Datakilder

Analysens indsigter bygger pé fglgende datakilder:
- Desktop research

- Indsigter fra globale eksperter

« Interviews med 37 aktagrer fra gkosystemet

- Spgrgeskemabesvarelser fra 14 danske dronevirksomheder
(ud af en identificeret population pa 63 virksomheder)

- Deltagelse pa DALO Industry Days 2025
- Besgg hos UAS Denmark Test Center

Side 10 3. Definitioner og afgreensning accenture



4. MARKEDSPOTENTIALE
FOR DRONETEKNOLOGI

Industrien for droneteknologi er i hastig udvikling
globalt. Teknologien modnes, og nye anvendelses-
muligheder opstér, og saerligt det ggede fokus pa
droner i et forsvarsperspektiv har veeret en vigtig
katalysator for at saette skub i udviklingen.

Det er vanskeligt at estimere den eksakte mar-
kedsstarrelse for droner, da der findes forskellige
definitioner og anvendelsesomrader. Det militaere
dronemarked er seerligt vanskeligt at forudsige pa
grund af forsvarsmyndigheders behov for hemme-
ligholdelse af indkgbsplaner.

Forventninger til markedet for luftbarne
droneteknologier

Markedet for luftbarne droneteknologi forventes at
stige de kommende é&r, og en gennemgang af en
reekke markedsanalyser peger pa et arligt vaekst-
tempo pa omkring 9-13 pct. i de kommende ar for
markedet for luftbarne droner i Danmark, Norden og
globalt. Denne markedsstarrelsesvurdering daekker
myndigheders og kommercielle aktgrers anvendelse
af droner til civile formal, og inkluderer dermed ikke
hobbydroner eller droner til militeert brug. Anven-
delsesomraderne omfatter inspektion, overvagning,
landbrug, kortleegning, medieproduktion samt be-
redskab og sikkerhed. Forventningerne til vaeksten
for luftbarne droner er faldet i Igbet af det seneste
ar, hvilket blandt andet forklares med, at sikkerheds-
maessige krav og hensyn samt regulering af drone-
flyvninger gar det vanskeligt at udvide anvendel-
sesmulighederne for teknologien yderligere.

Markedet for luftdroner i Danmark anslas til ca. 2,6
mia. DKK i 2024 og forventes at vokse til ca. 51 mia.
DKK i 2033. Der forventes en arlig vaekstrate pa ca.
12,3 pct.?2 Markedsestimaterne er baseret pa efter-
spwergsel fra danske kunder, uanset hvor producen-
ter af dronerne kommer fra. En stor del af markedet
deekkes derfor af udenlandske virksomheder, der
eksporterer til Danmark.
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For den danske droneindustri er det utilstraekke-
ligt at basere sig alene pa det danske marked, hvis
virksomhederne skal kunne generere tilstraekkelig
omseetning til at skalere til et gkonomisk baeredyg-
tigt niveau. Analyser viser, at omtrent halvdelen af
omsaetningen i den danske drone- og robotindustri
kommer fra eksport til andre lande.? Derfor er gvrige
nordiske lande, resten af Europa samt USA vigtige
eksportmarkeder.

Figur 1 viser de estimerede markeder for hhv. Dan-
mark, Norden og Europa samt det globale marked.
Veekstforventningerne for Norden, Europa og globalt
er hhv. 12,9 pct., 9.3 pct. og 10,6 pct om aret.#5¢

Luftbarne droner forventes et

vaesentligt storre marked end bade

land- og vandbaserede droner

For det maritime omrade findes der faerre estimater,
seerligt for ubemandede overfladefartgijer.

Markedet for ubemandede undervandsfartgjer i
Danmark estimeres til ca. 154 mio. DKK i 2025 og
forventes at stige med en érlig veekstrate p4 12,6
pct. til ca. 397 mio. DKK'i 2033. Denne vaekstrate er
stort set den samme for det europaeiske marked for
undervandsdroner, der estimeres til 19,2 mia. DKKi
2033.7 Den érlige vaekstrate for landdroner er hhv.
111 pct. for det europeeiske marked?® og 10,1 pct. for
det globale marked.?

Markedet for luftbarne droner er vaesentligt starre

end markedet for hhv. landdroner og maritime
undervandsdroner, hvilket fremgar af figur 2.

>
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Figur1. Markedsstgrrelse af luftbarne droner i 2024 og 2030
for Danmark, Norden, Europa, og globalt.

Markedsstarrelse i 2030
(mia. DKK)

Kilde: Egen analyse baseret pa data fra Grand View Research.

Markedsstarrelse i 2024
(mia. DKK)

Globalt 195,2

Europa 49,6

Norden 9,4
Danmark 2,6

Figur 2. Global markedsstgrrelse for luftbarne-, undervands- og landdroner i 2025.
Tallene for luftbarne droner og landdroner er fremskrevet til 2025 baseret pa estimeret
markedssterrelse for 2024 samt estimeret CAGR.

Kilde: Egen analyse baseret pd data fra

Grant View Research og Cognitive Market Research. Landdroner (UGV)

23.8 mia. DKK (9,0%)

Undervandsdroner (UUV)
25.3 mia. DKK (9,6%)

Luftborne droner (UAV)
215.8 mia. DKK (81,5%)

Total: 264.9 mia DKK

accenture 4. Markedspotentiale for droneteknologi

Globalt 355,2

Europa 84,0

Norden 19,4

Danmark 5,1
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Vaekst i markedet for militeere droner

og antidroneteknologi

| de senere ar er der sket en stigning i anvendelse af
militeere droner. Krigen i Ukraine har dels medfert en
stor vaekst i volumen af droner, der anvendes, dels
anvist flere muligheder for anvendelse. Fra at bruge
droner til efterretningsopgaver, indgar droner nu
som angrebsvaben.

Det globale marked for luftdroner til forsvar er vur-
deret til 308 mia. DKK i 2025 og forventes at have
en arlig veekstrate pa 8,9 pct. til ca. 638,5 mia. DKKii
2033, Forventningen til markedsvaeksten er faldet
med knap 5 procentpoint i Igbet af det seneste ar,
hvilket illustrerer, at der er tale om usikre estimater.

Som konsekvens af den ggede anvendelse af dro-
neteknologi i et forsvarsperspektiv, er der opstaet et
behov for at kunne identificere ikke-samarbejds-
venlige droner, der flyver ind i nationale luftrum.
Dette har affgdt et marked for antidroneteknologi,
som forventes at opleve hgj vaekst. Det europee-
iske marked for antidroneteknologi er vurderet til

4,8 mia. DKK i 2024 og 39.4 mia. DKK i 2033 med en
vaekstrate pa 26,4 pct.™ mens det globale marked
for antidroneteknologi forventes at vokse med 25,7
pct. fra ca. 15,9 mia. DKK i 2024 til knap 129 mia. DKK
i2033.12

Brugsscenarier for droneteknologi udvikler
sig i takt med teknologien

Droneteknologi er fortsat pa et tidligt udviklings-
stadie, og der opstar derfor nye brugsscenarier.
Samarbejder mellem aftagere og droneproducenter
medvirker til at udvikle teknologien sidelgbende
med, at der identificeres nye anvendelsesmulig-
heder for droner.

Veeksten i markedet for undervandsdroner drives
primeert af offshore olieboringer, inspektion af offs-
hore-infrastruktur samt analyser og kortleegning af
havbunden.® De maritime droner anvendes ogsa til
havmiljgovervagning og monitorering af farvande,
men der vurderes ogsa at veere et potentiale ift.
identificering og pé sigt ogsé uskadeliggerelse af
efterladt ammunition og miner under vandet.

Veeksten i det globale marked for luftbarne droner
vurderes primeert er veere drevet af gget anvend-
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else i landbruget, beredskab og overvagning, til
inspektion af bygninger og infrastruktur (herunder
offshore-vindmagiller), opdagelse af olie og gasfelter
samt logistik og fragt.™

Nedenfor gennemgas tre udvalgte, civile cases med
relevans for den danske droneindustri.

CASE - FLYVENDE DRONER TIL INSPEKTION

AF VINDM@LLER

Stort potentiale for anvendelse af luftbarne
droner til inspektion af vindmgller

Traditionel inspektion af vindmagller er tidskreevende
og ofte afhaengig af manuel adgang via kraner, reb
eller helikoptere. Dette medfarer hgjere omkost-
ninger, gget risiko for personskader samt la&enge-

re perioder, hvor vindmagllen er ude af drift under
inspektion. Der er derfor et betydeligt potentiale i at
anvende droner til inspektion af vindmaller. Ifglge
DTU kan brugen af droner reducere inspektions-
omkostninger med op til 50 pct. samt nedbringe

de samlede driftsomkostninger over en vindmalles
levetid med 2-3 pct., og @get anvendelse af droner
er derfor attraktivt for vindmglleindustrien.’

Ud over selve inspektionen kan droner ogsé anven-
des til andre formal i vindenergisektoren. @rsted har
eksempelvis indgaet et partnerskab med den briti-
ske virksomhed Skylift, der anvender cargodroner
med kapacitet til at transportere op til 100 kg. Dette
ggr det muligt for teknikere at modtage veerktg;j
uden brug af kraner og ekstra mandskab, hvilket
reducerer nedetid markant.*

Globalt forventes markedet for droneinspektion af
vindmagller at vokse fra ca. 2,3 mia. DKK i 2025 til 41
mia. DKKi 2033, svarende til en arlig veekstrate pa
7.5 pct.”

| august 2025 blev der indgéet et partnerskab
mellem Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet,
Transportministeriet og Vestas under overskriften
Danmarks fgrste automatiserede havvindmallepark.
Projektet skal sikre Danmarks fortsatte fgrerposition
inden for vindenergi ved at implementere teknologi,
der effektiviserer inspektionen af offshore-vindmal-
leparker og samtidig @ger kvalitet og sikkerhed.
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CASE - LANDDRONER OG FLYVENDE DRONER

I LANDBRUGET

Der forventes en vaekst pa knap 20 pct. pa
markedet for droneteknologi til landbrug
Landbruget er blevet identificeret som et omrade,
hvor droneteknologi allerede er med til at eendre
arbejdsgange.”® Bade Iuftbarne og landbaserede
droner bliver i stigende grad anvendt i landbrugs-
sektoren. Luftdroner understgtter praecisions-
landbrug ved at give detaljerede luftbilleder af
jordbundsforhold, afgraders sundhed og skade-
dyrsangreb. Det giver landmaend mulighed for at
méalrette g@dskning eller pesticider til specifikke
marker, omrader eller afgrgder og dermed minimere
den miljgmeessige pavirkning ved at sprgjte hele
marker. Landdroner er fortsat mindre udbredte,
men anvendes flere steder til fx udsaning af frg og
preecisionshgst.

Anvendelse af droneteknologi forventes at medvirke
til at gge produktiviteten, hvilket er seerligt relevant

i landbrugssektoren, der er preeget af mangel pa
arbejdskraft. Herudover har anvendelse af droner
andre fordele. Fx kan de medfgre mere preecis ggd-
ning og sprgjtning, som har en mindre pavirkning pa
miljget, og anvendelse af landdroner frem for trak-
torer mindsker jordpakning og skader péa afgrgder.

Det europaeiske marked for anvendelse af luftdroner
i landbruget er vurderet til ca. 6,1 mia. DKK'i 2025 pé
europeeisk plan og forventes at vokse med 19,4 pct.
arligt til en estimeret vaerdi pa knap 25,2 mia. DKKi
2033

CASE - MARITIME DRONER TIL OVERVAGNING
AF KRITISK INFRASTRUKTUR

Maritime droner over og under vandet
overvager kritisk infrastruktur

Et stadig vigtigere anvendelsesomrade for maritime
droner er overvagning af kritisk infrastruktur under
havoverfladen, herunder rgrledninger, telekommuni-
kationskabler, havvindmglleparker og videnskabeligt
udstyr. Dette anvendelsesomrade har bade poten-
tiale i et civilt og et militeert perspektiv.

I april 2025 annoncerede den danske regering

sammen med flere partier en ny aftale om at styrke
Sgveernet, primeert med kapaciteter til overvagning
over og under vandet. Initiativet omfatter bade be-
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mandede og ubemandede systemer, men prioriterer
seerligt brugen af ubemandede systemer baseret pa
erfaringer indhentet i Ukraine. Programmet skal af-
prgve og udvikle autonome enheder sasom under-
vandsdroner for at udvide Sgveernets kapaciteter.?°
NATO iveerksatte i juni 2025 gvelsen Baltic Sentry
for at styrke overvagning og beskyttelse af under-
sgisk infrastruktur i @stersgen,?' hvor det danske
forsvar bidrager aktivt.?2

Der pagar ogsa flere forskningsprojekter inden for
overvagning og kortleegning af kritisk maritim infra-
struktur. Et nyt forsknings- og innovationsprojekt,
U-SHIELD, udvikler en undervandsdrone, der kan
opfange og immobilisere fjendtlige undervandsfar-
tejer med henblik pa at beskytte undersgisk infra-
struktur. Projektet er et samarbejde mellem industri-
en og flere danske universiteter og har modtaget en
investering pa 26 mio. DKK fra Innovationsfonden.?®
Et andet projekt, MARESEC, ledet af Danmarks
Tekniske Universitet, anvender autonome maritime
droner til at kortleegge havbunden med henblik p4
overvagning af kritisk infrastruktur.24

Derudover etablerer den amerikanske maritim-
dronevirksomhed Saildrone sit europaeiske hoved-
kvarter i Kgbenhavn efter en investering pa 164 mio.
DKK fra EIFO (Danmarks Eksport- og Investerings-
fond).?® Med stigende geopolitiske spaendinger er
Saildrones ubemandede overfladefartgjer tiltaenkt
en rolle i kontinuerlig ISR (Intelligence, Surveillance
& Reconnaissance) bade under og over vandover-
fladen. Ud over overvagning vil fartgjerne udfere
detaljeret kortleegning af havbunden for at under-
stgtte infrastruktur som offshore energiplatforme,
rgrledninger og kommunikationssystemer.2¢
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5. DET DANSKE
OKOSYSTEM FOR
DRONETEKNOLOGI

Droneindustrien i Danmark er indlejret i et gko- udvikling og produktion af droneteknologi, zoomes
system, hvor et netvaerk af aktgrer samarbejder til derind pé& de virksomheder, der producerer droner,
feelles gavn. dronesoftware, dronespecifikke komponenter og

teknologier samt tilpasser og integrerer droner.
Figur 3 viser en model for et gkosystem, hvor de

relevante aktgrer er opdelt i to hovedkategorier: Stgtte- og rammeaktgrerne er aktgrer, der ikke selv
Aktgrer i forsyningskaeden og stgtte- og producerer droneteknologi i et kommercielt gjemed,
rammeaktarer. men som har veesentlig indflydelse pa forsynings-
kaedens udvikling og funktion. De bidrager blandt
Aktoreriforsyningskaeden bestar af dronevirk- andet med regulering, kapital, kompetencer, infra-
somheder, der har droneteknologi som et centralt struktur, forskning, netveerksopbygning og innovati-
forretningsomréade. | modellen indgar alle led af onsfremme, som understgtter hele veerdikaeden.

forsyningskaeden, ogsé droneforhandlere og drone-
serviceudbydere, men da fokus for analysen er pa

Figur 3. @kosystem for droneteknologi
Private investorer Offentlige investorer Interesse—. °9 UL el e
netvaerksorganisationer acceleratorer
Forsyningskeede Slutbrugere

Udviklere og producenter af droneteknologi Service
Offentlig aftager
Komponent- Drone- Drone- Drone- Drone-
leverandarer producenter integratorer forhandler services .
Virksomhed

Drone
software Privatperson

Test- og

demonstrationsfaciliteter

Myndigheder
(regulering og udvikling)

Uddannelsesinstitutioner Vidensinstitutioner

Stgtte- og rammeaktarer
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Aktortyperigkosystemet

Aktorer i forsyningskaeden

Stotte- og rammeaktorer
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Dronevirksomheder

- Komponentleverandgr - Virksomhed der producerer og leverer enkelte dele til droner,
fx sensorer, motorer, batterier, kameraer, styreenheder

- Droneproducent (hardware) - Virksomhed der fremstiller/samler faerdige droner

- Producent af dronesoftware - Virksomhed der udvikler software, der kan bruges til
droner, fx ift. styring, navigation, billedanalyse, datahandtering

- Droneintegrator - Virksomhed der sammenseetter hardware og software samt
virksomheder, der tilpasser droner fx ved at tilfaje nye komponenter

Forhandlere/serviceudbydere

- Droneforhandler - Distributgarer eller butikker, der seelger droner og relateret udstyr
til slutbrugere

- Droneservices - Virksomheder der tilbyder serviceydelser med anvendelse af droner,
fx inspektion, landméaling, overvagning

Slutbrugere

- Offentlig aftager - Offentlig myndighed, der indkgber og anvender droner til myndig-
hedsopgaver som redning, overvagning, inspektion mv.

- Virksomhed - Privat virksomheder, der indkgber og anvender droner til understgttelse
af kommercielle aktiviteter

Privatperson — Anvender droner til fritidsbrug

Private investorer — Personer, fonde eller virksomheder der investerer privat kapital
i dronevirksomheder

Offentlige investorer og finansieringskilder — Stat, regioner, kommuner eller offentli-
ge fonde, der yder finansiel stgtte eller investering til udvikling af droneindustrien

Branche- og netveerksorganisationer — Brancheforeninger, netvaerksorganisationer
og nationale klynger, der repreesenterer branchens interesser, fremmer samarbejde
og videndeling

Inkubatorer og acceleratorer — Programmer og organisationer, der hjeelper startups
med at udvikle sig gennem radgivning, netvaerk og finansiering

Uddannelsesinstitutioner — Erhvervsuddannelser og videregdende uddannelser, der
uddanner arbejdskraft med relevante kompetencer

Vidensinstitutioner — Universiteter, GTS'er (Godkendt Teknologisk Serviceinstitut) mv.
der udvikler ny viden, teknologi og lgsninger inden for droneteknologi

Test- og demonstrationsfaciliteter - Fysiske omrader og laboratorier, hvor droner kan
testes under sikre og kontrollerede forhold

Myndigheder (regulering og udvikling) - Offentlige instanser, der pavirker ramme-
vilkarene for dronevirksomheder, herunder regulerer og overvager dronebrug

5. Det danske gkosystem for droneteknologi
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| de fglgende afsnit analyseres den nuvaerende situation
samt udviklingen over tid for det danske dronegkosystem
med fokus pa de forskellige typer af aktgrer, der er en del af
gkosystemet.

5.1 VIRKSOMHEDER, DER UDVIKLER 0G

PRODUCERER DRONETEKNOLOGI

| analysen er der identificeret 63 danske dronevirksomheder,
hvis primaere aktivitet er at udvikle og producere dronetek-
nologi. De falder ind under definitionerne for enten kompo-
nentleverandgr, droneproducent, dronesoftwareproducent
eller droneintegrator (jf. tabellen om aktarer i gkosystemet).
Virksomhederne kan arbejde pa tveers af alle domaener, her-
under bade droneteknologi til vands, til lands og i luften. Af
de 63 virksomheder arbejder 39 udelukkende med luftbarne
droner, mens @ arbejder med maritime droner. De resterende
15 virksomheder opererer péa tveers af flere domaener. Der er
ingen af de identificerede virksomheder, der udelukkende
arbejder med landbaserede droner.

Stoerstedelen af virksomhederne har aktiviteterinden
for flere forsyningskadekategorier

Figur 4 viser, at langt stgrstedelen af de 63 identificerede
virksomheder arbejder pa tveers af forsyningskaedekategorier.
Hele 38 virksomheder har aktiviteter, der spaender over flere
kategorier. Dernaest fokuserer 12 virksomheder udelukken-
de pé at producere og samle faerdige droner, mens ? alene
udvikler software til droner. Kun fire virksomheder er ude-
lukkende leverandgrer af komponenter, og ingen arbejder
udelukkende som droneintegratorer. Der er ikke tydelige
tendenser ift. fordelingen inden for forsyningskeeden af-
haengigt af, om virksomhederne fokuserer pa luftbarne eller
maritime droner.

Figur 4. Dronevirksomheder fordelt pa forsyningskeedekategorier.

Kilde: Figur baseret pé dataseet for identificeret population
af dronevirksomheder (63 virksomheder)

Da der ikke findes en specifik
branchekode for dronevirksomheder,
er de blevet identificeret ved at
sammenholde medlemslister fra
bl.a. CenSec, Bluetech Center, UAS
Denmark og Odense Robotics med
udsggninger i CVR-registeret.

Datagrundlaget om virksomhederne
er baseret pa en manuel gennemgang
af aktivitetsbeskrivelser fra deres
hjemmesider eller andre offentligt
tilgaengelige kilder. Oplysningerne er
justeret pa baggrund af de modtagne
spagrgeskemabesvarelser, hvor virk-
somhederne selv har kunnet angive
eksempelvis placering i forsynings-
kaeden. Der kan veere eksempler pa,
at enkelte virksomheders placering

i fx forsyningskaeden ikke afspejler
deres aktiviteter fuldt ud.

Det har veeret et kriterie for udveelg-
else, at virksomhederne selv defi-

nerer deres aktiviteter som relateret
til droneteknologi, og at dette udgar

deres primaere beskeeftigelse.

Dette betyder blandt andet, at store
virksomheder, hvor droneteknologi
udgger en lille del af deres aktiviteter,
ikke undgar i dataseettet.

Komponent- Droneproducent Dronesoftware Droneintegrator Blandet Total
leverandar
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Kraftig veekst i dronevirksomhedernes
omszetning de seneste ar

Figur 5 viser, at dronevirksomhedernes omsaetning
er vokset fra 308 mio. DKK i 2020 til 2,2 mia. DKK

i 2025, svarende til en gennemsnitlig arlig vaekst-
rate pa 47,6 pct.?” Selvom omsaetningen naede sit
hgjeste niveau i 2025, aftog vaekstraten fra 2024
til 2025 sammenlignet med veekstraten fra 2023
til 2024. Virksomheder, der producerer teknologi

til luftbarne droner, star for en stadig sterre andel

af omsaetningen og udgjorde i 2025 65,5 pct. af
markedet sammenlignet med maritime- og mul-
tidomaene droner. Virksomheder med et militaert
markedsfokus (udelukkende militeert, dual-use eller
kombineret civilt/dual-use/militeert) stod for hoved-
parten af omsatningen og udgjorde i 2025 93,4 pct.
af den samlede omsaetning.

Figur 5. Udviklingen i dronevirksomhedernes omsaetning fra 2020-2024 i mio. kr.

Kilde: Figur baseret pd dataseet for identificeret population af dronevirksomheder
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CAGR: 47,6 %

2020 2021 2022
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Hovedparten af virksomhederne har

10 eller feerre ansatte

Figur 6 viser, at hovedparten af virksomhederne har
10 eller feerre ansatte. Hermed er industrien stadig
pa et tidligt stadie, da mange virksomheder endnu
ikke har skaleret deres forretning. Zoomer vi ind pa
de starre virksomheder med over 10 ansatte, er der
kun en, som udelukkende fokuserer pa maritime
droner. Ud af de resterende 20 virksomheder med
over 10 ansatte har 14 virksomheder udelukkende
aktiviteter inden for domeenet for luftbarne droner,

Figur 6. Dronevirksomhedernes stgrrelse malt p& antal ansatte

mens de resterende 6 virksomheder arbejder pa
tveers af domeener. Denne indsigt peger pa, at virk-
somhederne indenfor luftb&rne droner i hgjere grad
har skaleret deres virksomheder, end det geelder for
virksomhederne inden for maritime droner.

Hertil skal det bemaerkes, at der ogsa findes starre
danske virksomheder med over 100 ansatte, som
arbejder med droneteknologi. Da droneaktiviteter
kun udger en mindre andel af deres samlede aktivi-
teter, er de ikke medtaget i denne analyse.

Kilde: Figur baseret pa datasaet for identificeret population af dronevirksomheder (55 virksomheder)

Antal virksomheder

En ud af tre virksomheder er etableret

inden for de seneste tre ar

Figur 7 viser, at droneindustrien i Danmark stadig
er relativt ung, da langt stgrstedelen af virksom-
hederne er etableret efter 2016. Ud af de 63 identi-
ficerede virksomheder er 74 pct. yngre end 10 ar.
Ser man tre ar tilbage (2024-2026), er knap hver
tredje virksomhed blevet etableret i denne periode.
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Denne udvikling peger pa. at der er sket en stigning

i antallet af ivaerksasttere, der ser et markedspoten-
tiale i droneteknologi. Det ggede fokus pa droner til
militaere formal har de seneste ar veeret en central
drivkraft bag etableringen af nye virksomheder. Af
de 20 virksomheder, der blev etableret i perioden
2024-2026, har 19 enten et dual-use eller et militaert
markedsfokus.
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Figur 7. Etableringsar for dronevirksomhederne

Kilde: Figur baseret pa dataseet for identificeret population af dronevirksomheder (55 virksomheder)
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Far 2015

75 pct. af virksomhederne har

et forsvarsperspektiv

Figur 8 viser, at 51 pct. af virksomhederne arbejder
med dual-use Igsninger, mens 24 pct. fokuserer
udelukkende pa militeer anvendelse. De resterende
25 pct. er primeert orienteret mod det civile marked.
Samlet set betyder det, at 75 pct. af virksomheder-
ne har et forsvarsperspektiv i deres forretning. Den-
ne andel gar sig geeldende p4 tveers af domaener.
Det understreger, hvor central en rolle det militaere
marked spiller for den danske droneindustri. Ande-
len af virksomheder med et fokus pa det militeere
marked er steget det seneste ar, hvilket understre-
ger vigtigheden af det militeere marked for drone-
teknologiske virksomheder.
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Antal virksomheder

15

Figur 8. Dronevirksomhederne fordelt efter
primaere markedsfokus

Kilde: Figur baseret pé datasaet for identificeret
population af dronevirksomheder (55 virksomheder)

. Civil Militeer

. Dual-use
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5.2 BRANCHE- O0G NETVZARKSORGANISATIONER
Branche- og netvaerksorganisationerne udger
gkosystemets organisatoriske rygrad. | analysen
skelnes der mellem brancheorganisationer og net-
veerks/klyngeorganisationer. Begge typer af aktarer
indgar i flere af de samme aktiviteter, men bran-
cheorganisationerne har primaert fokus pa at eendre
rammevilkar ved at indgé i dialog med politikere og
embedsvaerk, mens netvaerks- og klyngeorganisati-
onerne primeert har fokus péa at understgtte virk-
somhedernes samarbejde med relevante partnere i
gkosystemet.

Netvaerks- og klyngeorganisationerne ses som
vigtige for industriens udvikling

Netveerks- og klyngeorganisationerne faciliterer
samarbejde mellem gkosystemets aktgrer gennem
matchmaking, videndeling og feelles projekter, og

de understgtter virksomhedernes udvikling i form

af acceleratorprogrammer, kompetenceopbygning
samt sparring ift. finansiering og internationalisering.

Analysen viser, at netvaerks- og klyngeorganisa-
tionerne fremheeves som veesentlige aktgrer for
industriens udvikling, seerligt at de mindre virksom-
heder, som vurderer radgivning fra organisationerne
som vigtige for virksomhedernes udvikling. Blandt
de veesentligste aktgrer for de luftbarne droner
naevnes Odense Robotics, CenSec og UAS Denmark
Test Center, mens BlueTech Center fremhaeves som
central aktgr inden for maritime teknologier.

Odense Robotics er Danmarks nationale klynge for
automatisering, robot- og droneteknologi, og klyn-
gen anses som en nggleakter for droneindustrien.
Klyngen har kunne bygge videre fra sine erfaringer
med at hjeelpe den danske robotindustri pa vej, og
der vurderes at veere stor veerdi i klyngens arbejde.

CenSec er national klynge for forsvars-, rum- og
sikkerhedsindustrien, og deres medlemmer teeller en
raekke dronevirksomheder, der arbejder med dronetek-
nologi i et forsvarsperspektiv. CenSecs fokus pa drone-
teknologi er steget de seneste ar som felge af udviklin-
gen i anvendelse af droneteknologi i Ukrainekrigen.

UAS Denmark Test Center har fokus péa de virk-
somheder, der arbejder med luftbarne droner samt
statteteknologier hertil, fx radarteknologi. UAS Den-
mark Test Center bidrager dels til gkosystemet ved
at drive og udvikle testfaciliteter i HCA Airport pa
kommercielle vilkar, dels ved at understgtte netvaerk
mellem relevante aktarer.
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BlueTech Center er en netvaerksorganisation, der
samarbejder med virksomheder, der arbejder med
maritime teknologier primeert pa Fyn. BlueTech
Center er en mindre organisation end bade Cen-
Sec og Odense Robotics og de har ikke status som
national klyngeorganisation, og der er dermed feerre
ressourcer til at gennemfgre initiativer skraeddersy-
et til droneindustrien. BlueTech Center understgtter
dog MARS-projektet (Maritime Autonomous Relia-
ble Systems), der er et projekt under det regionale
erhvervsfyrtarn pa Fyn.

Der vurderes generelt at veere en god sammen-
haengskraft i gkosystemet ift. netveerks- og klyn-
georganisationer, szerligt nar det kommer til at
understgtte industrien for luftbarne droner. Sam-
menhangskraften mellem aktgrerne kommer bl.a. til
udtryk i konkrete samarbejder. Eksempelvis sam-
arbejder Odense Robotics med UAS Denmark Test
Center om gennemfarelse af det arlige Drone Show i
HCA Airport, og CenSec og Odense Robotics indgar
begge i APUS-programmet, der er et accelerator-
program for ubemandede teknologier finansieret af
Virksomhedsudvikling Danmark. P4 trods af at flere
af organisationerne er relativt smé og kun delvist
arbejder med droneteknologi, vurderes der at veere
et godt fundament for, at yderligere finansiering og
politiske initiativer kan lgftes og komme industrien
til gavn.

Nyetableret branchefzallesskab

for droneomradet

Branche- og netvaerksorganisationerne vurderes
at varetage en vigtig rolle i gkosystemet ift. at sikre
sammenhangskraft og bistd med at Igfte de po-
litiske initiativer og bevillinger, der igangseettes pa
omradet.

| Dansk Industri har droneomrédet veeret organise-
retihhv. DI Transport og DI Forsvar og Sikkerhed,
der har fokus pa hhv. rammevilkarene for luftbarne
dronevirksomheder generelt, herunder regulering og
infrastruktur og rammevilkar for dronevirksomheder
fra et forsvarsindustrielt perspektiv. | slutningen af
januar 2026 stiftede Dansk Industri DI Droner, der er
en medlemsforening for droneaktgrer forankret i DI
Transport. Formalet er at samle danske droneaktarer
og understgtte myndighedernes arbejde pad omradet.

Dansk Erhverv har tidligere haft et samarbejde med
UAS Denmark Test Center om en brancheorganisa-
tion dedikeret dronevirksomheder (DroneDanmark),
men i dag er dronevirksomhederne en del af Dansk
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Erhvervs forsvarsnetvaerk. Den stigende betydning
af droneteknologi i et forsvars- og sikkerhedsper-
spektiv betyder, at der de seneste ar er kommet
stigende fokus pa droner hos Dansk Erhverv.

Danske Maritime er brancheorganisation for den
maritime industri, og ogsa her er der stigende fokus
pa droneteknologiske virksomheder. Der er ikke et
formaliseret feellesskab for dronevirksomheder, men
der afholdes netvaerks- og vidensarrangementer
ligesom der er gget opmaerksomhed p& rammevilka-
rene for industrien.

5.3 VIDENS- 0G UDDANNELSESINSTITUTIONER
OG TESTFACILITETER

Dedikerede forskningsenheder og
testfaciliteter hos universiteter og GTS’er
Vidensinstitutionerne er en vigtig spiller i gkosyste-
met. De skaber ny viden gennem den forskning, de
selvstaendigt bedriver, ligesom de bidrager til inno-
vationsdagsordenen hos de virksomheder, som de
samarbejder med. Desuden har seerligt SDU marke-
ret sig som en markant meningsdanner i den offent-
lige debat ift. de luftbarne droner.

Fem af de danske universiteter bedriver forskning

i droneteknologier og —problemstillinger. Syddansk
Universitet (SDU) fremhaeves ofte som en vigtig
vidensinstitution, der er teet integreret i gkossyste-
met. Ogsa Aarhus Universitet (AU), Aalborg Univer-
sitet (AAU) og Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
har forskningsenheder og testfaciliteter dedikeret
til droneteknologier, mens Kgbenhavns Universitet
gennemfgrer projekter relateret til droneteknologi.
Forskningen pa de danske universiteter fremheaeves
som veerende pa hgjt niveau inden for en reekke
styrkepositioner, herunder autonome og ubeman-
dede systemer, robotteknologi, integration af kvan-
teteknologi og sensorer samt flere omkringliggende
teknologier som lyd/sonar og fotonik.

GTS'’erne Teknologisk Institut og Force Technology
gennemfgrer ogséa udvikling og demonstrationsak-
tiviteter inden for droneteknologi og bygger dermed
bro mellem forskning og marked. Begge GTS’er har
desuden avancerede testfaciliteter, som er tilgeen-
gelige pa kommercielle vilkar for virksomheder og
forskningsprojekter. Teknologisk Institut radgiver og
tester allerede droner og arbejder pa at blive akkre-
diteret til overensstemmelsesvurdering og C-maerk-
ning af luftbarne droner. Certificering er en central
del af vejen fra produktudvikling til marked for
luftbarne droner. C-maerkning efter EU-forordning
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2019/945 dokumenterer, at produktet opfylder de
relevante krav for den pageeldende droneklasse.

Analysen viser, at virksomhederne i hgj grad sam-
arbejder med universiteter og GTS'er, og at virk-
somhederne seerligt i den tidlige fase af produkt-
udvikling og test vurderer, at samarbejdet giver god
veerdi. Det kan dog veere en udfordring, at universi-
teterne og virksomhederne har forskelligt fokus for
samarbejderne: Hvor virksomhederne har behov for
hurtigt at kunne anvende resultater fra samarbejdet
til kommercialisering af deres produkter, har univer-
siteterne ofte et mere langsigtet perspektiv.

Dronekompetencer integreres

i flere uddannelser

Der ses en udvikling indenfor relevante uddannel-
sestilbud, hvor der i stigende grad udbydes uddan-
nelser, der er mélrettet droneindustrien eller som in-
deholder dronespecifikke kurser og fag. Eksempelvis
har det siden 2015 vaeret muligt at tage en kurseri
droneteknologi pa SDU, og siden 2020 har det veeret
muligt at tage en fuld kandidatuddannelse indenfor
robotteknologi med specialisering i droneomréadet.?8
Industriens Uddannelser annoncerede i juli 2026, at
Metalindustriens Uddannelsesudvalg har udviklet
fire nye AMU-kurser mélrettet erhvervsuddannede,
der fremstiller, reparerer og servicerer droner, og at
der indfgres et obligatorisk dronefag i erhvervsud-
dannelsen til elektronikfagtekniker.

Ogsa de maritime uddannelsesinstitutioner har
tilpasset sig efterspargsel pa dronekompetencer, og
pa Marstal Navigationsskole udbydes et tre ugers
kursus i dronesejlads. B&de MARTEC og SIMAC inte-
grerer i stigende grad autonome teknologier i deres
uddannelser, og MARTEC har desuden lanceret en
ny erhvervsakademiuddannelse i maritim teknologi.

Pa trods af at uddannelsesinstitutionerne har tilpas-
set deres kurser og uddannelser til droneindustrien,
oplyser flere virksomheder, at det kan veere en ud-
fordring at finde medarbejdere med de rette kom-
petencer. Dels oplever droneindustrien de samme
udfordringer som andre brancher med at tiltreekke
medarbejdere med relevante tekniske og it-kom-
petencer som softwareudviklere,?? dels er der fa
personer, der har erfaring inden for droneteknologi,
da der er tale om en forholdsvis lille og ung industri.
En skalering af droneindustrien kan ogsé betyde,

at der bliver behov for kompetencer, som der ikke
traditionelt har vaeret fokus pa i det danske uddan-
nelsessystem, fx inden for flyteknologi.
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Danmark har vaereti front ift. testfaciliteter,
men der er brug for fortsatte investeringer
Danmark har i lgbet af det seneste arti opbygget en
steerk infrastruktur af testcentre og udviklingsmil-
jeer, som understgtter saerligt teknologi for luftbar-
ne droner. Faciliteterne fungerer som bro mellem
teknologisk udvikling og praktisk anvendelse og
spiller en central rolle i at accelerere innovation og
styrke kendskabet til Danmarks styrker indenfor
droneteknologi. Seaerligt UAS Denmark Test Center

i HCA Airport fremhaeves som en styrke i det dan-
ske gkosystem for luftbarne droner, da der her er
gode muligheder for forskellige typer af testflyv-
ninger, herunder BVLOS-flyvninger. Der er desuden
i Igbet af det seneste ar gennemfort flere analyser
af mulighederne for at etablere yderligere testom-
rader forskellige steder i Danmark, blandt andet
har Thisted Kommune i samarbejde med Aalborg
Universitet, erhvervsaktgrer og nationale aktarer
gennemfart et forprojekt af behov og muligheder for
at etablere et dronetestcenter i Thy3°.

Eksempler pa testfaciliteter

Dog fremheever flere aktarer, at der selv i test-
centeret i HCA Airport er udfordringer ved at gen-
nemfgre BVLOS-flyvninger, og at de nuvaerende
regulatoriske krav begraenser antallet af samtidige
BVLOS-flyvninger. Desuden naevner flere aktgrer,

at der er testbehov, som ikke understgttes af de
nuveerende faciliteter, herunder seerligt testbehov
affgdt af det ggede fokus pa droner i et forsvarsper-
spektiv.

Der findes ikke pa nuveerende tidspunkt samme
type testfacilitet for maritime droner som for de
luftbarne, men det igangveerende MARS-projekt
har til formal at tage fagrste skridt i retningen mod at
kunne indrette et test- og videnscenter for auto-
nom kystneer sejlads. Det neevnes desuden af flere
aktgrer, at der er fornuftige muligheder for at fa lov
til at teste maritime droneteknologier i de danske
farvande, og at behovet for dedikerede testfarvande
derfor er mindre presserende.

UAS Denmark Test Center (HCA Airport, Odense): Et af Europas mest avancerede
testomrader med adgang til 1.900 km? luftomrade med mulighed for BVLOS-flyvninger.
Faciliteterne omfatter droneradar, fotogrammetrisk testfelt og hangarer.

SDU Dronecenter (Syddansk Universitet): Beliggende i HCA Airport. Omfatter en 540 m?
indendgrs dronehal med bl.a. motion capture system.

Drone Research Lab & Drone & Robotics Lab (AAU): Laboratorie med mobil kontrolstation.

ASTA (DTU): En af verdens stgrste indendars testarenaer for autonome systemer (14 m hgjde).
Mulighed for test af bade land-, luft- og vandbaserede droner, herunder adgang til GNSS-test

0g bassinbaserede eksperimenter.

Deep Tech Experimental Hub (AU): 2.100 m2 med drone-cage, vindtunnel og klimakamre.
Anvendes til test og validering af luftbarne droner i forskellige miljgbetingelser.

UAS4Ecology Lab (AU): Dronelaboratorie, der omfatter avancerede sensorer (LiDAR,

multispektral, termisk) og hgjpreecisions-GNSS.

Teknologisk Institut (Taastrup): Tilbyder radgivning og test med henblik p4 CE-meerkning af
luftbarne droner i droneklasserne CO-Cé, herunder blandt andet maling af stgj, vaegt og maksimal
hastighed samt test af remote ID, lys, kommunikationssvigt og andre sikkerhedsfunktioner.
Instituttet arbejder desuden pa at blive akkrediteret til at gennemfgre overensstemmelsesvurdering,
men akkrediteringen er endnu ikke pa plads.

Force Technology (Hersholm, Aarhus): Bl.a. bassin til test af maritime droner under ekstreme
vejr- og vindforhold, radioteette rum til test af EMI/EMC' og radiokommunikation.

i. EMI/EMC omhandler test af om elektroniske genstande udsender signaler, der forstyrrer andre genstande samt om
testgenstanden er modstandsdygtig overfor udefrakommende signaler, hvilket er relevant ifm. test af eksempelvis jamming.
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5.4 INKUBATORER OG ACCELERATORER

Der er de seneste ti ar igangsat en reekke accelerati-
onsprogrammer og inkubatorer, som henvender sig
specifikt til iveerkseettervirksomheder, der arbejder
med robot- og droneteknologi. De seneste par ar er
der desuden kommet flere acceleratorprogrammer,
der har specifikt fokus pa forsvarsindustrien.

Odense Robotics etablerede allerede i 2016 Oden-
se Robotics StartUp Hub. Formalet med huben var
at accelerere udvalgte iveerksaettervirksomheders
udvikling ved at give dem adgang til testfaciliteter,
netveerk samt sparring med eksperter inden for
bade kommercielle og teknologiske dimensioner.
Odense Robotics aendrede i 2022 deres startup
hub til Odense Robotics StartUp Fund, som tilfarer
finansiering og mentoradgang til startups med
henblik p4 at modne dem til yderligere kapitalin-
vesteringer. Odense Robotics StartUp Fund blev
shortlistet som en af Europas bedste startup hubs
af Financial Times i 2024.

| 2020 slog ESA BIC Denmark dgrene op for et
inkubationsprogram, som i dag er viderefgrt som

et samarbejde mellem European Space Agency,

fire danske universiteter, Uddannelses- og
Forskningsministeriet og Industriens Fond.
Programmet er malrettet ivaerkseettervirksomheder,
der arbejder med rumrelaterede forretningsideer,
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og igennem tiden har flere dronevirksomheder faet
hjeelp til at skalere deres virksomheder.

Der findes desuden acceleratorforlgb for maritime
iveerkseettervirksomheder i BlueTech StartUp Hub,
der er finansieret af den Maritime Fond og drives af
BlueTech Center. Hubben retter sig mod maritime
iveerkseettervirksomheder generelt, herunder virk-
somheder inden for maritime droner.

Flere acceleratorer specifikt

rettet mod dual-use

Inden for de seneste ar er der etableret flere accele-
ratorprogrammer med et forsvarsindustrielt per-
spektiv. Odense Robotics & CenSec driver sammen
acceleratorprogrammet APUS med opstart i 2025,
som er finansieret af Virksomhedsudvikling Dan-
mark. APUS har fokus pa autonome teknologier
med dual-use-formal, og programmet understgtter,
at virksomheder tilknyttes testmiljger, forsvarsbru-
gere og internationale partnere.

Acceleratoren Defense Tech Denmark blev lance-
reti 2025 og lgber ind til 2029. Initiativet finansieres
af EIFQ, Innovationsfonden og Industriens Fond og
drives af DTU Science Park og Teknologisk Institut.
Formalet er at tilbyde transformations- og accelera-
tionsforlgb til danske virksomheder med et forsvars-
teknologisk sigte, herunder ogsa dronevirksomheder.
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Flere danske virksomheder har haft gavn

af inkubatorer og acceleratorer

Flere af de danske virksomheder har vaeret en del
af et acceleratorforlgb, og flere af dem angiver, at
de har haft stor gavn af at deltage i en accelera-
tor. Eksempelvis har QuadSAT via Odense Robotics
StartUp Hub og ESA BIC skaleret en dronebaseret
Igsning til test af satcom-antenner internationalt,
Lorenz Technology (opkebt af franske drone-volt i
2023) deltog i et forlgb i Odense Robotics StartUp
Hub og Upteko er blevet Igftet af bdde Accelerace
og ESA BIC. Skypuzzler udvikler digital lufttrafik-
styring (UTM) til avanceret luftmobilitet med afszet
i ESA BIC og nationale demonstrationsprojekter,
Akson Robotics anvender Al til analyse af land-
brugsdata fra droner og er modnet gennem ESA
BIC og Viking Drone har deltaget i forlgb i Odense
Robotics StartUp Hub.

5.5 OFFENTLIGE MYNDIGHEDER

De offentlige myndigheder spiller en central rolle
for industrien pa flere omréader: ift. regulatoriske
rammevilkar, understgttelse af ngdvendig infra-
struktur til test og udvikling og muligheder for
finansiering i form af 1an, investeringer og tilskud.

Desuden er de offentlige myndigheder i stigende
grad aftagere af droneteknologi og kan i den
forbindelse understgtte virksomhederne ved at
indkgbe deres produkter samt indgé i udviklings-
samarbejde med virksomhederne. Pa trods af at
mange virksomheder kigger ud over Danmark,
nar de skal afsaette deres produkter, kan det have
stor betydning for muligheden for at kunne eks-
portere sine produkter, at man som virksomhed
kan demonstrere et salg pad hjemmemarkedet,

fx til den offentlige sektor.

De offentlige myndigheder indtager dermed for-
skellige aktgrroller i gkosystemmodellen som bade
slutbrugere, reguleringsmyndigheder og offentlige
investorer/finansieringskilder.

Ubemandede og autonome systemer
udfordrer eksisterende regulering

Regulering af droner i bade luften og pa/under
vandoverfladen stiller myndighederne overfor en
udfordring, da der pa den ene side er et snske om
at understgtte anvendelse af ny teknologi, men
pa den anden side er et vigtigt hensyn til sikkerhed.
Desuden skal regulering af bade flyvende og
sejlende droner ske inden for de overordnede
regulatoriske rammer udstukket af hhv. EU og
International Maritime Organization (IMO).
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Trafikstyrelsen er hovedansvarlig for regu-
lering, tilsyn og administration af de luftbarne
droner i Danmark. Styrelsen fastsaetter de
danske regler inden for rammerne af EU-regler,
fgrer tilsyn med dem, administrerer dronecer-
tifikater, behandler ansggninger om tilladelser,
indsamler data om heendelser for at sikre luft-
fartsikkerheden og vejleder droneoperatgrer
ved ansggninger, afklarende spgrgsmal og
principielle drgftelser. Trafikstyrelsen send-

te i januar 2026 udkast til en ny dronestrateqi

i hgring. Udkastet indeholder bl.a. forslag, der
skal understgtte gget adgang til at gennemfgre
BVLOS-droneoperationer, mere integreret digital
sagsbehandling samt implementering af tiltag til
gget trafikinformation og -styring. Trafikstyrelsen
deltager desuden i udviklingsarbejde, herunder
initiativ vedr. regulatoriske sandkasser (neermere
beskrevet i afsnit 6.3).

Sefartsstyrelsen er hovedansvarlig for regu-
lering af maritime droner og integration af disse

i de danske farvande inden for de internationale
sofartsregler. Sgfartsstyrelsen har i 2021 etab-
leret DMA Regulatory Future Lab, der hjeelper
virksomheder med at f& mulighed for at anvende
nye teknologier, der udfordrer den eksisterende
regulering. Tilladelsen til at gennemfgre operati-
oner med maritime droner gives af Beredskabs-

DMA Regulatory Future Lab

DMA Regulatory Future Lab under Sgfarts-
styrelsen er en mulighed for virksomheder for
at indga i tidlig dialog om anvendelse af nye
teknologier, herunder ubemandede dronelgs-
ninger, der udfordrer den geeldende regulering
pa sefartsomradet.

Gennem tidlig involvering i virksomhedernes
projekter, fungerer Future Lab som en aktiv
sparringspartner, hvilket gar den efterfalg-
ende godkendelse af den anvendte teknologi
mere smidig. Future Lab opsamler erfaringer
fra de konkrete projekter, sa denne viden kan
veere medvirkende til at tilpasse reguleringen
pa omradet.

Flere virksomheder og rammeaktgrer i gko-
systemet fremhaever Future Lab som et
velfungerende koncept, der understgtter
anvendelse af droneteknologi pa det maritime
omrade
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styrelsen (Sikre Farvande) med afsaet i en vurde-
ring foretaget af Sgfartsstyrelsen.

Digitaliseringsstyrelsen er ansvarlig for at
behandle ansggninger om frekvenstilladelser.
Muligheder for at teste kommunikation pa for-
skellige frekvenser ventes at fa stgrre og starre
betydning ift. test af droneteknologi og anti-
drone-teknologi.Finansierings- og udviklingsop-
gaver

Erhvervsministeriet, herunder Erhvervsstyrel-
sen arbejder for at sikre gode rammevilkar for det
danske erhvervsliv bade ift. regulering og finan-
siering. Ift. droneomrédet bidrager Erhvervssty-
relsen med forskellige finansieringstiltag i regi

af Virksomhedsudvikling Danmark, bl.a. medfi-
nansiering af de nationale klynger og Erhvervs-
fyrtarn Fyn (herunder NextGen Robotics) og
acceleratorprogrammet APUS. Erhvervsstyrelsen
administrerer desuden industrisamarbejdsaftaler,
hvor der ved kgb af militeert udstyr til forsvaret
fra udenlandske virksomheder indgas aftale om,
at den udenlandske leverandgr er forpligtet til at
investere i samarbejde om opretholdelse og ud-
vikling i dansk industriel produktionskapacitet og
teknologisk kompetence pa det militaere omrade.

Faktaboks om APUS

APUS (Acceleration Program for Unmanned
Systems) blev lanceret i januar 2025 og varer
indtil 2029. Formalet er at styrke danske
virksomheders position inden for ubemand-
ede systemer isaer med fokus pa Igsninger

til forsvar, sikkerhed og kritisk infrastruktur.
Programmet hjeelper smé og mellemstore
virksomheder med at udvikle, modne og
kommercialisere teknologier, der kan bruges
bade civilt og militeert. Fokus er saledes pa
virksomheder, der har behov for stgtte til test,
demonstration og markedsmodning.

Initiativet er drevet af Odense Robotics og
CenSec og finansieret i regi af Virksomheds
udvikling Danmark med stgtte fra decentrale
erhvervsfremmemidler. Ansggerne skal
medfinansiere med et belgb eller tilsvarende
arbejdsindsats af samme starrelse som
tilskuddet. Danmarks Erhvervsfremme
bestyrelse besluttede i november 2025 at
udvide det eksisterende program med
yderligere 25 mio. DKK.
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Forsknings-, Uddannelses- og Digitalise-
ringsministeriet er ressortministerium for de
videregdende uddannelsesinstitutioner samt
forskningspuljer og er ansvarlig for at udmante
forskningsbevillinger til bl.a. universiteterne. Det
daveerende Forsknings- og Uddannelsesministe-
riet var sammen med det daveerende Transport-
og Bygningsministerium med til at offentliggere
dronestrategien i 2016, og var séledes tidligt
involveret ift. understgttelse af den danske dro-
neindustri.

Udenrigsministeriet herunder Trade Council
arbejder for at tiltraekke udenlandske investerin-
ger og virksomheder til Danmark samt under-
stgtte danske virksomheders eksportmuligheder.

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet,
herunder Klimadatastyrelsen udgav i 2024
"Danmark klar til automatisering - National plan
for bevaegelsesdata” i samarbejde med Trans-
portministeriet, Erhvervsministeriet og Digita-
liserings- og Ligestillingsministeriet. Formalet
med planen er at identificere barrierer og tiltag
for, at den ngdvendige digitale infrastruktur for
autonome Igsninger bliver udviklet. Klimadata-
styrelsen indgik desuden i august 2025 et part-
nerskab med Vestas og Trafikstyrelsen, der skal
understgtte gget brug af droner til inspektion af
havvindmglleparker.

EU: EU spiller en vigtig rolle ift. de overordnede
rammevilkar for droneteknologi, som udspringer
af EU-lovgivning. Desuden bidrager EU til ud-
vikling af industrien gennem finansieringsmu-
ligheder og gvrige tiltag. Europa-Kommissionen
fremlagde den 11. februar 2026 en handlings-
plan for dronesikkerhed og dronebekaempelse,
som indeholder en raekke initiativer, der har til
formal at styrke EU’s samlede beredskab og
modstandsdygtighed. Samtidig skal tiltagene
understgtte udviklingen af en konkurrencedygtig
europaisk droneindustri.

Aftagere af droneteknologi
Forsvaret er aftager af militeer droneteknologi og
dermed en vigtig samarbejdspartner for danske
dronevirksomheder med et militeert og dual-use-
fokus. Forsvaret indgéar desuden i stigende grad
i udviklings- og innovationssamarbejder med
virksomheder.
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En raekke statslige myndigheder anvender dro-
neteknologi i deres opgavelgsning til fx inspekti-
on af naturomrader, bygninger eller infrastruktur,
overvagning eller til beredskabsopgaver. Det er i
overvejende grad de luftbarne droner, der anven-
des, men der er ogsa gennemfgrt projekter, hvor
maritime droner er blevet brugt til sgopmaling
eller méling af vandkvalitet mv.

Kommunerne anvender i stigende grad drone-
teknologi og 65 pct. af kommunerne vurderede
i 2022, at droneteknologi var relevant for opga-
velgsning, og 4 pct. af kommunerne angav, at
droneteknologi enten var i drift eller afprgvet.®’

NextGen Robotics understatter projekter
indenfor robotter, droner og autonom kystnaer
skibsfart. NextGen Robotics er en offent-
lig-privat samarbejdsmodel med ambition om
at etablere Danmark som et fgrende center
for avanceret robot- og drone-teknologisk
udvikling. Initiativet blev sgsat i november
2021, og den gkonomiske statte til projektet
er efterfglgende blevet forlaeenget flere gange,
senest med en bevilling der Igber ind til slut-
ningen af 2028.

Under NextGen Robotics gennemfares en
reekke projekter, og der er bl.a. blevet investeret
i testfaciliteter til bade luftbarne og maritime
droner. Blandt partnerne er universiteter og
uddannelsesinstitutioner, teknologivirksom-
heder, offentlige myndigheder og interesse-
0g netveerksorganisationer.

5.6 FORSVARET SPILLER EN SARLIG

ROLLE IFT. DRONETEKNOLOGI

Droneteknologi har faet en markant rolle

i et moderne forsvar

Siden Ruslands angrebskrig mod Ukraine har drone-
teknologi faet en stadig mere fremtraedende rolle i
et forsvars- og sikkerhedsperspektiv, hvilket ogsa
blev illustreret i krigen mellem USA og Israel mod
Iran.32

Det danske forsvar har ogsa fokus pa droneteknolo-
gi som en del af den igangvaerende moderniserings-
indsats, herunder bade flyvende droner, landdroner
og maritime droner. Det fremgér blandt andet af
regeringsgrundlaget fra juni 2026, at Forsvaret skal
have gget fokus péa kapacitetsopbygning inden for
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droneteknologi®®. Forsvaret har siden 2025 indgaet
flere kontrakter om indkgb af droner til bl.a. over-
vagningsformal, identificering af miner og angrebs-
droner®* og i august 2026 annoncerede Forsvarets
Materiel- og Indkgbsstyrelse, at de har indgéet
aftale med Terma om levering af et kommando- og
kontrolsystem, der skal understgtte bedre situa-
tionsoverblik for droneaktivitet over kritisk infra-
struktur mv.®® | november 2025 abnede Forsvarets
Dronecenter i Syddanske Forskerparker og HCA Air-
porti Odense. Centeret skal understgtte uddannelse
af Forsvarets dronepiloter og har i Igbet af 2026
uddannet fgrste hold af dronevaernepligtige. Drone-
centeret skal opbygge viden og ekspertise om dro-
neteknologi blandt andet gennem taet samarbejde
med forskningsinstitutioner og industrien, og denne
viden skal understgtte opbygning af dronekapabi-
liteter og kampkraft i Forsvarets veern og relevante
enheder. Der er afsat ca. 725 mio. DKK til opbygning
af centeret de kommende é&r, og det er planen, aten
del af disse midler skal bruges til at anseette med-
arbejdere med en mélsaetning om at have omkring
100 ansatte ved udgangen af 2026. Forsvaret tester
ogsa i stigende grad maritim droneteknologi, blandt
andet for at f4 en bedre forstéelse for teknologiens
muligheder.®¢ Oprettelsen af Forsvarets Dronecen-
ter viser tydeligt, at droneteknologi er et prioriteret
omrade for det danske forsvar.

Det danske marked for droneteknologier

til forsvarsbrug er smat

Generelt er det danske marked for forsvarsteknologi
smat, og dronevirksomhederne vurderer derfor ikke,
at de kan skalere deres forretning til et beeredygtigt
niveau ved at satse pa hjemmemarkedet alene.
Forsvaret er dog en vigtig aftager for de danske
producenter af forsvarsteknologi, da et salg til
Forsvaret fungerer som en blastempling af ens pro-
dukt, og dermed et springbraet til andre markeder.

| tilleeg til at det danske marked vurderes at veere
smat, har der heller ikke vaeret tradition for, at det
danske forsvar har prioriteret understgttelse af ud-
vikling af den hjemlige industri. Forsvaret foretager
fortsat langt sterstedelen af sine indkab hos uden-
landske leverandgrer, og det anslas, at det i 2023
kun var ca. 14 pct. af forsvarets materiel, der var an-
skaffet hos danske leverandgrer.®” Samme tendens
ses i en analyse gennemfgrt af Danske Bank, der vi-
ser, at selvom stgrstedelen af forsvarets indkgb malt
i antal blev gennemfgrt hos danske virksomheder,
udger indkgb hos danske virksomheder kun 19 pct.
af Forsvarets samlede indkgb i perioden november
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2023 til april 2026.%8 Selvom disse opggrelse handler
om materiel bredt set, vurderer de adspurgte virk-
somheder, at dette ogsa har gjort sig geeldende for
droneteknologi. Dette ses som en udfordring af flere
aktgrer i gkosystemet, da de danske virksomheder
er ngdt til at afseette deres produkter pa det globale
marked fra et tidligt modenhedsstadie. Dette er pa
trods af at droneomradet fremhaeves som en dansk
styrkeposition i et forsvarsindustrielt perspektiv.3?

@get fokus pa forsyningssikkerhed er en
mulighed for danske producenter

Hos Forsvaret er der et gget fokus pa at understgtte
danske virksomheder, der producerer forsvarstek-
nologi, herunder droneteknologi, for at sikre en stabil
forsyningskaede.*? Det er ikke noget nyt, at Forsva-
ret har krav til, at producenter skal anvende under-
leverandgrer fra venligtsindede lande. Der er dog

et gget fokus pa tilgeengeligheden af en dansk eller
europeeisk forsyningskeede i tilfeelde af yderligere
eskalering af sikkerhedssituationen i Europa, eller
situationer hvor krig og konflikt medfgrer eksport-
begreensning, som det er tilfeeldet med Ukraine. Der
er ikke de samme krav til de producenter, der saelger
droneteknologi til Ukraine eller til det civile marked,
men det ggede fokus pa forsyningskaedeuafhaen-
gighed pavirker ogsa disse producenter.

Selvom enkelte virksomheder fortzeller, at deres
forsyningskaeder ikke er afhaengige af fx kinesiske
komponenter, vurderer flere af de adspurgte ak-
tarer generelt, at det er udfordrende at opretholde
en forsyningskeede baseret pd NATO- og EU-lande.
Der ses dog en udvikling vaek fra fx kinesiske kom-
ponenter, og Dansk Folkeparti fremsatte den 31.
august 2026 et forslag til folketingsbeslutning om,
at den danske regering skal paleegges at arbejde for
et EU-forbud mod import af kinesisk teknologi, der
kan udgare en sikkerhedsrisiko*.

Det ggede fokus pé at sikre en stabil og skalerbar
forsyning af droneteknologi inden for landets egne
graenser rejser spgrgsmalet om, hvordan man kan
understagtte etablering af skalerbare produktions-
faciliteter. Virksomhederne skalerer deres pro-
duktionsfaciliteter i takt med den efterspgrgsel,
de oplever, og de vil derfor ikke umiddelbart have
incitament til at etablere overkapacitet.

Hvis virksomhederne derimod har mulighed for at
afsaette flere droneprodukter til det civile marked, vil
dette understgtte opbygning af starre produktions-
kapacitet. Flere af virksomhederne forteeller, at de
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allerede nu arbejder med produktdesign, der mulig-
ger hurtig opskalering og tilpasning. Hvis Forsvaret
indkgber materiel fra danske droneproducenter, vil
dette bidrage til at understgtte virksomhedernes
evner og erfaringer ift. at skalere og tilpasse deres
produktion.

Denne ggede opmeerksomhed péa forsyningskeeden
sammenlagt med den markante stigning i efter-
spergslen pa droneteknologier i et forsvarsperspek-
tiv giver danske droneproducenter indenfor militaere
anvendelsesmuligheder en unik mulighed for at ska-
lere og udvikle deres produkter. Daveerende chef for
FMI's Industrikontor udtalte i 2025, at der er behov
for, at Forsvaret i hgjere grad begynder at teenke
"dansk fgrst”, nar der skal indkgbes forsvarsteknolo-
giske Igsninger, da dette samarbejde er vigtigt for at
understgtte en innovativ industri.*2

Forsvarets indksbsprocesser er svaere at

tage del i som lille ivaerksaettervirksomhed
Ligesom andre offentlige indkab er Forsvarets
indkgb som udgangspunkt omfattet af EU-udbuds-
regler (herunder Forsvars- og Sikkerhedsdirektivet),
og i mange tilfeelde vil indkgbsprocesserne af for-
svarsmateriel som fglge heraf blive langstrakte og
komplekse.

Med henvisning til beskyttelse af veesentlige sikker-
hedsinteresser kan indkgb foretages uden for-
udgaende udbud, og i starten af 2025 besluttede
regeringen, at Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kebsstyrelse (FMI) i videst muligt omfang foretager
materielanskaffelser til Forsvaret via direkte tildeling
fremfor via EU-udbud med henvisning til undtagel-
sesbestemmelser.4?

Mulighederne for i hgjere grad at foretage direkte
indkgb forventes at kunne &bne for, at flere smé og
mellemstore virksomheder vil kunne indga kontrak-
ter med Forsvaret, da det er udfordrende for smé
ivaerkseettervirksomheder at afseette ressourcer

til at tage del i offentlige udbudsprocesser. Det
vurderes dog fortsat at veere udfordrende for sma
virksomheder at indgé kontrakter med Forsvaret, da
Forsvaret kan have udfordringer ift. at indkgbe fra
virksomheder med mindre erfaring, mindre afprg-
vede og testede produkter og déarligere mulighed
for at garantere tilstraekkelig produktionskapacitet.
Der ses dog en mulighed for de danske producenter,
der indgar samarbejde med ukrainske virksomheder,
da de ukrainske virksomheder kan levere produk-
ter, der er "battle tested”, men hvor formaliteter ift.
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certificering og sourcing-processer ikke er pa plads,
hvilket de danske virksomheder kan bidrage med
erfaring ift.

Dansk forsvar har gget fokus pa at skabe dialog
mellem Forsvaret og forsvarsindustrien

Udover eendrede procedurer for indkgb ser bade
Forsvaret og forsvarsindustrien et behov for, at For-
svaret i hgjere grad indgér i dialog med industrien
for at tydeligggre deres krav og gnsker, s& industrien
kan tilpasse udviklingen af deres produkter hertil.
Flere aktgrer fra gkosystemet vurderede i 2025, at
Forsvaret indtil da ikke i tilstraekkelig grad havde
formuleret sit indkgbsbehov i relevant omfang, og

at industrien derfor ikke har haft et klart billede af,
hvad der var behov for at udvikle.

Udfordringen er seerligt tydelig for SMV'er, som ofte
leverer specialiserede produkter eller delsystemer,
men ikke har ressourcer eller kompetencer til selv at
lgfte den samlede systemintegration. Forsvaret kan
derfor spille en vigtig rolle i at skabe sammenhaeng
mellem operative behov samt i at koble mindre
teknologileverandgrer med relevante systeminte-
gratorer.

FMI anerkender behovet for gget dialog med
industrien, og Forsvaret har det seneste ar taget
en reekke initiativer til at understatte dette.

DALO Industry Days, der er Nordens stgrste for-
svarsindustrielle messe arrangeret af FMI, er et godt
eksempel pa et arrangement, hvor Forsvaret gar

i dialog med industrien, herunder producenter af
droneteknologi. FMI lancerede desuden i 2025 en
sdkaldt forslagsblanket, som skal ggre det muligt
for danske og internationale forsvarsvirksomheder
at foresla anskaffelser til Forsvaret.** Oprettelsen
af Forsvarets Dronecenter ogsa er et initiativ, der
skal fremme gget dialog med industrien. Et andet
eksempel er afholdelse af netveerksmgde i oktober
2026, hvor Forsvaret praesenterer sin droneplan og
inviterer til dialog med industrien. Der sker séledes i
disse ar en reekke tiltag i Forsvaret, der har til formal
at udbygge Forsvarets samarbejde med forsvars-
teknologiske industrier, herunder droneindustrien.
Flere af tiltagene er i opstartsfasen, men de un-
derstreger en udvikling i dansk forsvars méade at
samarbejde med industrien, som er praeget af en ny
grad af hastighed og fleksibilitet.
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Industrisamarbejder er en mulighed for at
understotte den danske droneindustri
Industrisamarbejdsaftaler (sakaldt modkgb) er

en anden mulighed for, at Forsvarets indkgb kan
bidrage til at skalere og modne den danske for-
svarsindustri. Industrisamarbejdsaftalerne inde-
baerer, at udenlandske virksomheder, der leverer
forsvarsmateriel eller -tjenesteydelser til det danske
forsvar kan paleegges at indgé en bindende aftale
med Erhvervsstyrelsen om industrisamarbejde med
danske virksomheder inden for forsvarsmateriel og
forsvarstjenesteydelser.

Flere aktgrer i gkosystemet vurderer, at der ikke har
veeret tilstreekkeligt fokus pa at indfri industrisam-
arbejdets potentiale. FMI og Erhvervsstyrelsen har
det seneste ar faet gget fokus pé at understotte, at
aftalerne anvendes mere strategisk, sa de under-
stgtter teknologier, der er hgijt prioriteret af For-
svaret. Det ggede fokus pé at udnytte potentialet

i aftalerne kommer blandt andet til udtryk ved, at
industrisamarbejdsaftaler i hgjere grad indtaenkes
tidligt som en del af Forsvarets anskaffelsesproces,
fx i forbindelse med anskaffelsen af et jordbaseret
luftforsvar.

Flere aktgrer naevner desuden, at der er et uudnyt-
tet potentiale i at anvende industrisamarbejdsaftaler
til at understatte det danske gkosystem for relevan-
te forsvarsteknologier pa et tidligere innovationssta-
die, fx gennem investering i acceleratorer eller se-
ed-investeringer i iveerkseettervirksomheder inden
for relevante teknologier, eller ved i stigende omfang
atinvestere i projekter, der involverer universiteter.

Forsvarets fgrste stgrre indkgb af droner pa luftom-
radet fra udenlandske leverandgrer er sket i Igbet af
2025. Derfor har der indtil nu kun veeret begreenset
basis for industrisamarbejder pa droneomradet, som
ville komme den danske droneindustrien til gavn.
Det er derfor for tidligt at vurdere, om industrisam-
arbejdsmulighederne bliver udnyttet optimalt for
omréadet.

Forsvaret som innovationspartner

Flere af de interviewede fremhaever vigtigheden

af, at Forsvaret i stigende grad optraeder som en
innovationspartner, der deltager i projekter og part-
nerskaber med industrien. Med innovationspartner
menes blandt andet, at Forsvaret indgar i udvik-
lings- og innovationskontrakter som supplement

til at kgbe feerdige produkter. Denne type partner-
skaber giver industrien viden om Forsvarets behov,
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som kan drive udvikling af innovative produkter
0g understgtte test i samarbejde med Forsvaret.
Desuden kan innovative samarbejder bidrage til at
treene soldaterne i at anvende nye produkter og
understgtte virksomheder med kapital samt rele-
vant erfaring om deres produkters anvendelighed.

| 2024 blev Danish Defence Innovation Unit (DDIU)
oprettet som en enhed under FMI med fokus pa
teknologisk innovation og udvikling i taet samar-
bejde med industrien og forskningsinstitutioner.
Enheden samarbejder med dronegkosystemet pa
en reekke omrader, fx ift. udveelgelse af ansggere

til APUS-programmet og Defence Tech Denmark

og som sparringspartnere for virksomhederne, der
deltager i programmerne. Ogsa ifm. projekter for-
ankret i CenSec deltager repreesentanter fra For-
svaret bl.a. for at kvalificere, at udvalgte teknologier
og projekter har relevans for det danske forsvar
samt som partnere ift. test og sparring. DDIU har
desuden arbejdet for at udvikle et koncept for inno-
vationsarenaer, hvor formalet er at facilitere triple
helix-samarbejde med involvering af Forsvaret.
Innovationsarenaerne placeres organisatorisk under
FMI, men skal veere forankret i en relevant operativ
del af Forsvaret, eksempelvis Forsvarets Dronecen-
ter, hvis innovationsarenaen omhandler luftbarne
droner. Et af de fgrste udvalgte omrader, som bliver
fokuspunkt for en innovationsarena, bliver ubeman-
dede maritime fartgjer. | 2025 besluttede regeringen
at afseette 300 mio. DKK fra Ukrainefonden til en
innovationspulje, der skal finansiere partnerskaber
mellem det danske forsvar og dansk industri med
henblik p& at udvikle relevante Igsninger, som efter-
folgende kan bringes i spil i krigen i Ukraine. | denne
forbindelse er droneteknologi et prioriteret omrade.
Med innovationspuljen kommer der gget fokus pa,
hvordan Danmarks bidrag til Ukraine kan veere med
til at styrke den danske industri inden for eksempelvis
droneteknologi samt understgtte Forsvarets nuvee-
rende og fremtidige behov. Forsvarets Dronecenter
har ogsa stort fokus pa, hvordan samarbejde med
industrien kan understgttes.

Alle innovationsinitiativerne har fokus pa at matche
Forsvarets behov med forsvarsindustriens kom-
petencer for at udvikle innovative Igsninger, der

er direkte anvendelige i det danske forsvar. Blandt
de interviewede er der enighed om, at det er ud-
fordrende at finde den rette model for denne type
partnerskaber, men ogséa bred enighed om, at de
er af stor betydning for at udvikle en konkurrence-
dygtig forsvarsindustri inden for droneteknologi til
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gavn for bade industrien og Danmarks forsynings-
sikkerhed.

De igangsatte innovationsinitiativer adresserer

iseer de tidlige faser med behovsafdaekning, test og
demonstration. Den centrale udfordring opstar efter
en vellykket demonstration, hvor teknologien skal
modnes fra prototype til en markedsklar Igsning.
Denne overgang understgttes ikke tilstraekkeligt

i dag. Der mangler en sammenheaengende proces
med tydelige beslutningspunkter for, om en tek-
nologi skal indgé i en pilotanskaffelse eller bringes
videre mod operativ anvendelse.

Styrkelse af triple helix pa forsvarsomradet

| forleengelse af det ggede fokus pa innovations-
partnerskaber er det oplagt at styrke triple he-
lix-samarbejdet, hvor forsvar, forskningsverden

og industri udvikler nye lgsninger til faelles gavn.
Oprettelsen af Nationalt Forsvarsteknologisk Center
(NFC) i 2023 kan ses som et bidrag til denne dags-
orden. NFC er en sammenslutning af de otte dan-
ske universiteter samt fem godkendte teknologiske
serviceinstitutter, som har til formal at bidrage til et
teknologisk Igft af Forsvaret gennem partnerska-
ber i krydsfeltet mellem myndigheder, forskning og
industri. | slutningen af 2024 blev det annonceret, at
NFC og Syddansk Universitet er gdet sammen om at
etablere et dansk center for droneteknologi til for-
svarsbrug (Danish Centre for Defense Robotics and
Autonomy), der skal bygge bro mellem Forsvaret,
teknologivirksomheder og forskere og understgtte
udviklingen af droner til militeert brug. Forsvarets
Dronecenter har siden oprettelsen haft fokus pa
samarbejde med relevante forskningsmiljger, og
centerets fysiske placering understgtter teet sam-
arbejde med SDU, hvilket blandt andet er kommet til
udtryk i tilretteleeggelsen af veernepligtigeuddannel-
sen for droneveernepligtige.

For virksomheder og investorer er det afggrende, at
et vellykket innovationsforlgb kan fgre til en reali-
stisk neeste fase. Forsvaret er ikke alene en potentiel
slutkunde, men kan gennem operative miljger skabe
det beslutningsgrundlag, der er ngdvendigt for en
eventuel pilotanskaffelse eller operativ anvendelse.
En dansk reference kan samtidig fungere som et
springbreet til eksport og deltagelse i starre euro-
paiske og NATO-relaterede systemlgsninger.

Et staerkere dansk hjemmemarked og international
skalering bgr derfor ses som gensidigt understgt-
tende.
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Der ses dog ogsa udfordringer i det nuveerende
triple helix-samarbejde, fordi parterne har forskelli-
ge interesser. Forsvaret fokuserer pa at opna ope-
rativ effekt hurtigt, industrien har fokus pa profit

og hurtig kommercialisering, mens forskningsin-
stitutionerne traditionelt arbejder mere langsigtet.
NFC gnsker at forbedre triple helix-samarbejdet, sa
virksomhederne opnar veerdi pa kort sigt og dermed
motiveres til at deltage, samtidig med at der kan ske
teknologiske fremskridt p& leengere sigt, eksempel-
vis integration af kvantesensorer i droner. Det vur-
deres af flere af de adspurgte aktgrer i gkosystemet,
at det er afggrende for droneindustriens succes péa
leengere sigt, at fokus pa innovation, forskning og
udvikling fremmes, hvilket triple helix-samarbejde
kan bidrage til.

Barrierer for innovation og samarbejde mellem
industrien og Forsvaret

Det danske forsvar har ikke haft udbredt tradition
for at indga i projekter og dialog med industrien,
hvilket de selv giver udtryk for i interviews. Der
vurderes bade at veere en kulturel barriere for denne
type samarbejde og en ressourcebarriere. Den
kulturelle barriere opstar, fordi Forsvarets aktiviteter
som udgangspunkt er omgaerdet af en hgj grad af
fortrolighed, og det derfor ikke er oplagt at indga i
dialog med udenforstdende, herunder industrien.
Det vurderes dog af flere kilder, at der i Forsvaret

er en stigende erkendelse af behovet for at styrke
samarbejdet med andre aktgrer, hvis det danske
forsvar skal fglge med den teknologiske udvikling.

Ressourcebarrieren bestar primaert i, at det er sveert
at finde medarbejdere, der bade har tilstreekkeligt
teknologisk viden og forstaelse for Forsvarets behov
til at fremme en dialog med forsvarsindustrien. Med
de seneste ars massive investeringer i Forsvaret

er mulighederne for at allokere midler til innovation
og teknologisk udvikling bedre, end de har veeret i
mange ar, men da indsatsen har veeret lavt priorite-
ret i mange ar, skal denne indsats bygges op fra et
lavt niveau. Den danske enhed for forsvarsinnova-
tion, DDIU, har netop til formél at understgtte dette
arbejde, ligesom Forsvarets Industrikontor under
FMI arbejder for at styrke dialogen med industrien.
Det er dog relativt nyt, at der er fokus pa denne
dagsorden, og selvom der er sket en opmanding er
der fortsat fa medarbejdere allokeret til at varetage
opgaven.
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Staerke band til den ukrainske

forsvarsindustri er en udviklingsmulighed

for dansk droneindustri

Danmark har siden begyndelsen af Ukrainekrigen
veeret blandt de lande, der har ydet den stgrste gko-
nomiske stgtte til den ukrainske forsvarsindsats.*®
Danmarks bidrag har desuden adskilt sig fra man-
ge andre landes ved at stgtte opbygningen af den
ukrainske forsvarsindustri direkte.*¢ Den danske mo-
del for at yde stgtte har medvirket til, der er knyt-
tet steerke band mellem den ukrainske og danske
forsvarsindustri, herunder ogsa droneindustri. Flere
af de danske droneproducerende virksomheder har
leveret produkter, der er blevet anvendt i krigen, og
dette har givet virksomhederne en unik mulighed for
at teste og udvikle deres produkter i virkelige omgi-
velser. Det teette samarbejde har ogsa banet vejen
for, at den danske og ukrainske forsvarsminister

i juni 2025 underskrev en aftale om, at ukrainske
forsvarsvirksomheder kan etablere sig i Danmark

0g den danske regering har allokeret 67 mio. euro til
indsatsen, som er en del af "Build with Ukraine-ini-
tiativet”.4” Et eksempel herpa er, at drone- og mis-
silproducenten Fire Point, er i gang med at etablere
produktionsfaciliteter i Vojens mhp. produktion af
fast raketbreendstof i Danmark?®. Desuden annon-
cerede Forsvarsministeriet i februar 2026, at der
pagar dialog med den ukrainske droneproducent
Skyfall om at etablere produktion i Danmark*°.

Tiltreekning af ukrainske dronevirksomheder vil for
det farste sikre gget produktionskapacitet af droner,
som vil kunne udnyttes til at styrke den danske for-
syningssikkerhed, nar krigen i Ukraine er afsluttet,
og der ikke leengere vil vaere behov for at afseette
dronerne til det ukrainske forsvar. For det andet vil
tiltreekning af succesfulde ukrainske virksomheder
kunne tilfgre kompetencer og viden til det danske
gkosystem til gavn for den danske droneindustri

og til gavn for fortsat innovationsevne inden for
droneteknologi ogsa inden for ikke-militeere sek-
torers®. Der opleves en gget konkurrence mellem
EU-medlemsstaterne ift. at veere attraktive samar-
bejdslande for de ukrainske dronevirksomheder, da
det ses som en vigtig forudseetning for udvikling af
landenes egen industri. Bade testfaciliteter, mulig-
heder for at tiltreekke finansiering og regulatoriske
barrierer ift. at etablere virksomhed har betydning
for mulighederne for at tiltraekke ukrainske virksom-
heder. Et eksempel pé et tiltag, der skal lette den
administrative byrde er Erhvervsstyrelsens sakaldte
"Rgd Lgber for produktionsvirksomheder”, der er en
sagsbehandlingsindgang for virksomheder, der gn-
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sker at etablere produktionsanleeg, som skal mind-
ske bureaukrati og understgtte virksomhederne.
Samtidig med at det ses som en mulighed for den
danske industri, at ukrainske virksomheder etable-
rer sig i Danmark, er der fra flere virksomheder og
brancheorganisationer ogsa fokus péa, hvordan det
undgas, at ukrainske virksomheder udkonkurrerer de
danske dronevirksomheder og dermed medvirker til
at underminere den danske industri.

Fremtidssikring af dansk droneindustriiet
forsvarsperspektiv

Markedet for droneteknologi til militaere formal er
volatilt og vil hurtigt kunne eendre sig afheengigt af
den sikkerhedspolitiske situation. Flere af analysens
kilder vurderer, at det er et sandsynligt scenarie,

at den massive efterspgrgsel pa droneteknologi i
Ukraine vil falde markant, den dag krigen slutter.
Dette scenarie vil ogsa kunne medfgre en aendring

i typen af droner, som efterspgrges, i indkgbsmgn-
stre og i de krav, der stilles til fx certificeringer.
Dette vil fgre til en konsolidering af markedet, hvor
ikke alle virksomheder vil overleve, og hvor der vil
blive efterspargsel efter andre produkter, tekno-
logier, funktionaliteter og kapabiliteter, end det er
tilfeeldet i dag.%" Det er i den forbindelse relevant for
de danske dronevirksomheder at afklare, hvilke pro-
dukt-, indkgbs- og certificeringskrav der stilles af
forsvarsmyndigheder inden for NATO- og EU-lande,
som ikke er en forudsaetning for afsaetning til det
ukrainske forsvar.

Ukrainekrigen har vist, hvor hurtig den teknologiske
udvikling kan ske, og hvor sveert det er at forudsige,
hvilke teknologier der vil spille en afggrende rolle i
fremtidige konflikter og krige. Flere af de intervie-
wede aktgrer understreger derfor ogsa vigtigheden
af, at danske droneproducenter fortseetter med at
udvikle deres produkter, herunder sikrer integration
af nye teknologier. Ligeledes vurderes det at veere
afgerende, at der i prioritering af innovation og
udvikling ikke fokuseres snaevert pa én type af
platform, fx luftbarne droner, men der i stedet
arbejdes péa at udvikle de underliggende teknolo-
gier som sensorer, styresystemer, navigation mv.,
ligesom stgtteteknologier som Al, kvanteteknologi,
kommunikationsteknologi mv. ogsa fortsat bgr have
hgj prioritet for de aktarer, der arbejder med udvik-
ling inden for forsvarsteknologier.

Innovation i samarbejde med Forsvaret eri den

forbindelse centralt. Forsvarets evne til atindga i
innovation er vigtig, og gremaerkede midler til in-
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novationsindkgb kan styrke droneindustrien, bade
i forhold til indtjening fra salg. opbygning af erfa-
ring og muligheden for at demonstrere produkter i
virkelighedsneere situationer. Dette vil ogsa gavne
industriens muligheder for at eksportere dronetek-
nologi til andre landes forsvarsmyndigheder.

5.7 PRIVATE INVESTERINGER | INDUSTRIEN

| Igbet af det seneste arti har private investorer
(bl.a. venturefonde, business angels og strategiske
investeringer fra virksomheder) i stigende grad faet
gjinene op for potentialet i droneteknologi, saerligt
ift. de luftbarne droner.

Den a&ndrede geopolitiske situation, herunder saer-
ligt krigen i Ukraine og sabotage mod undervandsin-
frastruktur, har fgrt til et gget fokus pa dual-use og
forsvarsorienteret innovation inden for dronetekno-
logi i b&de luften og i vandet. Investering i den tyske
forsvarsteknologi- og dronevirksomhed Helsing

pa 600 mio. euro er et eksempel pa interessen i at
investere i droneteknologi til forsvarsbrug.

Samtidig med, at der lader til at veere en gget inte-
resse for droneteknologivirksomheder fra private
investorer, vurderer flere aktgrer i gkosystemet, her-
under virksomhederne selv, at adgang til risikovillig
kapital er en af de vaesentligste barrierer for yderli-
gere skalering. Dette bekreeftes ogsa af Odense Ro-
botics analyse blandt danske dronevirksomheder fra
2026. Pa trods af, at der er sket en udvikling mod, at
dronevirksomheder i Danmark i stigende grad kan
tiltreekke private investeringer, opererer mange dan-
ske dronevirksomheder stadig med beskedne midler
eller er selvfinansierede.

Private investeringer iindustrien

for luftbarne droner

| Igbet af de seneste 10 &r er der sket en udvikling
mod stagrre og mere strategiske investeringer i
danske dronevirksomheder, hvilket indikerer en
gget modenhed af industrien.

En anden udvikling inden for private investerin-
ger i dronevirksomheder er, at der er sket et skift
ift. investortype. De tidlige investeringer kom ofte
fra danske business angel-netvaerk eller mindre
seed-fonde, mens senere finansieringsrunder har
tiltrukket starre venturefonde og endda private
kapital- og growth fonde. Der ses desuden en ten-
dens til, at udenlandske investorer i stigende grad
deltager i danske droneinvesteringer. For eksempel
involverede QuadSATs runder i 2023-2025 bl.a. bri-

5. Det danske gkosystem for droneteknologi Side 33



tiske og tyske fonde,®? og MyDefence-aftalen i 2024
involverede en britisk kapitalfond.53

Investeringer i virksomheder, der er pa et modent
udviklingsniveau, er begyndt at forekomme, selvom
markedet stadig er ungt. Bridgepoints investering i
MyDefence i 2024 og rygterne fra juni 2026 om, at
MyDefense forventes at blive sat til salg for et milli-
ardbelgb®* viser, at modne danske dronevirksomhe-
der kan tiltreekke stor interesse fra kapitalfonde.

Mindre grad af private investeringer

i maritime droneteknologier

Pa det maritime omrade er der begyndt at komme
flere private investeringer, men der er fortsat fa ek-
sempler pa klassiske venturekapitalinvesteringer.

Tidlige investeringer i maritime droner kom primeaert
fra lokale business angels, maritime fonde eller
mindre seed-fonde. | takt med at projekterne er
blevet mere modne, er stgrre venturefonde begyndt
at kigge mod omradet. Udenlandske aktgrer er ogsé
begyndt at spille en rolle, omend indirekte: Interna-
tionale virksomheder indgar i danske konsortier og
projekter og udenlandske fonde deltager via euro-
paeiske programmer.

Der ses endnu ikke de samme klassiske “exits” (fulde
virksomhedsopkagb og fusioner) som i sektoren for
luftbarne droner, hvilket afspejler, at industrien for
maritim drone-teknologi er i en tidligere udviklings-
fase. Ifglge flere aktgrer opleves der dog en gget
interesse i maritime droner i Danmark, og Danmark
ses som et attraktivt land for maritime dronevirk-
somheder, blandt andet grundet en progressiv
tilgang til at understgtte droneteknologier inden for
rammerne af den internationale sgfartslovgivning.

Barrierer for tiltraekning af

private investeringer

Selvom der er sket en udvikling, hvor private inve-
storer er begyndt at investere i droneomradet, har
det veeret sveert for virksomhederne at tiltraekke
risikovillig kapital de seneste ar. Forklaringen pa
dette kan bl.a. veere, at markedet for venturekapital
i Danmark blev halveret fra 2021 til 2022,%% hvilket
0gsa preegede markedet i 2023,2024 og 2025%¢.
Dog er markedet fortsat pa et hgjere niveau end i
2019 og 2020.

Der vurderes samtidig at vaere saerlige forhold ved

dronebranchen, der virker som barrierer for tiltraek-
ning af private investeringer. For det fgrste fremhae-
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ves det, at de regulatoriske udfordringer ved seerligt
luftbarne droneoperationer udfordrer potentialet for
at skalere. For det andet fremhaever flere aktgrer
med erfaring indenfor tiltraekning af investeringer i
tech-virksomheder, at udviklingen i droneindustrien
adskiller sig vaesentligt fra andre tech-industrier,
b&de nér det kommer til udviklingshastighed og

til den méade, som droneteknologi afseettes pa til
ukrainske kgbere. Dette betyder, at droneindustrien
a&ndres sa hurtigt, at det som investor kan veere
sveert at fglge med, og at investering i industrien
kan ses som meget risikofyldt, fordi det er svaert at
forudsige, hvilke teknologier og produkter, der er re-
levante pa markedet selv pé relativ kort sigt. Endelig
naevner flere af de interviewede aktgrer ogsa, at ikke
alle danske dronevirksomheder har erfaring med at
operere en kommerciel forretning, og at den mang-
lende forstaelse for, hvad der skal til for at tiltraekke
private investeringer kan vaere en barriere.

5.8 OFFENTLIGE TILSKUD OG INVESTERINGER
Fra spredte projekter til

strategiske satsninger

De seneste 10-15 &r har tilfgrsel af offentlige midler
til droneteknologi i Danmark udviklet sig fra spredte,
enkeltstaende projektmidler til en langt mere foku-
seret og strategisk indsats. Udviklingen kommer til
udtryk gennem oprettelsen af seerlige tilskudspro-
grammer og initiativer malrettet autonome teknolo-
gier, eksempelvis acceleratorprogrammet for ube-
mandede teknologier APUS og NextGen Robotics.

| tillaeg hertil ses der en tendens til, at bade EIFO

og Innovationsfonden i gget omfang fokuserer pa
droneteknologier.

Der er desuden sket en a&endring i muligheden for
offentlig finansiering af droneteknologi til forsvars-
brug. | 2023 blev sikkerhed et prioriteret omrade i
EIFO’s investeringsstrategi, hvilket har banet vejen
for EIFO’'s muligheder for at investere i forsvarstek-
nologi, herunder droneteknologi.

Innovationsfonden udvidede fra august 2025
Innobooster og Innofounder-programmerne med
et tema omkring forsvars- og sikkerhedspolitik, sa
virksomheder kan ansgge om tilskud til projekter
indenfor forsvar- og sikkerhed.” Innovationsfonden
annoncerede desuden i april 2026, at de lancerer
to nye muligheder for at sgge tilskud til projekter

og initiativer inden for forsvars- og sikkerheds-
teknologi, der kan understgtte Forsvarets opera-
tive behov. Tiltagene er hhv. et nyt opslag i Grand
Solutions-programmet og en ny indsats med formal
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at understgtte etablering af forsknings- og innova-
tionscentre inden for forsvarsteknologi og sikker-
hed.%8

Droneindustrien indgar i skosystem for
finansiering af ivaerkseettervirksomheder
Blandt flere af de adspurgte stgtteaktgrer i gkosy-
stemet vurderes mulighederne for at opné finan-
siering og tilskud generelt at vaere godt deekkende

i forhold til teknologiske modenhedsniveauer (Te-
chnology Readiness Levels - TRL), hvilket giver
mulighed for at stgtte virksomheder p4 forskellige
udviklingsstadier. Ifglge en opgarelse, som Innova-
tionsfonden har lavet ifm. analysen, har de fra 2015
til 2025 stgttet dronerelaterede projekter med 403
mio. DKK, og der ses generelt en tendens til, at pro-
jekttilskud til droneprojekter har vaeret i stigning.

Selvom der er gode muligheder for at sgge finan-
siering til produktudvikling, test og demonstration,
er der konkurrence om midlerne, og flere ivaerksaet-
tervirksomheder oplever derfor, at det er sveert at
fa finansiering til projekter. Det nsevnes desuden af
flere af de smé ivaerksaettervirksomheder, at det er
en stor administrativ byrde at ansgge samt efterfgl-
gende dokumentere anvendelse af de tilgeengelige
finansieringsformer. Der er derfor behov for kon-
tinuerligt fokus pa at reducere den administrative
byrde herved.

Der er flere muligheder for at f& offentlig stgtte som
iveerkseettervirksomhed inden for droneteknologi.
Innovationsfonden statter iveerksaettervirksom-
heder gennem Innobooster og Innofounder-pro-
grammerne, mens starre projekter ofte drives af
universiteterne og stgttes gennem Grand Solu-
tions-programmet. Stgtte fra Innovationsfonden
kreever som udgangspunkt, at projekterne har med-
finansiering fra ansggervirksomheden eller andre
investorer.

EIFO tilbyder 1an, lanefinansiering samt direkte in-
vestering til danske virksomheder. Det er et krav, at
virksomheden selv tilvejebringer ca. 50 pct. af den
samlede investering eller matcher EIFO’s 1an med
andre finansieringskilder. Dette er en udfordring
for sma iveerksaettervirksomheder, men vurderes
samtidig at veere et ngdvendigt krav for at sikre,

at virksomhederne har en forretningside, som kan
forventes at veere kommercielt baeredygtig.

Ogsa pa EU-niveau er der muligheder for at sgge
stgtte til udvikling og kommercialisering af drone-
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teknologi, bl.a. via Horizon Europe (tidligere Horizon
2020) og Den Europeeiske Forsvarsfond (EDF).

5.9 DET DANSKE OKOSYSTEM

- SAMMENFATNING

Pa trods af at droneindustrien er relativt ung, vurde-
res det omkringliggende gkosystem at vaere velfun-
gerende til dels pa grund af den danske styrkepo-
sition inden for robotteknologi, som droneteknologi
kan sta pa skuldrene af.

Generelt fremheeves det af flere aktgrer i gkosyste-
met, at der er et teet samarbejde mellem klynge- og
netveerksorganisationer, forskningsinstitutioner og
virksomheder. Myndighederne indgar i projekter
drevet af industrien og forskningsverdenen, bade
som finansierings- og udviklingspartner. Samarbej-
det haride seneste ari stigende grad udviklet sig til
at inkludere Forsvaret som en del af triple-helix.

Der er flere rammeaktarer, der har eksplicit fokus
pé de luftbarne droner og de rammevilkar, der gar
sig geeldende for at skalere og modne den del af
industrien. Nar man ser pa de aktgrer, der har fokus
pé det maritime omréade, er der i mindre grad et
selvstaendigt gkosystem for maritim droneteknologi,
men stgtte- og rammeaktgrer har som udgangs-
punkt et bredere fokus, enten p& autonome tekno-
logier pa tvaers af domeener eller pa den maritime
branche bredt set. Der ses dog en tendens til en
stigende interesse i droneteknologi pa det maritime
omrade blandt andet hos brancheorganisationen
Danske Maritime.

Infrastrukturen for test af droneteknologier vurderes
at veere veludbygget, men stadig starre eftersparg-
sel samt gget fokus pa droneteknologi til forsvars-
brug eller dual use peger pa behovet for at udbygge
faciliteterne.

Ift. mulighederne for at tiltraekke finansiering ses
der en tendens til, at investeringerne i industrien har
&ndret karakter, og at der er danske dronevirksom-
heder, der formar at tiltraekke private venture-inve-
steringer i millionklassen. For langt de fleste danske
dronevirksomheder er der dog fortsat tale om ka-
pitaltilfgrsler i mindre skala og ofte med afsendere i
offentlige fonde og tilskudspuljer.
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6. VURDERING AF DET
DANSKE OKOSYSTEM
FOR DRONEINDUSTRI

Med afseet i indsigter om gkosystemet for den dan-
ske droneindustri, er der udarbejdet en analyse af
gkosystemets styrker, svagheder, muligheder

og trusler (SWOT-analyse), som er opsummeret i
figur 9.

Analysen af svagheder, styrker, muligheder og
trusler danner grundlaget for at vurdere, pa hvilke
omrader der er behov for at gennemfgre indsatser
for at understgtte industrien. | de fglgende afsnit
uddybes punkterne i figuren.

Figur 9. Opsummering af SWOT-analysen

STYRKER

+ Stor innovationskraft i danske dronevirksomheder

« Styrkepositioner inden for teknologisk forskning

- God sammenhzangskraft i gkosystemet
Relevante offentlige finansieringsmuligheder

Danmark etablerede tidligt testfaciliteter for luftbarne
droner

MULIGHEDER

Muligheder i den eendrede geopolitiske situation
- Oprustning af det danske forsvar skaber muligheder
- Samarbejde med den ukrainske droneindustri

Potentiale i at opna synergier med relevante sektorer

- Styrkelse af triple helix kan bidrage til at styrke
innovationskraften
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61STYRKER | GKOSYSTEMET OG INDUSTRIEN
Stor innovationskrafti danske
dronevirksomheder

Innovationskraften i de danske virksomheder ses af
flere aktgrer som en styrke for den danske drone-
industri, og det vurderes af en raekke af stgtteakto-
rerne, at de danske virksomheder er fgrende pa flere
omréader. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa,
at der sker hurtig udvikling inden for droneteknologi
i disse ar, og at innovationshastigheden hos drone-
virksomheder pa den globale scene er stor. Der er
derfor behov for kontinuerlig udvikling af innovati-
onsevnen, hvis de danske virksomheder skal kunne
gere sig geeldende i den internationale konkurrence.

SVAGHEDER

Regulering af luftbarne droner
Manglende trafikstyring af de luftb&rne droner

«  Sveert at f4 adgang til risikovillig kapital

+  Sveert at fa fodfaeste pa det danske marked
Utilstraekkelig testkapacitet for luftbarne droner
Mangel pa en steerk og entydig brancherepreesentant

Forsyningskeedeafhaengigheder til Kina

TRUSLER

Fraveer af en feelles vision for droneomradet

+ Volatilitet i dronemarkedet, seerligt ift. militeer
anvendelse

« Adgang til kvalificeret og relevant arbejdskraft

Usikkerhed pa eksportmarkeder
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Styrkepositioner inden for teknologisk
forskning med relevans for droneteknologi
Den store innovationskraft heenger i nogen grad
sammen med en styrkeposition ift. kvaliteten af den
teknologiske forskning, der bedrives pa de danske
universiteter. Her fremhaeves seerligt Syddansk
Universitets, Danmarks Teknologiske Universitets
og Aalborg Universitets forskning inden for drone-
og robotteknologi samt ubemandede og autonome
systemer. | tillaeg hertil fremhaeves en raekke andre
styrkepositioner indenfor teknologier, der er rele-
vante ift. udvikling af droner og stgttesystemer, fx
styrker indenfor akustik/lyd/sonar, sensorer, kom-
munikationsinfrastruktur (fx 5g), kvanteteknologi,
Al og avancerede materialer. Disse styrker bringes i
spil i industrien, da mange af de danske dronevirk-
somheder har erfaringer med at samarbejde med
universiteterne og GTS'erne. Flere virksomheder
naevner, at disse samarbejder bibringer veerdi, og
at de samme resultater ikke ville veere opnaet uden
samarbejde med forskningsverdenen. Det naevnes
dog ogsa. at der er potentiale for at f4 endnu mere
ud af denne type samarbejde, hvis forskningsver-
denen kunne arbejde i et tempo, der i hgjere grad
passede med den hastighed, som virksomhederne
skal tilpasse sig.

God sammenhzengskraft i gkosystemet og
relevante offentlige finansieringsmuligheder
Pkosystemet fremhasves som en styrkeposition for
den danske droneindustri pa trods af, at det fortsat
er pa et tidligt stadie. De forskellige branche- og
netveerksorganisationer, herunder de nationale
klynger, neevnes af flere virksomheder som en vigtig
faktor i virksomhedernes udviklingsrejse, herunder
ift. tilgeengelig rddgivning bl.a. om at skaffe offentlig
finansiering i de tidlige udviklingsstadier samt un-
derstgtte match making med relevante samarbejds-
partnere og projekter.
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Landskabet for offentlige tilskud til iveerksaettervirk-
somheder, der arbejder med nye teknologier, vur-
deres generelt at veere veludbygget. Flere aktarer
peger pa, at det er muligt at f& offentlige tilskud til
b&de de helt tidlige stadier af teknologisk modenhed
og til senere stadier, hvor fokus er pa test- og de-
monstration. Flere virksomheder naevner, at de har
haft gavn af mulighederne for offentlig finansiering.

Danmark etablerede tidligt testfaciliteter

for luftbarne droner

Danmark var tidligt ude ift. at etablere testfaciliteter
for luftbarne droner, og dette har givet det danske
gkosystem en styrkeposition. For de luftbarne dro-
ner er dette saerligt centreret omkring testcentereti
HCA Airport, men ogsa testfaciliteter med udspring
fra DTU, Aalborg Universitet, Force Technology og
Teknologisk Institut. Danmark har veeret et fore-
gangsland ift. tidlig etablering af testinfrastruktur
for flyvende droner, men flere og flere lande inve-
sterer i dette omrade, og der er derved en risiko for,
at Danmark mister denne fordel.

For de maritime droner peges der pa, at samarbej-
det med Sgfartsstyrelsen om at fa godkendelser til
at gennemfgre test fungerer godt, séledes at derer
gode muligheder for at teste nye maritime drone-
teknologier.

Ud over testfaciliteter er adgang til overensstem-
melsesvurdering og certificering en vigtig del af
infrastrukturen omkring droneindustrien. Teknolo-
gisk Institut arbejder pé at etablere dansk kapacitet
til C-maerkning af luftbarne droner. Hvis instituttet
opnar akkreditering, vil danske og @vrige skandinavi-
ske producenter i hgjere grad kunne fa gennemfgrt
relevante vurderinger og tests i Danmark frem for at
benytte udenlandske aktarer.
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6.2 SVAGHEDER | GKOSYSTEMET

OG INDUSTRIEN

Regulering ses som en af de vaesentligste
barrierer for skalering af industrien for
luftbarne droner

P& tveers af branchen er der stor enighed om, at den
nuveerende regulering af luftbarne droner udggr en
barriere for vaekst. Dette fremgar af interviews med
virksomheder og virksomhedsrepraesentanter, og
billedet er det samme i Odense Robotics spargeske-
maundersggelse blandt danske dronevirksomheder,
hvor 36 pct. angiver regulering som den stgrste
udfordring for deres virksomhed®*.

Der peges seerligt p4 behovet for at kunne foretage
BVLOS-flyvninger i starre omfang samt at ggre pro-
cessen for ansggning om BVLOS-flyvninger mere
smidig. Starstedelen af de adspurgte aktgrer har
opfattelsen af, at det i nogle EU-lande er lettere at
gennemfgre droneflyvninger, end det er i Danmark.
En analyse af droneregulering” i en reekke udvalgte
EU-lande peger pa, at der er flere EU-lande, hvor
dronevirksomheder oplever de samme udfordringer
som i Danmark, men at der ogsa er enkelte EU-lan-
de (Tyskland og Irland), hvor der vurderes at veere
bedre muligheder for at gennemfare droneflyvnin-
ger. Desuden peges der pa, at de regulative rammer
ikke i tilstreekkelig grad tager hgjde for, at forskellige
typer af droneoperationer har forskellige risikopro-
filer. Derved er der en risiko for, at bdde mere og
mindre komplicerede og risikofyldte droneflyvnin-
ger reguleres efter de samme regler. | tillaeg hertil
opleves det som en stor barriere, at der er lange
sagsbehandlingstider hos Trafikstyrelsen, ikke kun
for BVLOS-operationer, men ogsa for andre typer
af droneoperationer, og der er en bekymring for, om
den nuvarende tilgang til at handtere ansggninger
kan skaleres i takt med udviklingen i industrien.

Manglende trafikstyring udger en barriere

for de luftbarne droner

En anden vaesentlig barriere for skalering af indu-
strien er, at der ikke er danske erfaringer med eller
konkrete planer for implementering af systemer til
trafikstyring af den ubemandede lufttrafik (UTM-sy-
stem), hvilket ses som en af flere forudsaetninger
for at integrere den ubemandede og den beman-
dede lufttrafik og dermed muliggere starre grad af
BVLOS-flyvninger. P& europaeisk niveau reguleres
integrationen af bemandet og ubemandet luftfart
af U-SPACE-forordningen. Flere aktgrer vurderer, at

et egentligt U-SPACE ikke er realistisk eller relevant
pa nuveerende tidspunkt, og der forventes ogsa

at vaere aendringer pa vej til forordningen, der skal
muliggere en mindre omfattende implementering
(U-SPACE light).

Udkast til dronestrategi fra januar 2026 indeholder
en raekke forslag, der skal understgtte gget grad af
trafikstyring: indkgb af it-system til anmeldelse af
flyveplaner for droner, krav til anmeldelse af fly-
veplaner og udpegning af Naviair som leverandgr
af feelles informationstjeneste i Danmark®®. Flere
aktgrer ser en relevans i at implementere lokale tra-
fikstyringssystemer i omrader med seerlig relevans
for droneflyvninger, hvilket bade vil kunne under-
stgtte gget integration af den ubemandede lufttra-
fik i disse omrader og bidrage med erfaring og pa
sigt muligheder for at teste og udvikle teknologier til
trafikstyring af ubemandet lufttrafik.

| juni 2026 udsendte Trafikstyrelsen en eendret dro-
nebekendtggrelse til hgring. Formalet med aendrin-
gen er fgrst og fremmest at indfgre et nationalt krav
for alle droner over 250 g om at flyve med fjerniden-
tifikationssystem, s dronen bliver elektronisk syn-
lig. Dette er en forudsaetning for gget integration af
ubemandet luftfarti luftrummet.s’

Adgang til risikovillig kapital er en barriere

for skalering

Virksomhederne har vanskeligt ved at f& adgang til
risikovillig kapital, seerligt til skaleringsstadiet. Det
er en udfordring at tiltreekke privat kapital, fgr man
har et feerdigudviklet og -testet produkt, som man
har haft mulighed for at demonstrere i virkeligheds-
naere omgivelser. Dette vurderes at vaere en generel
udfordring for iveerkseettervirksomheder, men det
ger sig i endnu hgjere grad geeldende for dronevirk-
somheder. Dette skyldes flere ting: at der er tale om
en ny teknologi, og de regulatoriske rammer derfor
ikke pa nuveerende tidspunkt understgtter anven-
delse i stgrre skala, at der generelt er usikkerhed om
de regulatoriske rammer og den politiske retning pa
omradet samt at industrien eendrer sig med en sa-
dan hastighed, at det kan vaere sveert for investorer
at fglge med.

| forleengelse af udfordringer med at tiltreekke kapi-
tal naevner flere rammeaktgrer, at flere af de danske
iveerksaettervirksomheder indenfor dronebranchen

er kendetegnet ved at have en styrke inden for

*Analyse gennemfart af Accenture for Erhvervsstyrelsen af regulering af droneomradet i Danmark og fem EU-lande i december 2025.
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teknologisk viden og kunnen samt kendskab til den
kontekst, som deres produkter er malrettede, men
at der til gengeeld ses en tendens til, at der ikke i
lige s& hgj grad er indsigt i, hvordan de gode ideer
omseettes til en beeredygtig forretning.

Dronevirksomhederne har svaert ved at fa
fodfaeste pa det danske marked

En anden barriere for at skalere virksomhederne

er, at det for mange virksomheder opleves som en
udfordring at afsaette deres produkter til kunder pa
det danske marked. Dette nsevnes som et vigtigt
trinbraet til at f4 adgang til det globale marked, da

et salg pa hjemmemarkedet kan fungere som en
blastempling af produktet, der bidrager til, at uden-
landske aftagere far mod pa at kgbe produkterne.

| denne sammenheaeng peges der i seerlig grad pa.

at der i offentlige aftageres méde at indkabe dro-
neteknologi pé ikke i tilstraekkelig grad indteenkes
innovationspartnerskaber og udviklingssamarbejder,
og at det derfor er sveert at vaere med i konkurren-
cen, hvis man ikke har et feerdigt produkt. Desuden
betyder stgrrelsen, kompleksiteten og varigheden af
de offentlige indkgbsprocesser ofte, at smé ivaerk-
seettervirksomheder kan have sveert ved at deltage.

Test af droneflyvninger i den specifikke
kategori samt test af droneteknologi til
forsvarsbrug er en udfordring

Aktgrerne i analysen peger pa udfordringer ved
den nuvearende testinfrastruktur for droner, som
ses som barrierer for virksomhedernes veekst. Der
er bred enighed om, at selvom mulighederne for at
foretage BVLOS-flyvninger i HCA Airport pa flere
omrader er gode, medfgrer den civile luftfarti luft-
havnen, at droneflyvningerne skal tilpasse. Herud-
over betyder den geaeldende regulering samt fravee-
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ret af mere automatiseret trafikstyring for droner, at
testaktiviteter der indebaerer droneoperationer i den
specifikke kategori skal planlaegges i god tid og er
ressourcekraevende at gennemfgre. Desuden peger
flere virksomheder og rammeaktgrer pa behovet for
at kunne gennemfare virkelighedstro test i miljger
med forstyrrelser i den elektroniske kommunikation
(fx jamming), da det i stigende grad er et krav, at
droneteknologier kan fungere under sadanne forud-
seetninger. Det sgede militeere fokus for teknologien
betyder ogsa, at der opstar nye testbehov, fx test
af dronernes mulighed for at operere med forskel-
ligt militeert materiel ombord og test af nedkast af
objekter.

Mangel pa en stzerk og entydig
branchereprasentant

Pa trods af at gkosystemet fremhaeves som velfun-
gerende pa flere parametre, ses der et behov for en
tydeligere repreesentant for den samlede drone-
branche, som har et staerkt mandat til at repraesen-
tere branchen, fx ift. dialog med myndigheder om
industriens rammevilkar. Dette vil ggre det nemmere
for myndighederne at indga i dialog med industrien
og vide, at de behov der formuleres, er et udtryk for
den generelle holdning i industrien, og ikke blot en-
kelte virksomheders behov. Der er en raekke aktgrer,
der pa forskellige mader og med forskelligt afsaet
taler industriens sag, men der er behov for at denne
rolle varetages i endnu hgjere grad, saledes at der
skabes et afsaet for en mere samlet og koordineret
interessevaretagelse.

Forsyningskaedeafhaengigheder til Kina
Analysen viser, at de danske droneproducenter er
opmaerksomme pa, hvor de indkgber komponenter
til deres produktion. Saerligt virksomheder med et
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militeert eller dual-use formal forsgger sa vidt muligt
at holde deres forsyningskeede indenfor Europe,
Nordamerika og andre lande, der anses som allierede.
Pa trods af dette ggede fokus vurderes det at

veere en udfordring for vestlige droneindustrier,
herunder den danske, at forsyningskaeden for
komponenter til droner fortsat er domineret af
kinesiske producenter.¢?

6.3 MULIGHEDER FOR DEN DANSKE
DRONEINDUSTRI

Mulighederiden andrede geopolitiske
situation

Den &ndrede geopolitiske situation skaber nye
muligheder for droneindustrien globalt, og dette
ses ogsa som en mulighed for de danske drone-
virksomheder, der formér at hoppe med pa bglgen
og udnytte mulighederne for at teste, udvikle og
afsaette deres produkter i en helt anden hastighed,
end det har veeret set tidligere. Samtidig giver et
stigende fokus pé forsyningssikkerhed og reduktion
af afhaengighed af kinesiske produkter mulighed
for at styrke danske og europaeiske virksomheder

i et marked, der har vaeret domineret af kinesiske
producenter.

Denne udvikling vil i fgrste omgang pavirke de
virksomheder, der producerer til militeer eller dual-
use, men udviklingen forventes at have en effekt
pé industrien generelt.

Oprustning af det danske forsvar skaber
muligheder for droneproducenter med dual
use- og militaere teknologier

Det danske forsvar opruster massivt i disse ar, og
droneteknologi spiller en stgrre rolle i et forsvarsper-
spektiv, ogsa for det danske forsvar. Samtidig med
dette er der kommet gget fokus pa, hvordan For-
svaret skal samarbejde med industrien. Dette er en
mulighed for danske droneproducenter b&de ift. at
afseette produkter til Forsvaret og ift. starre mulig-
heder for at indga i innovationssamarbejder med
Forsvaret, hvilket vil kunne bidrage til udviklingen af
den danske droneindustri.

Samarbejde med den ukrainske droneindustri
kan bidrage til den danske industris udvikling
Flere aktgrer i gkosystemet naevner, at der er opsta-
et steerke relationer mellem den danske og ukrain-
ske forsvarssektor som fglge af Danmarks bidrag

til Ukraine siden krigens begyndelse. Flere danske
dronevirksomheder har vaeret i Ukraine for at teste
deres produkter, og flere har ogséa afsat produkter til
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det ukrainske militeer, der anvendes pa frontlinjen.
Som felge af krigen i Ukraine vurderes den ukrainske
droneindustri i dag at veere blandt verdens fgre-
nde,®* og blandt andet fremhasves industriens evne
til hurtig tilpasning af produkter og fleksibel ska-
lering af produktionsfaciliteter.6* Samarbejde med
ukrainske dronevirksomheder vil kunne bibringe
relevante kompetencer og erfaringer til det danske
dronegkosystem. Det er dog afggrende, at arbejdet
kan gennemfgres pa en made, hvor der tages hgjde
for, at virksomhederne kan veere konkurrenter, og at
der derfor tages hgjde for hver enkelt virksomheds
behov for kommerciel fortrolighed og opretholdelse
af egne IP-rettigheder. | det seneste ar er der set
eksempler pé joint ventures mellem danske og ukra-
inske dronevirksomheder, hvilket understreger, at
danske producenter ser en mulighed i at samarbejde
med ukrainske virksomheder.

Potentiale i at opna synergier med danske
styrkepositioner indenfor relevante sektorer
Danmark kan udnytte sine eksisterende styrkepo-
sitioner inden for sektorer som landbrug, offshore
og det maritime omrade, hvor der allerede findes

en steerk tradition for teknologisk innovation, til

at opna erfaringer med droneteknologi i relevante
anvendelsesscenarier. Det er erfaringen fra robotin-
dustrien, at en steerk industri g&r hdnd i hand med
gget anvendelse af teknologien hos de nationale
aftagere, det sig veere offentlige savel som private.
Der kan saledes forventes at vaere synergier mellem
en styrkelse af den danske droneindustri og @get
anvendelse af droneteknologi hos private virksom-
heder og offentlige myndigheder i Danmark.

Styrkelse af triple helix kan bidrage til at
styrke innovationskraften

| forleengelse heraf er der desuden et potentiale i at
videreudvikle den danske triple helix-model, hvor
universiteter, virksomheder og offentlige aktarer
samarbejder teet. Hvis universiteterne kan levere
forskningsresultater i et hurtigere tempo, virksom-
hederne arbejde mere langsigtet og strategisk, og
den offentlige sektor engagere sig mere aktivt, kan
det samlede gkosystem styrkes markant.

Det store fokus pa droneteknologii et militeert
perspektiv betyder ogsé, at der hos Forsvaret og
stotteaktarer i skosystemet er opstaet en raekke nye
muligheder, som kan styrke den danske droneindu-
stri, herunder oprettelse af Forsvarets Dronecenter

i 2025 og Nationalt Forsvarsteknologisk Center i
2023, som kan bidrage til at styrke triple helix.
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| foraret 2026 ivaerksatte Erhvervsstyrelsen regu-
latoriske sandkasse-forlgb pa droneomradet med
det formal at understatte, at innovative teknologier
hurtigere kan testes og introduceres til markedet.
Forlgbene er gennemfart med deltagelse fra virk-
somheder, myndigheder og forskningsinstitutioner
og er dermed et godt eksempel p4 tvaergdende
samarbejde.

6.4 TRUSLER MOD DEN DANSKE
DRONEINDUSTRI

Fraveer af en fzelles vision for droneomradet

er en trussel mod industrien

Danmark har ifglge flere af de interviewede haft

et steerkt udgangspunkt i og med, at der tidligt har
veeret fokus pa droneindustrien, blandt andet med
den fgrste dronestrategi fra 2016 og en tidlig etable-
ring af testcenteret i HCA Airport. Der er desuden et
gget fokus pa droneteknologi i et forsvarsperspektiv,
hvilket blandt andet kommer til udtryk i Regerings-
grundlaget for den nuveerende firklgverregering.
Der er dog bekymring for, at denne styrkeposition
undermineres af, at der ikke har vaeret en samlet
retning for omradet de seneste ar pa tvaers af dan-
ske myndighedsomrader. Det er et positivt tegn, at
udkast til en ny dronestrategi blev sendt i hgring i
januar 2026, men der er behov for en endelig stra-
tegi samt en plan for opfglgning pa og finansiering
af initiativerne. | den forbindelse navnes det, at det
er en trussel mod industrien, hvis der ikke er vilje til
at seette sig sammen pé tvaers af ministerier for at
udarbejde en falles linje. Uden en tydelig politisk
prioritering og udvikling af regulatoriske rammer,
der balancerer hensynet til bade sikkerhed og bedre
udnyttelse af teknologiens muligheder, kan mulig-
heden for at fastholde en styrkeposition géa tabt. Det
er desuden et fokuspunkt for brancherepraesentan-
ter, at det tiltagende fokus péa droneteknologi i en
forsvarssammenhaeng ikke kommer til at betyde, at
initiativer og tiltag kun omfatter droner til forsvars-
brug.

Volatilitet i dronemarkedet,

saerligt ift. militzer anvendelse

Den geopolitiske situation har skabt et markant lgft
i efterspargslen pa droneteknologi, men markedet
for militaer droneteknologi er volatilt, og det forven-
tes, at der de kommende ar vil ske en konsolide-
ring af markedet. P4 trods af den danske industris
styrkepositioner, er der en raekke lande, som har
vaesentligt stgrre og mere modne droneindustrier,
og de danske virksomheders muligheder for at klare
sig i den globale konkurrence vil bl.a. komme an pa

>
accenture

deres evne til at videreudvikle deres produkter og
veere pa forkant med de nyeste teknologiske trends.
Det naevnes desuden, at der ikke er krav om certi-
ficeringer og godkendelser af produkterne, nar de
afseettes i Ukraine, men at dette i starre omfang

vil veere et krav, nar virksomhederne skal salge pa
andre markeder. Da eksempelvis certificering er en
langvarig proces, kan det veere en trussel mod de
virksomheder, der ikke har styr pa dette, den dag
markedet aendrer sig.

Adgang til kvalificeret og relevant
arbejdskraft forventes at blive et

stigende problem

Pa trods af at droneindustrien fortsat beskeeftiger
et begraenset antal medarbejdere, oplever nogle

af de adspurgte aktgrer udfordringer med at fin-

de kandidater med de rette kompetencer indenfor
fx datalogi og softwareudvikling. De seneste ar er
antallet af personer, der er engageret i robot- og
droneindustrien stabiliseret, efter at der i en raekke
ar har veeret hastig veekst. P& trods af at udfordrin-
gen er mindre presserende, end den tidligere har
veeret, er det fortsat vigtigt at have fokus pa. Et kig
péa robotindustrien illustrerer udfordringen: | 2024
matte 25 % af de danske robotvirksomheder opgive
at beseette en ledig stilling pa grund af mangel pé
kvalificerede ansggere, og blandt disse angav 38 %,
at rekrutteringsudfordringerne var sé betydelige, at
de medfgrte tab af produktion eller omsaetning.©®
Ogsa i forsvarsindustrien er mangel pad medarbejde-
re med it-kompetencer et stort problem, og det ses
som en af de stgrste barrierer.¢® Da droneindustrien
er en lille industri, er der desuden f& medarbejdere,
der har relevante erfaringer. Det forventes derfor, at
udfordringen med at tiltreekke kompetent arbejds-
kraft vil f4 starre betydning for de danske dronepro-
ducenter i takt med, at industrien vokser.

Usikkerhed pa eksportmarkeder kan

pavirke droneindustrien

Den generelle usikkerhed pa det globale marked,
som seerligt pavirker eksportvirksomheder, vil ogsa
kunne pavirke danske virksomheder, der udvikler
droneteknologi. Donald Trump annoncerede i august
2026, at droner over 250 g. fra EU pélaegges told
pa 100 pct., hvilket vil treede i kraft den 3. septem-
ber 2026%. Selvom udmeldingen ikke ngdvendigvis
betyder, at tolden traeder i kraft, ma det ventes at
usikkerheden har en negativ effekt pa udviklingen
af den danske droneindustri.
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7. ANBEFALINGER TIL
SKALERING AF DANSK
DRONEINDUSTRI

| dette afsnit preesenteres 15 anbefalinger, der kan
bidrage til at udvikle en gkonomisk beeredygtig
droneindustri i Danmark. Anbefalingerne bygger pa
analysens resultater og adresserer bade de vee-
sentligste svagheder, styrker, trusler og muligheder,
som den danske droneindustri star overfor. Til sidst i
afsnittet vil anbefalingerne blive prioriteret ift. deres
forventede effekt pa industrien som helhed.

71 EN KOORDINERET MYNDIGHEDSINDSATS

ER AFGORENDE FOR, AT DANMARK KAN BLIVE
FORENDE INDEN FOR DRONETEKNOLOGI

Der har fra et tidligt tidspunkt veeret politisk fokus
pé potentialet i droneteknologi, seerligt for de luft-
barne droner. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at
den davaerende regering i 2016 lancerede Danmarks
fgrste dronestrategi for luftbarne droner.

Analysen peger imidlertid pa, at der er behov for en
mere tydelig tveergaende vision for droneomradet,
hvis Danmark skal kunne udnytte de eksisterende
styrker. Industrien oplever, at der ikke har veeret en
samlet linje for fremtidige rammevilkar og retningen
for omradet, og denne usikkerhed er en barriere for
at tiltreekke investeringer og skalere.

Det naevnes ogsa, at der er behov for en taet koor-
dineret indsats pa tveers af relevante styrelser og
ministerier, s& rammevilkarene for industrien sam-
teenkes pé tveers af forskellige lovgivningsomrader.
Det seneste ar er der igangsat en raekke initiativer,
blandt andet regulatoriske sandkasseforlgb pa dro-
neomradet, der understgtter dette. Disse initiativer
kan dog ikke st& alene, men bgr fglges op af tiltag,
der kan understgtte en positiv udvikling ift. regule-
ring og sagsbehandling.

Det er ogsa vigtigt at vaere opmeerksom pa, at visse

droner opererer i flere domaener, fx hvis en sejlen-
de drone kan afsende flyvende droner fra vandet. |
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sadanne tilfaelde vil man i dag skulle sgge tilladelse
hos bade Sgfartsstyrelsen/Beredskabsstyrelsen og
Trafikstyrelsen. Selvom der pa nuveerende tidspunkt
er tale om en forholdsvis lille gruppe med behov for
domaneoverskridende tilladelser, er det relevant at
pabegynde myndighedsdialogen om, hvordan man
kan understgtte denne proces. Denne problemstil-
ling er ogséa geeldende for virksomheder, der bade
skal have tilladelse til at mangvrere deres drone fra
fx Trafikstyrelsen og tilladelse til at gennemfgre en
militaer operation fra Forsvaret.

Anbefaling(er)

1. Styrket samarbejde om udformning af
rammevilkar for droneindustrien pa tvaers af
staten

Det anbefales at etablere et formelt samarbejde
mellem statslige myndigheder pa droneomradet,
som understgtter koordinering af lovgivningsarbejde
og politiske initiativer, der pavirker rammevilkarene
for droneindustrien. Det kan fx ske i form af opret-
telsen af en tveergdende myndighedsarbejdsgruppe
bestdende af bl.a. Transportministeriet, Erhvervs-
ministeriet, Forsvarsministeriet, Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet samt Digitaliseringsministeri-
et. For at gare arbejdsgruppen operativ kan der med
fordel veere en teet inddragelse af relevante styrel-
ser, hvilket ogsa er modellen for de regulatoriske
sandkasseforigb pa droneomradet.

2. Ekspertpanel pa droneomradet kan bidrage
med indsigter og viden

Det anbefales at etablere et ekspertpanel bestdende
af nggleaktgrer fra brancheorganisationer, klynge-
0g netveerksorganisationer og forskningsinstitu-
tioner, som kan radgive om udviklingen inden for
droneteknologi og -anvendelse. Ekspertpanelet skal
identificere barrierer, anbefale konkrete initiativer og
sikre en Ilgbende vidensdeling, der konstruktivt kan
bidrage til myndighedernes tvaergdende samarbejde.
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3. Pabegynde dialog om sagsbehandling af
domaeneoverskridende ansggninger

Der bgr indledes dialog mellem relevante myndig-
heder om, hvor sagsbehandling kan samteenkes og
koordineres pa tveers af myndighedernes ansvars-
omrader for at sikre, at der p4 lidt laengere sigt kan
etableres processer, der giver bedre muligheder for
ansggere, der opererer pa tveers af domeener.

7.2 DER ER BRUG FOR EN PLAN FOR

OG FINANSIERING AF TILTAG TIL @GET
TRAFIKSTYRING

For at Danmark skal lykkes med at blive en fgrende
nation for luftbarne droner, er det ngdvendigt, at
der skabes et fundament for, at der med tiden kan
implementeres et trafikstyringssystem for ube-
mandet trafik, sa droner og bemandede luftfartgjer
i hgjere grad kan sameksistere. Uden gget trafik-
styring vurderes det ikke at vaere muligt at tillade
BVLOS-droneflyvninger i starre skala, hvilket vil
veere en stopklods for en reekke brugsscenarier for
flyvende droner.
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Naviair og en raekke partnere pabegyndte det indle-
dende arbejde til implementering af en UTM-lgsning
i 2020, men dette arbejde blev indstillet i 2023, bl.a.
fordi den afsatte finanslovbevilling udlgb. Arbejdet
var forankret i Naviair, der i forbindelse med indsat-
sen etablerede en enhed for dronetrafik, som blev
lukket ned ifm., at de gkonomiske midler slap op.
Erfaringerne fra Naviairs arbejde blev videregivet til
Trafikstyrelsen i form af hjemmesiden droneluftrum.
dk, som Trafikstyrelsen har viderefgrt og videre-
udviklet i form af siden dronezoner.dk. | udkast

til dronestrategi fra januar 2026 omhandler et af
temaerne trafikinformation og trafikstyring, og der
er dermed taget det fgrste, vigtige skridt i retning
mod gget trafikstyring. Det er dog i den forbindelse
vigtigt, at udkastet fglges op af en godkendt strategi
samt en plan med medfglgende finansiering.

Andre lande har taget hul pa arbejdet med at etab-
lere trafikstyring af luftbarne droner. Eksempelvis
har Norge og Tyskland allerede offentliggjort strate-
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gier for implementering af et UTM-system.®8 | Tysk-
land blev der i foraret 2025 etableret en permanent
dronekorridor pa ca. 100 km, hvor droner kan flyve
udenfor synsvidde, hvilket har vaeret muligt grundet
implementering af UTM-system i dette luftrum.¢’
Med den nuveerende linje risikerer Danmark at sakke
bagud og dermed miste momentum for at etablere
sig som dronenation

UTM-system og U-SPACE

Begreberne UTM-system og U-SPACE er beg-
ge relevante i forbindelse med trafikstyring af
luftbarne droner inden for EU. | denne rapport
laegges fglgende forstéelse til grund.

UTM betegner systemer, der koordinerer
droneflyvning i lavt luftrum. Begrebet er defi-
neret af den internationale luftfartsorganisa-
tion ICAO som “A specific aspect of air traffic
management which manages UAS operations
safely, economically and efficiently through
the provision of facilities and a seamless set

of services in collaboration with all parties and
involving airborne and ground-based func-
tions.” Et UTM-system har saledes ikke en klar
afgraensning for, hvad det skal kunne levere,
men bar i hgjere grad anses som et kontinuum.
| den simple ende koordinerer et UTM-system
droner imellem hinanden herunder hvem flyver
hvornar og hvor. | den avancerede ende inte-
grerer det fuldt ud med bemandet lufttrafik,

handterer BVLOS-operationer, og giver real-
tidsoverblik til alle aktgrer i et givet luftrum. |
sin kerne er et UTM-system et softwarebaseret
koordinationslag der handterer flyveplaner,
luftrumsrestriktioner og trafikinformation for
droneoperatarer.

| Europa har EU defineret U-space som det
regulatoriske regime for organiseret drone-
flyvning. EU-forordning 2021/664 fastsaetter,
at U-space er et geografisk afgreenset luftrum,
som en medlemsstat formelt udpeger. og hvor
droneoperationer er tilladt via certificerede
tjenesteudbydere. Et U-space er et opera-
tionelt og regulatorisk regime, ikke en teknisk
systemstandard i sig selv.

Pr. april 2026 er kun et enkelt U-Space i Italien
fuldt certificeret og operationelt i drift. En akter
er certificeret som USSP, det amerikanske sel-
skab ANRA Technologies, som fik udstedt cer-
tificeringen af EASA i maj 2025 efter naesten to
ars certificeringsproces.
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Det naevnes som en forudsaetning for at kunne gen-
nemfgre implementering af gget lufttrafikstyring, at
der bliver udpeget en aktgr, der skal have ansvar for
at samle alle relevante data, der skal stilles til ra-
dighed ifm. trafikstyring af droneflyvninger (CISP). |
udkastet til dronestrategien peger Trafikstyrelsen pé
Naviair som denne aktgr.

| tilleeg til at understgtte skalering af industrien for
luftbarne droneteknologier vil forslag i udkastet til
en ny strategi vedr. digital understgttelse af flyve-
planer og pa sigt krav om anmeldelse af flyveplaner
0gsé at spille en central rolle ift. mulighederne for
at overvage det danske luftrum med henblik p& at
opdage ikke-samarbejdsvillige droner og ulovlige
droneoperationer.

Anbefaling(er)

4. Plan for og finansiering af tiltag til aget
lufttrafikstyring

Det anbefales at igangsaette udarbejdelse af en plan
for tiltag til gget lufttrafikstyring. Det er ikke et krav
i U-space-forordningen, at de ansvarlige myndighe-
der skal implementere systemer til lufttrafikstyring,
men det vurderes at veere ngdvendigt med myndig-
hedsinvolvering i dette arbejde, hvis det skal kunne
lykkes. Dette arbejde bgr ske i teet koordinering
mellem relevante ministeromrader, herunder Trans-
portministeriet og Forsvarsministeriet. Implemente-
ring af et system til lufttrafikstyring kan ske i faser,
hvor der indledningsvist implementeres trafikstyring
pa testbasis pa et begraenset fysisk areal, som kan
danne grundlag for erfaringer til yderligere udrul-
ning pa sigt. Det er vigtigt at inddrage relevante
aktgrer fra gkosystemet i arbejdet for at understatte,
at erfaringer, viden og eksisterende faciliteter ud-
nyttes bedst muligt.

7.3 DER SKAL IGANGSZATTES INITIATIVER,
DER KAN UNDERSTOTTE HURTIGERE
SAGSBEHANDLING AF ANSOGNINGER OM
DRONEOPERATIONER I LUFTEN, HERUNDER
BEDRE MULIGHEDER FOR AT UDF@QRE
DRONEOPERATIONER UDEN FOR SYNSVIDDE
(BVLOS)

En af de starste barrierer for at skalere anvendel-
sen af droner er begreensninger pa mulighederne
for at kunne flyve uden for synsvidde (BVLOS). Der
er et behov for at udvide mulighederne for at fore-
tage BVLOS-flyvninger bade ift. gennemfarelse af
testflyvninger og som en forudsaetning for at kunne
abne op for nye erhvervsmaessige anvendelses-
muligheder for luftbarne droner.
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Ved at gare godkendelsesprocessen for BVLOS-
flyvninger mere smidig og nedbringe sagsbehand-
lingstiden, kunne droner i hgjere grad anvendes

til at Igse en reekke komplekse opgaver inden for

fx overvagning, inspektion, beredskab samt fragt.
Dette ville bade gavne droneindustrien og medfaere
effektivisering og kvalitetsforbedringer af en reekke
opgaver, der i dag lgses med involvering af fx lift,
kran eller helikopter og med hgj grad af manuelle
arbejdsgange.

BVLOS-flyvninger i Danmark skal med ganske f&
undtagelser ske i restriktionsomrader, som indebee-
rer, at en del af luftrummet lukkes for anden akti-
vitet. Det betyder, at hver gang en droneoperatgr
gnsker at etablere et omrade eller en rute til drone-
flyvning, afskeeres den bemandede luftfart fra at
bruge dette luftrum pa samme tid.

| dag gives tilladelse til BVLOS-flyvning af Trafik-
styrelsen pa baggrund af en risikovurdering af den
konkrete droneoperation. De nuveerende krav til
gennemfgrelse af BVLOS-flyvninger betyder, at
processen for at opna godkendelse er omkostning-
stung, tidskraevende og kreever koordination. Tra-
fikstyrelsen oplyser selv, at sagsbehandlingstiden
for at opn& en operationstilladelse er mellem 4 og
12 maneder.”® Den nuveerende proces for at opna
godkendelse af BVLOS-flyvninger vurderes derfor
ikke at vaere kompatibelt med en skalering af dro-
neanvendelse til fx inspektion, da disse situationer
kreever en vaesentligt kortere procestid fra behovet
opstar, til droneoperationen kan udfares.

Virksomheder og andre aktgrer peger blandt andet
pa, at myndighederne ikke i dag har tilstreekkelig
mulighed for at differentiere godkendelsesproces-
sen efter fx forméal med droneflyvningen eller type
af ansgger (fx droneoperategrens erfaringshistorik).
Dette skaber et ufleksibelt system. Analysen viser,
at Trafikstyrelsen kun i begreenset omfang indgar

i dialog med virksomheder om, hvad der skal til for
at f&4 godkendt droneoperationer, og at ansggninger
om BVLOS-flyvninger som udgangspunkt skal gen-
nemga den samme sagsbehandlingsproces uanset
droneoperatgrens erfaringsniveau, formal med flyv-
ningen eller om der blot er tale om en lille tilpasning
péa en operation, der tidligere er blevet risikovurderet
0g godkendt.

Der udtrykkes et gnske om, at Trafikstyrelsen i

hgjere grad far mulighed for at indga i dialog med
branchen om, hvilke tilpasninger i de eksisterende
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sagsbehandlingsprocesser, der vil kunne understgt-
te branchen for luftbarne droner. Det nyligt indgée-
de partnerskab mellem Trafikstyrelsen, Klimadata-
styrelsen og Vestas om gget brug af ubemandede
teknologier til inspektion af offshore-vindmgller er
et godt eksempel pé et initiativ, der kan understgtte
samspil mellem reguleringsrammer og dronevirk-
somhedernes behov.

Anbefaling(er)

4. Nemmere adgang til at gennemfgre
BVLOS-flyvninger

Det anbefales, at der igangsaettes et udviklings-
arbejde hos Trafikstyrelsen, der skal resultere i
kortere sagsbehandlingstider for BVLOS-flyvnin-
ger. Som led i arbejdet skal det undersgges, om
der er mulighed for at opstille scenarier for visse
typer af BVLOS-flyvninger, som kan behandles i
en fasttrack-ordning, fx baseret pa risikoprofil og
operatgrens sikkerhedshistorik. Derudover skal det
vurderes, om der er behov for bedre muligheder
for vejledning og dialog ifm. ansggningsprocessen,
samt om der er tilstreekkelig digital understgttelse af
sagsbehandlingsprocessen i dag.

5. Storre fokus pa at understotte innovative
lgsninger inden for gaeldende regulering

Det anbefales, at Trafikstyrelsen i hgjere grad indgar
i dialog med dronebranchen med henblik p& at
fremme anvendelsen af innovative Igsninger inden
for de eksisterende regulatoriske rammer. Anbe-
falingen kan fx udmegntes i udvidet anvendelse af
forsggsordninger og regulatoriske sandkasser, som
er kontrollerede miljger, hvor det er muligt at teste
innovative Igsninger i dialog med relevante myn-
digheder, hvilket kan fremskynde innovation og
understgtte erfaring om ansvarlig og sikker brug

af nye Igsninger, inden disse eventuelt lovligggres

i starre skala. For at kunne Igfte disse opgaver bar
det undersgges, om der er behov for at give Trafik-
styrelsen gget mandat og/eller flere ressourcer. Der
bgr desuden vaere fokus pa. hvordan anvendelse

af forsggsordninger og regulatoriske sandkasser
kan understgtte den samlede forsyningskeede for
droneteknologi.

7.4 MERE DIALOG OG SAMARBEJDE MED
OFFENTLIGE AFTAGERE AF DRONETEKNOLOGI
Den nuveerende teknologiske udvikling inden for
droneteknologi sker med en hastighed, der oversti-
ger, hvad man tidligere har set. Dette stiller krav til
industrien om hgj innovationsgrad, men det betyder
0gsa, at det kan veere sveert for aftagere af drone-
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teknologi at forsta de teknologiske muligheder, fordi
de hurtigt eendrer sig. Dette er ogsa geeldende for
offentlige myndigheder, og med det nuveerende
fokus péd Forsvaret, er denne udfordring seerligt
presserende ift. forsvarsomradet.

Innovationshastigheden forsteerker behovet for,
at offentlige aftagere af droneteknologi er i taet
dialog med industrien, s& udvikling af nye produk-
ter matcher behovene i markedet, og indkgbere af
droneteknologi har en god forstaelse for, hvordan
teknologien kan lgse konkrete udfordringer.

Der er desuden behov for, at indkgb af dronetek-
nologi blandt offentlige aftagere ikke kun omfatter
indkgb af feerdige produkter, men at der ogsa indgas
kontrakter og aftaler, som understgtter innovation
af nye Igsninger. Innovationspartnerskaber er en
fleksibel udbudsform, hvor der indgés et laeengereva-
rende partnerskab med en virksomhed med henblik
pa udvikling af Igsninger ud fra aftagerens specifi-
cerede behov. Som led i innovationspartnerskabet
kan der efterfglgende ske indkgb uden en separat
udbudsproces. Anvendelse af innovationspartner-
skaber kreever, at der ikke allerede findes en faerdig
lgsning pa markedet, der opfylder markedsbehove-
ne, og udbudsformen vil derfor ikke kunne anvendes
i alle situationer.”

Udover formelle innovationspartnerskaber er der
0gsa andre méader, som samarbejde med industri-
en kan tage form. Forsvaret er begyndt at afholde
innovationsarrangementer med inspiration fra det
amerikanske forsvar (“challenges”), hvor industri-

en inviteres ind for at finde innovative lgsninger pa
konkrete udfordringer. Med Uncrewed Innovation
Day arrangeret af CenSec, Nationalt Forsvarstekno-
logisk Center og DDIU har det danske forsvar taget
hul pa denne type samarbejde, hvor industrien og
forskningsverdenen inviteres ind for at Igse konkrete
udfordringer ved brug af innovative teknologiske
Igsninger, men denne tilgang er fortsat ny i en dansk
kontekst.

Nar der oprettes innovationssamarbejder, er det
vigtigt at inddrage vidensinstitutionerne, som udgar
en veesentlig styrke i det danske dronegkosystem.
Dermed kan der skabes et reelt triple helix-samar-
bejde mellem industri, myndigheder og forskning,
hvor forskellige kompetencer samles om at udvikle
nye lgsninger.
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Anbefaling(er)

7. Udbrede anvendelse af innovations-
partnerskaber til indkeob af droneteknologi

Det anbefales, at offentlige aftagere af dronetek-
nologi i hgjere grad anvender innovationspartner-
skaber, nar der skal indkgbes droneteknologi. Ved at
anvende innovationspartnerskaber i stgrre omfang
vil offentlige indkgb bidrage til udvikling af den
danske droneindustri, der vil blive udviklet Igsninger,
der er tilpasset sektorens behov, og desuden vil de
offentlige aftagere fa veerdifulde indsigter og erfa-
ringer, der kan anvendes til at forbedre modellerne
for innovationspartnerskaber.

8. Udnytte potentiale i innovationsinitiativer

i Forsvaret

Det anbefales, at igangsatte initiativer i Forsvaret

til fremme af dialog og innovationssamarbejde med
industrien udnyttes til at understgtte droneteknolo-
gier samt stgtteteknologier. Der er bl.a. behov for at
sikre tilstreekkelige ressourcer til, at der kan opbyg-

ges innovationskompetencer i Forsvaret, fx i regi af

DDIU.

7.5 FINANSIERING TIL UNDERSTOTTELSE AF
KOMMERCIALISERING AF DRONEL@SNINGER
Den danske droneindustri er domineret af sma
iveerksaettervirksomheder, som endnu ikke er lykke-
des med at skalere deres forretning til et gkonomisk
baeredygtigt niveau. Analysen peger p4, at en vee-
sentlig barriere for skaleringen er mangel pa private
investeringer.

Der naevnes flere grunde til dette: usikkerhed om

de fremtidige rammevilkar, manglende viden om
droneteknologi fra investorer og umodenhed blandt
virksomhederne. Denne umodenhed kommer dels

til udtryk ved, at ikke alle dronevirksomheder har
erfaring med de processer og aktiviteter, der er ngd-
vendige for kommercialisering, dels at produkterne
fortsat er pa et udviklingsstadie, hvor der er behov
for yderligere test og demonstration for at fa private
investorer med om bord.

Analysen peger pa vigtigheden af, at dronevirksom-
hederne understgttes i den fase, hvor en lovende
prototype skaleres til en beeredygtig forretnings-
model, der kan afseettes og dermed generere
omseetning. Der er behov for fleksibel gkonomisk
understgttelse til at udfere testaktiviteter, gennem-
fgre demonstrationer af produkterne samt indga

i kommercialiseringsaktiviteter som eksportfrem-
stgd, deltagelse pa industrimesser og radgivning
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om tiltreekning af investeringer. Uden finansiering i
overgangsperioden risikerer dronevirksomhederne
at blive efterladt i et finansielt tomrum, hvor mange
potentielt lovende Igsninger ikke nar at blive kom-
mercialiseret.

Anbefaling(er)

9. Fortsat stotte til fleksible
finansieringsordninger

Det anbefales, at finansieringsordninger tilrette-
leegges fleksibelt og tager udgangspunkt i virksom-
hedernes behov. Dette betyder, at der skal veere
fokus péd hurtig sagsbehandlingstid fra ansegning til
udbetaling, muligheder for at fa deekket forskellige
typer af udgifter, fx Ign, udgifter til rejseaktivitet,
fragt af produkter, test- og demonstrationsaktiv-
teter samt nedbringelse af dokumentationskrav i det
omfang, det er muligt. Velfungerende finansierings-
ordninger kan med fordel viderefgres, bl.a. fremhee-
ves APUS-programmet finansieret af Virksomheds-
udvikling Danmark.

10. Finansiering af projekter med fokus pa
virkelighedsnzere use cases

Det anbefales, at der prioriteres midler til projekter,
der understgtter anvendelse af droneteknologi i
virkelighedsnaere brugsscenarier. Denne type finan-
siering kan med fordel samtaenkes med anvendelse
af droneteknologi i brancher, hvor Danmark i forve-
jen har styrkepositioner, fx offshore, den maritime
branche og landbruget.

7.6 DER SKAL INVESTERES I TEST-
FACILITETER, SA DANMARK KAN

FASTHOLDE EN FORERPOSITION

Det er vaesentligt for danske dronevirksomheder,

at de kan teste deres droneteknologi i realistiske
miljger. Danmark var tidligt ude med etableringen

af UAS Denmark Test Center, der giver muligheder
for test af luftbarne droner, og som gav Danmark en
fgrerposition ift. test af droneteknologi for luftbarne
droner.

Det ggede fokus pé at droneteknologi inden for det
militeere domaene betyder, at der er behov for nye
typer af test, blandt andet test af antidroneteknolo-
gier. Den teknologiske udvikling betyder desuden, at
der vil opsta nye testbehov, som skal understgttes
for at give industrien gode betingelser.

Det vurderes, at investeringer i testfaciliteter vil

styrke det danske gkosystem og bidrage til udvikling
af den danske droneindustri, ligesom det ogsa vil
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veere en vigtig parameter ift. at tiltreekke udenland-
ske virksomheder. Da droneindustrien fortsat er en
industri med f4 aktarer, vil der dog ogsa veere typer
af testfaciliteter, som det ikke vil vaere gkonomisk
baeredygtigt at udbyde i en dansk kontekst, og det
vil derfor veere relevant at se pa testinfrastrukturi et
nordisk eller europeeisk perspektiv. Eftersom indu-
strien fortsat praeges af sma aktgrer med begreen-
sede gkonomiske muligheder, vil der veere behov for
medfinansiering fra fonde og offentlige midler til at
anvende testfaciliteter.

Anbefaling(er)

11. Investeringer i faciliteter til test af
droneteknologi, herunder jamming og
antidroneteknologi

Det anbefales, at der fortsat investeres i at etablere
testfaciliteter, som er ngdvendig for droneindustri-
en, og herved bygge videre pa den eksisterende
testinfrastruktur. Et eksempel, der naevnes som re-
levant af flere aktgrer, er faciliteter hvor det er mu-
ligt at teste kommunikations- og navigationssignaler
samt forstyrrelse og blokering heraf, eksempelvis
jamming og spoofing. Da der fortsat er f& drone-
virksomheder i Danmark, vil det i flere tilfeelde veere
ngdvendigt, at faciliteter favner bredere end drone-
teknologi, hvis det skal veere gkonomisk beeredygtigt
at opretholde dem. Investeringer i testfaciliteter
skal derfor ses i sammenhaeng med den samlede
testinfrastruktur for ubemandede teknologier, test
af kommunikationssignaler, integration af Al mv.,

og det vil veere relevant at samarbejde med GTS'er,
universiteter og andre aktgrer, der allerede udbyder
testfaciliteter.

7.7 FORTSAT STYRKELSE AF INNOVATIONS-
EVNEN | DANSK DRONEINDUSTRI
lInnovationsevnen i den danske droneindustri
fremhaeves som en styrke, ligesom forskning og
udvikling pa universiteter og GTS’er udggr en styr-
keposition. Det er vigtigt at understgtte disse, da de
er afggrende for videreudviklingen af den danske
droneindustri.

Der er flere dimensioner, der spiller en rolle for
innovationsevnen: der skal vaere gode rammer for
forskning og udvikling pa vidensinstitutionerne,

og resultaterne af dette arbejde skal bringes i spil i
virksomhederne gennem samarbejde med industri-
en. Det er vigtigt, at der ikke kun fokuseres snaevert
pé forskning inden for udvikling og produktion af
droneplatforme, men der ogsa fastholdes styrkepo-
sitioner inden for underliggende og understgttende
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teknologier fx ift. udvikling af styresystemer, senso-
rer, kommunikations- og navigationsteknologi samt
kvanteteknologi og kunstig intelligens.

Krigen i Ukraine har en accelererende virkning pa
innovation i droneteknologi, og den danske industri
vil f& veerdi af at arbejde teet sammen med aktarer
fra det ukrainske dronegkosystem. Danmark har
steerke band til virksomheder og myndigheder i
Ukraine grundet vores tidlige og vedvarende stgtte
til forsvarsindsatsen, og der vurderes derfor at veere
et godt fundament at basere fremtidigt samarbejde

pa.

Anbefaling(er)

12. Styrkelse af samarbejdet med ukrainske
dronevirksomheder

Det anbefales, at myndighederne og gkosyste-

met gar sammen om indsatser, der kan styrke den
danske droneindustris muligheder for at samarbejde
med ukrainske virksomheder og forskningsinstitu-
tioner. Indsatserne kan bade omfatte initiativer, der
understgtter, at danske virksomheder far mulighed
for at komme til Ukraine og teste og afseette deres
produkter. Indsatserne kan ogséa have til formal at
tiltreekke ukrainske kompetencer til Danmark, hvilket
bygger videre p& de aftaler og dialoger. der allerede
finder sted.

13. Styrkelse af triple helix

Det anbefales, at samarbejdet mellem forsknings-
verdenen, industrien og myndighederne styrkes, sa
forskningsresultater bringes i spil i virksomheder-
ne. Styrkelsen kan bl.a. ske gennem partnerskaber,
hvor myndighederne pa udvalgte omrader opseetter
fleksible rammer for anvendelse af droneteknologi,
som kan bane vejen for innovative projekter med
involvering af dronevirksomheder og forskningsin-
stitutioner. Finansiering af organisationer, der har til
formal at styrke samarbejde pa tveers af gkosyste-
met som fx NFC, kan ogséa vaere med til at udvikle og
forankre modeller for triple helix i gkosystemet.

7.8 FOKUS PA AT FOREBYGGE MANGEL

PA KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT

Pa trods af at droneindustrien fortsat beskaeftiger
et begreenset antal medarbejdere, oplever nogle

af de adspurgte aktgrer udfordringer med at finde
kandidater med de rette kompetencer indenfor fx
datalogi og softwareudvikling. Denne udfordring er
ikke unik for droneindustrien, da det er generelt en
udfordring at beseette stillinger inden for STEM-om-
raderne.

>
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Den danske droneindustri befinder sig stadig pa et
tidligt stadie, og det forventes, at udfordringen med
at finde kvalificeret arbejdskraft kun vil vokse i takt
med, at industrien skalerer. En analyse gennem-
fert af Dansk Industri viser, at 25 pct. af adspurgte
medlemsvirksomheder har matte takke nej til ordrer
grundet mangel p& arbejdskraft.”2

| tilleeg til disse kompetenceprofiler, der ogsa har re-
levans i mange andre brancher, og som der generelt
er fokus pa at gge udbuddet af, nsevnes det ogsa,
at der kan blive efterspgrgsel pa konkrete kompe-
tencer inden for flyteknologi og -mekanik, som vi
ikke har tradition for at uddanne indenfor i Danmark.
Desuden fremheever flere interesseorganisatio-

ner og forskere, at kompetencer inden for kunstig
intelligens, kvanteteknologi og cybersikkerhed bliver
afgerende for, at den danske droneindustri kan op-
retholde en teknologisk styrke.

Det er derfor afggrende allerede nu at ivaerkseette
malrettede indsatser, s& mangel pa kvalificeret ar-
bejdskraft ikke bliver en stopklods for, at den danske
droneindustri kan udvikle sig.

Anbefaling(er)

14. Dialog om fremtidige kompetencebehov
Det anbefales, at der etableres dialog med interes-
se- 0g brancheorganisationer, der kender drone-
industrien, for tidligt at identificere flaskehalse ift.
kompetencer, der er saerligt relevante for dronevirk-
somheder.

15. Tiltraekning og opkvalificering af relevante
medarbejdere

Det anbefales, at der pabegyndes initiativer, der
malrettet arbejder pa at sikre et starre rekrutte-
ringsgrundlag af medarbejdere med relevante
kompetencer. Det kan fx undersgges, om det ek-
sisterende system for opkvalificering kan bidrage
hertil. Det kan ogsa vaere ngdvendigt at tiltraekke
medarbejdere med erfaring og kompetencer inden
for droneteknologi fra udlandet.
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8. ANBEFALINGERNE KAN
BIDRAGE TIL SKALERING
OG UDVIKLING AF DEN
DANSKE DRONEINDUSTRI

De 15 opstillede anbefalinger vurderes at adressere
de veesentligste svagheder og trusler for den dan-
ske droneindustri samt udnytte eksisterende styrker
og muligheder. Anbefalingerne er prioriteret ift.,
hvor stor en forskel de vurderes at gare for udvik-
lingen af den danske droneindustri. Prioriteringen
er baseret pa de indsigter, der er opnaet i analysen
bl.a. gennem interviews med relevante aktgrer i
gkosystemet. Med afseet heri er der foretaget en
vurdering af, hvilke tiltag, der vil have starst effekt
pé industriens muligheder for at udvikle sig.

De vigtigste anbefalinger omhandler en koordine-
ret indsats for droneomradet, plan for tiltag til gget
lufttrafikstyring og nemmere adgang til at gennem-
fgre BVLOS-flyvninger. Den fgrste af de tre hgjst

prioriterede anbefalinger vedrgrer droneindustrien
generelt, mens de to andre prioriterede anbefalinger
adresserer de stgrste barrierer for at skalere indu-
strien for luftbarne droner. Anbefalingerne vil bade
have betydning for det civile og militeere dronemar-
ked, og de vurderes at veere afggrende for fremtiden
for luftbarne droner i Danmark.

Flere af anbefalingerne peger i retning af igang-
satte initiativer, fx styrkelse af triple helix, styrkelse
af samarbejde med ukrainske dronevirksomheder,
udnyttelse af innovationsinitiativer i Forsvaret og
udbredelse af fleksible investeringsformer. For disse
anbefalinger bar der veere fokus pé at udbygge og
fastholde de indsatser, der allerede er i gang.
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Plan for og finansiering til tiltag til eget lufttrafikstyring
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BVLOS-flyvninger
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Figur 12: Anbefalingerne prioriteret pa tre niveauer

8.1 VIDERE PERSPEKTIVER

Denne analyse af dansk droneindustri har haft fokus
pé at undersgge udgangspunktet for det danske
dronegkosystem og opstille anbefalinger for at
modne industrien til et niveau, hvor industrien er
gkonomisk beeredygtig. Set i lyset af den nuvaeren-
de sikkerhedspolitiske situation vil det veere rele-
vant at gennemfare yderligere analyse af, hvordan
droneindustrien kan bidrage til forsyningssikkerhed

accenture 8. Anbefalingerne kan bidrage til skalering og udvikling af den danske droneindustri

O
Pabegynde dialog om sagsbehandling af domeaeneoverskridende ansggninger

Stgrre fokus pé at understgtte innovative Igsninger inden for geeldende regulering

Udbrede anvendelse af innovationspartnerskaber til indkgb af droneteknologi

Finansiering af projekter med fokus pa virkelighedsnaere use cases

Dialog om fremtidige kompetencebehov

inden for relevante teknologier, samt hvordan pro-
duktionen af relevante droner kan etableres og un-
derstgttes til at vaere skalerbar og fleksibel i tilfeelde
af en situation, hvor der bliver behov for at opruste
yderligere. | den forbindelse vil det ogsa veere rele-
vant at se pé, hvad der skal til for at sikre en robust
forsyningskeede af de komponenter og teknologier,
der er ngdvendige for at producere droner og stat-
teteknologier.
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