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1. Indledning

De erhvervsdrivende fonde spiller en vigtig rolle i dansk erhvervsliv, fordi de ofte er moderselskab for
og dermed helt eller delvist ejer nogle af landets storste virksomheder opgjort pd indtjening, omsat-
ning, antal ansatte og markedsvardi. Fondskonstruktionen kendes i en reekke lande, men erhvervsdri-
vende fonde har en sarlig stor betydning i Danmark, ikke mindst blandt de sterste virksomheder.
Mangfoldigheden er dog samtidig stor, og der er mange forskelligartede erhvervsdrivende fonde med

formal, der spaender vidt. Der er i dag registreret ca. 1.360 erhvervsdrivende fonde i Danmark.

Erhvervsdrivende fonde er selvejende institutioner uden en ejerkreds. De ledes af en bestyrelse, som er
ansvarlig for, at fonden ledes i overensstemmelse med fondens vedtagt (nogle gange benaevnt fun-
dats). Det betyder for eksempel, at der ikke er ejere, som pa en generalforsamling kan fere tilsyn med
bestyrelsens varetagelse af fondens forhold. Til at fore tilsyn er der derfor oprettet offentlige fonds-

myndigheder. Erhvervsstyrelsen er fondsmyndighed for alle erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende fonde er reguleret i lov nr. 712/2014 om erhvervsdrivende fonde, som tridte i
kraft den 1. januar 2015. Oprindeligt blev lov om erhvervsdrivende fonde indfert 1 1985, men 1 2014
blev der vedtaget en modernisering af loven, som blev udarbejdet pa baggrund af en rapport fra Er-
hvervsfondsudvalget i 2012, som skulle komme med forslag til en modernisering af erhvervsfondslo-

ven. De mest markante @ndringer i forhold til den tidligere lovgivning er:

e (gede krav til fondens ledelse, herunder uathangighed af dattervirksomheder.

e Krav om stillingtagen til Anbefalinger for god Fondsledelse.

e Mulighed for at uddele midler i form af optjent overskud og frie reserver, som er opstéet eller ble-
vet frigjort i regnskabséaret, under iagttagelse af visse sikkerhedsgarantier.

e (Jget abenhed i forhold til bl.a. ledelse, vederlag og uddelinger.

e Fondsmyndigheden samles hos Erhvervsstyrelsen (tidligere delt med Civilstyrelsen).

e (gede krav/befojelser til fondsmyndigheden.

e Tilpasning til selskabslovens sammenlignelige bestemmelser.

Erhvervsfondsudvalget skulle i forbindelse med sit arbejde tage udgangspunkt i moderniseringen af
selskabsloven samt den generelle udvikling i forhold til abenhed og god virksomhedskultur. Udvalget
bestilte i forlengelse heraf en undersogelse, hvor resultaterne blev fremlagt for udvalget i september
2012. Undersogelsen belyste en reekke af forholdene i de erhvervsdrivende fonde. Denne undersegelse

er en opfelgning pé en rekke af de forhold, der blev identificeret i 2012-undersogelsen.



2. Sammenfatning

Som opfelgning pa den i september 2012 udarbejdede undersogelse om en raekke forhold i erhvervs-
drivende fonde har Erhvervsstyrelsen i perioden november 2016 til marts 2017 gennemfort nerveren-
de opfelgning pa udvalgte dele af de i 2012 undersagte forhold. Analysen af svarene er foretaget af

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (herefter ”Deloitte™).

Undersggelsen er baseret pa en stikpreve pa 172 ud af de ca. 1.360 erhvervsdrivende fonde, der er
registreret 1 Erhvervsstyrelsen. De udtagne fonde udger siledes ca. 13 % af den samlede population af

registrerede erhvervsdrivende fonde.

Fondenes erhvervsmaessige karakteristika

. 56 % af fondene udever deres erhvervsvirksomhed direkte i fonden (”direkte erhvervsdrivende
fonde”), dvs. uden anvendelse af underliggende dattervirksomheder.

o Der er en stor spredning i sterrelsen af fondene, hvor de 5 sterste fonde udger en betydelig del

af den gennemsnitlige aktivsum, egenkapital og resultater efter skat for de forespurgte fonde.

Bestyrelsessammensgetning — og anvendelse af direkter eller ekstern administrator

o 37 % af fondene har ingen vedtaegtsbestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode, og
64 % har ingen bestemmelse om et maksimalt antal genudpegninger.

o Aldersbegrensninger findes i 38 % af fondenes vedtagter. Den klart mest udbredte aldersgraen-
se er 70 ar, men 75 &r ses ogsa relativt ofte.

. 44 % af fondene anvender en ekstern administrator. Af disse er 21 % administreret af et af fon-

dens koncernselskaber eller et af fondens bestyrelsesmedlemmer.

Uaftheengighed
o I 14 % af fondene anses ingen af bestyrelsens medlemmer for at vaere uathangige ud fra et vaf-

hangighedsbegreb baseret pa Anbefalinger for god Fondsledelse.

Kvalifikationskrav

o 54 % af fondenes vedtagter stiller ingen krav om, at et eller flere bestyrelsesmedlemmer skal
besidde s@rlige kvalifikationer. 58 % af fondene har i praksis krav ud over vedtegternes be-
stemmelser (eller manglende bestemmelser) om kvalifikationskrav. Det er oftere de fonde, der
allerede har vedtagtsbestemte kvalifikationskrav, som stiller supplerende krav i praksis, end de
fonde, der ikke har vedtegtsbestemte kvalifikationskrav.

o Det oftest forekommende kvalifikationskrav i sével vedtegter som i praksis er “juridisk vi-

den/erfaring” efterfulgt af ’forretningsmaessig viden/erfaring”.

Bestyrelsens arbejde
o 55 % af fondsbestyrelserne atholder altid deres meder som normale bestyrelsesmeder. Blandt de
45 %, som anvender alternative medeformer, er skriftlige meder mest udbredt, hvorimod tele-

fonmeder, videolink og andre elektroniske mgdeformer er sjeeldne.



Bestyrelsesudvalg anvendes af 14 % af fondene, overvejende i fonde med en aktivsum over 85
mio. kr. Udvalg anvendes primeart til forberedelse af beslutninger om uddelinger, forberedelse
af beslutninger af forretningsmassig karakter eller til serlige opgaver, f.eks. et byggeudvalg.

30 % af fondene foretager aldrig bestyrelsesevalueringer, og yderligere 16 % foretager dem
hvert 4. ar eller sjeeldnere. Nar der foretages bestyrelsesevaluering, er det oftest den samlede be-

styrelse, der stér for evalueringen (70 %).

Tidsforbrug'

Det gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem pa bestyrelsesarbejde pr. ar varierer i
meget haj grad. 23 % af fondsbestyrelserne anvender 1-10 timer pr. medlem, mens 6 % af
fondsbestyrelserne anvender over 100 timer pr. medlem.

Der ses en tendens til, at det gennemsnitlige tidsforbrug er stabilt for alle fondsterrelser op til 85
mio. kr. i aktiver, mens det er vaesentligt hgjere blandt fondene med over 85 mio. kr. i aktivsum.
De fleste fonde atholder et stabilt antal bestyrelsesmeder om 4ret.

Forberedelsestiden til bestyrelsesmederne varierer meget fra fond til fond, og forberedelsestiden
er ikke meget forskellig, om der er tale om formand, nastformend eller menige medlemmer.
Der er stor forskel pa, hvor meget de forskellige fondsbestyrelser anvender af tid pa andre op-
gaver end bestyrelsesmader og udvalgsmeder, og der er stor forskel pa den anvendte tid, alt ef-
ter om der er tale om formand, nastformand eller menige medlemmer.

De fleste fondsbestyrelser anvender mest tid pa fondens erhvervsmaessige aktiviteter. Holding-
fonde anvender i gennemsnit mindre af deres tid pa erhvervsmassige aktiviteter end fonde, der
har erhvervsdrift direkte i fonden, men denne gennemsnitsbetragtning dakker over store for-

skelle imellem de enkelte fonde.

Vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer

Der er stor forskel pé fondsbestyrelseshonorarernes sterrelse. I 38 % af fondene udbetales der
intet bestyrelseshonorar. I yderligere 38 % af fondene er det gennemsnitlige bestyrelseshonorar
pa maksimalt 20.000 kr., mens det i 7 % af fondene er over 150.000 kr.

Bestyrelsesformandene modtager generelt det hgjeste honorar.

129 % af fondene har et bestyrelsesmedlem modtaget vederlag for andre opgaver for fonden
end bestyrelsesarbejdet. Dette saerskilte vederlag er typisk udbetalt for juridisk assistance.

Der er en klar direkte ssmmenhang imellem storrelsen af det gennemsnitlige fondsbestyrelses-
honorar og fondens sterrelse mélt pé aktiver. Der betales endvidere generelt lavere bestyrelses-
honorarer i direkte erhvervsdrivende fonde end i holdingfonde, omend baggrunden for denne

sammenhang er mindre &benlys.

! Tidsforbruget pd bestyrelsesarbejde er malt som summen af tid anvendt pd bestyrelsesmeder (og evt. udvalgs-

mader), inklusiv forberedelsestid, og tid anvendt pa andre bestyrelsesopgaver.



Uddelinger

Der er stor forskel pa, hvor meget den enkelte fond uddeler fra ar til ar. I de tre ar, der er under-
sogt (2013-2015), har 17 % af fondene gennemsnitligt uddelt 1-10 mio. kr. om aret, og 8 % af
fondene har gennemsnitligt uddelt over 10 mio. kr. om aret.

40 % af fondene har ikke foretaget uddelinger i de tre ar, og gennemsnitligt over de 3 ar er der
69 % af fondene, som enten ikke har uddelt noget, eller som kun har uddelt 0 til 500.000 kr. af
de frie reserver.

Uddelinger foretages iser til almenvelgerende formal, sekundzrt til stifterens familie.

73 % af fondene gor noget aktivt for at finde kandidater til uddelinger. Mest udbredt er det, at

fonden annoncerer i aviser og blade eller pa sin hjemmeside.

Administrationsomkostninger og erhvervsmassige resultater

Fondenes samlede gennemsnitlige administrationsomkostninger (ekskl. bestyrelses- og direkti-
onsvederlag) har i drene 2013-2015 vearet stabile, hvor gennemsnitligt 79 fonde har anvendt 0-
50.000 kr., mens gennemsnitligt 29 fonde har anvendt over 1.000.000 kr.

Der er en stor spredning i fondenes egenkapitalforrentning. 24 % af fondene har gennemsnitligt
haft en negativ egenkapitalforrentning mélt pa &rene 2013-2015, mens 45 % af fondene har haft
en gennemsnitlig egenkapitalforrentning pa mindst 5 %.

Der er generelt ikke fundet meget klare sammenhange imellem fondenes egenkapitalforrent-

ning og de gvrige parametre, som har indgdet i undersegelsen.



3. Undersogelsen

3.1 Kriterier for udvzelgelse

Nearvaerende undersogelse er en opdatering af rapporten fra september 2012. Undersogelsen i 2012 tog
udgangspunkt i 203 fonde, heraf er 16 fonde dog ikke laengere registreret som erhvervsdrivende fonde.
Sterstedelen af disse fonde er overgaet til at vaere ikke-erhvervsdrivende fonde, mens 4 af de 16 fonde
er oplest ved likvidation e.l. Af de resterende 186 fonde har 168 udfyldt hele spergeskemaet, mens 4

yderligere har givet svar pa nogle af spergsmaélene.

De oprindelige 203 fonde var udtaget tilfeldigt, dog saledes at de fordelte sig inden for forskellige
storrelseskategorier baseret pa fondenes egenkapital i henhold til den i Erhvervsstyrelsen pa davaren-
de tidspunkt senest modtagne arsrapport. De anvendte sterrelseskategorier var henholdsvis 2-5, 5-10,
10-20, 20-30, 30-60 og over 60 mio. kr. Det svarede oprindeligt til mellem 20 % og 24 % af det sam-

lede antal erhvervsdrivende fonde inden for de pageldende storrelseskategorier.

Oversigten nedenfor viser den nermere fordeling af fonde, som denne gang er omfattet af undersogel-

sen.

Tabel 1: Fordeling af stikpreve for de erhvervsdrivende fonde

Egenkapital i Egenkapital i Stikprevens andel

Egenkapital Fonde i alt fonde i alt Stikprove (antal) stikprove af antal fonde i %
Under 2 mio .kr. 425 120 mio.kr. 12 11 mio.kr. 2.8
2-5 mio.kr. 185 618 mio.kr. 17 63 mio.kr. 9,2
5-10 mio kr. 148 1.059 mio kr. 31 215 mio.kr. 20,9
10-20 mio.kr. 136 1.985 mio.kr. 23 330 mio.kr. 16,9
20-30 mio.kr. 89 2.184 mio.kr. 16 392 mio.kr. 17,8
30-60 mio.kr. 126 5.240 mio.kr. 28 1.170 mio.kr. 22,2
Over 60 mio.kr. 251 366.481 mio.kr. 45 188.424 mio.kr. 17,9
Total 1.360 377.687 mio.kr. 172 190.605 mio.kr. 12,6

I undersegelsen fra 2012 var der ikke udtaget fonde med en egenkapital under 2 mio. kr. I den seneste
undersggelse er der dog 12 fonde, der har en egenkapital under 2 mio. kr., da disse fonde siden 2012 er
faldet til under denne sterrelsesgreense. Fondene er medtaget for at kunne sammenligne med 2012-

undersggelsen.

3.2 Undersogelsens fokus og bestanddele

Undersagelsen har fokuseret pa at indsamle en raekke faktuelle oplysninger om de erhvervsdrivende
fonde serligt med hensyn til fondenes overordnede karakteristika, herunder fondstype og erhvervs-
meassige aktivitet, fondenes ledelse, herunder bestyrelsens sammensa&tning, uathaengighed, kvalifika-
tionskrav, arbejdsform, tidsforbrug og vederlag samt fondenes uddelinger. Der er foretaget en vurde-
ring af de enkelte oplysninger indeholdt i 2012-undersggelsen og bevidst undladt en del heraf. De

tilbagevaerende oplysninger er fundet at veere de mest relevante i forhold til Erhvervsstyrelsens til-



synsarbejde, arbejdet som udferes af Komiteen for god Fondsledelse og generelle oplysninger om

fonde og deres administration.

Undersogelsens resultater kan benyttes af en bred gruppe af interessenter, som har interesse for er-
hvervsdrivende fonde. Det kan evt. vere politikere, interesseorganisationer, bidragsydere, professorer

og lignende.

Undersogelsen er baseret pa fondenes regnskabstal fra arsrapporter med afslutning 1 2015. Oplysnin-
gerne om Aarets resultat (efter skat), samlede aktiver og egenkapital er baseret pa udtrek fra digital
regnskabsdata fra Erhvervsstyrelsen. Safremt fonden ikke er en moderfond, er fondens egne tal an-

vendt.

Spergeskemaunderseggelsen er foretaget ved, at Erhvervsstyrelsen har rettet henvendelse til de 186
udvalgte fonde og anmodet dem om at svare pa et elektronisk spergeskema. Spergsmalene er udarbej-
det af Erhvervsstyrelsen, men den elektroniske opsatning af spergsmdlene og analysen af svarene er

foretaget af Deloitte.

172 af de 186 fonde har helt eller delvist besvaret undersggelsen, hvilket svarer til en svarprocent pa

godt 92 %. Dette vurderes som udgangspunkt at udgere et solidt datagrundlag.

Som felge af at der har vaeret 172 respondenter mod 203 ved undersegelsen i 2012, samt at der for
regnskabsundersggelsen er anvendt en anden metode end ved undersegelsen i 2012, er tallene ikke
direkte sammenlignelige, og der skal ved anvendelse af sammenligningstal tages hensyn til dette. Vi

vurderer, at dette ikke @ndrer ved denne rapports hovedkonklusioner.

Deloitte er omfattet af tavshedspligt med hensyn til, hvilke fonde der har svaret hvad. Erhvervsstyrel-
sen har saledes heller ikke modtaget information herom. Erhvervsstyrelsen har alene modtaget oplys-

ninger om, hvilke fonde der ikke har besvaret spergeskemaet.

Informationer fremkommet som led i de respektive delundersegelser er af Deloitte sammenstillet til et
samlet datasat, som herefter har dannet grundlag for analyser af en reekke krydssammenhange datae-
ne imellem. De analyser, som har vist resultater af betydning for undersegelsens fokuspunkter, er be-

handlet naermere i rapporten.

Som led i databearbejdningen er der foretaget en raekke konsistens- og kvalitetstjek, og i det omfang
data umiddelbart har fremstdet som potentielt forkerte, er der foretaget relevant opfolgning herpa. 1
enkelte tilfzelde har det ikke vaeret muligt at verificere disse data, og de er derfor udeladt af underse-
gelsen. Der vil sdledes for nogle spergsmal veare et lidt lavere antal respondenter end 172 fonde, men i
alle tilfeelde er det vurderet, at de manglende data ikke er af betydning for undersegelsens konklusio-

ner.



I forbindelse med spergeskemaundersggelsen var der for en raekke spergsmal mulighed for at atkrydse

flere svarmuligheder, hvorfor de enkelte procentandele sammenlagt kan overstige 100 %.

I en raekke af rapportens tabeller indgar der gennemsnitstal. Sddanne gennemsnit er ikke beregnet pa
baggrund af de summerede tal, som fremgar af de enkelte tabeller, men derimod pa baggrund af det
bagvedliggende datamateriale, hvorfor gennemsnitsprocenterne kan afvige fra, hvad der umiddelbart

kan beregnes ud fra tallene i de enkelte tabeller.

Nummereringen af tabeller har taget udgangspunkt i nummereringen, som den er i undersogelsen fra

2012. Tabellerne har séledes ikke en fortlabende nummerering.



4. Overordnet om fondene, der indgér i stikpreven
I nerverende kapitel gennemgas en raekke overordnede forhold og baggrundsinformationer omkring
fondene i stikpreven. Denne gennemgang tjener i vidt omfang som grundlag for de videre analyser

omkring fondenes ledelsesforhold mv.

4.1 Type og omfang af den erhvervsdrivende virksomhed i fondene
Fondenes juridiske struktur, sdvel som typen af erhvervsvirksomhed i henholdsvis fondene direkte og i
eventuelle dattervirksomheder, vil ofte vaere vesentlig for forstielsen af, hvorledes den enkelte fond

drives.

Nedenstaende tabeller er baseret pa fondenes egne indrapporteringer gennem sporgeskemaundersogel-
sen og viser fondenes struktur opdelt pa, hvorvidt de alene driver erhvervsvirksomhed direkte i fonde-
ne, er rene holdingfonde eller har erhvervsvirksomhed bade i selve fonden og i dattervirksomheder,
samt typen af erhvervsmassig aktivitet, som drives direkte i fondene henholdsvis i dattervirk-

somhederne.

Det fremgér af tabel 3, at 97 fonde svarende til 56 % alene driver erhvervsmeessig virksomhed i selve
fonden, mens der modsat er 56 fonde svarende til 33 %, der er rene holdingfonde. Fondene, der driver
erhvervsmessig virksomhed i sével fonden som i dattervirksomheder, udger de resterende 11 %. Sam-

let er det saledes 75 svarende til ca. 44 % af de 172 fonde, som har dattervirksomheder.

Tabel 3: Type erhvervsdrivende fond

Fondstype Antal Andel i %.
Holdingfond (har bestemmende indflydelse i et eller

56 33
flere selskaber e.l.)
Fond med erhvervsaktiviteter direkte i fonden 97 56
Béde holdingfond og direkte erhvervsdrivende fond 19 11
Total 172 100

I forhold til undersogelsen i 2012 var der en marginalt lavere andel fonde med erhvervsaktiviteter di-

rekte i fonden, mens de evrige typer havde en marginalt hgjere andel.

4.2 Fondenes storrelse og skonomiske forhold
Tabellerne 6 til 8 nedenfor viser henholdsvis fondenes samlede aktiver, egenkapital og resultat efter
skat for 2015. De anforte tal er baseret pa fondenes regnskabstal, som de fremgar af regnskabsunder-

sogelsen.



Tabel 6: Aktiver for 2015

[(e]

Aktiver Antal Andel i %
Under 10.000.000 kr. 41 24
10.000.001-25.000.000 kr. 38 22
25.000.001-85.000.000 kr. 42 24
85.000.001 kr. og over 51 30
Total 172 100
Tabel 7: Egenkapital for 2015
Egenkapital Antal Andel i %
Negativ 2 1
0-2.000.000 kr. 10 6
2.000.001-5.000.000 kr. 17 10
5.000.001-10.000.000 kr. 31 18
10.000.001-20.000.000 kr. 23 14
20.000.001-30.000.000 kr. 16 9
30.000.001-60.000.000 kr. 28 16
Over 60.000.000 kr. 45 26
Total 172 100
Tabel 8: Resultat efter skat for 2015
Resultat efter skat Antal Andel i %
Negativt 43 25
0-250.000 kr. 27 15
250.001-1.000.000 kr. 28 16
1.000.001-5.000.000 kr. 37 22
5.000.001 kr. og over 37 22
Total 172 100

Tabel 6 viser en storrelsesmessig nogenlunde jevn fordeling af fondene over de 4 kategorier mélt pa

aktiver.

Tabel 7 viser, at der er er stor forskel i fondenes egenkapital. Som de hyppigst fremkommende katego-
rier har 26 % af fondene en egenkapital pa over 60.000.000 kr., mens 18 % har en egenkapital pa mel-
lem 5.000.001 kr. og 10.000.000 kr.

Tabel 8 viser tilsvarende tabel 6, at det gennemsnitlige resultat efter skat er fordelt nogenlunde ligeligt

pa storrelseskategorierne.
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Tabel 6, 7 og 8 viser en hgjere forholdsmassig andel af mellemstore fonde med en hgj andel af akti-

ver, egenkapital og et sterre positivt resultat end ved undersegelsen i 2012.

I forleengelse heraf viser tabel 9 nedenfor de samlede gennemsnitlige aktiver, egenkapital og resultater
efter skat for 2015. Det fremgar heraf, at de 5 sterste fonde udger en meget stor del af aktivsummen,

egenkapitalen og resultaterne i de fonde, der er omfattet af undersagelsen.

Tabel 9: Gennemsnitlige aktiver, egenkapital og resultat efter skat for 2015

Alle 172 fonde

Gennemsnitlige aktiver 1.823.685.656
Gennemsnitlig egenkapital 1.108.173.879
Gennemsnitligt resultat efter skat 283.448.053

Eksklusive de 5 sterste fonde malt pa aktiver

Gennemsnitlige aktiver 196.119.413
Gennemsnitlig egenkapital 146.709.876
Gennemsnitligt resultat efter skat 20.829.199

Samlet er de gennemsnitlige aktiver, egenkapital og resultater efter skat steget vaesentligt fra 2011,

bade nar der males pa alle 172 fonde, og nar de 5 sterste fonde mélt pa aktiver ekskluderes.

Fondstype i forhold til fondenes storrelse
I tabel 10 nedenfor er der foretaget en sammenstilling af oplysningerne fra de foregdende to afsnit

omkring fondenes konsoliderede aktivsummer for 2015 og typen af erhvervsdrivende fond.

Tabel 10: Aktiver for 2015/Type erhvervsdrivende fond i % (antal i parentes)

,;—l Otldlngfon(? (.l 123' Fond med erhvervs- Bade holdingfond og
Aktiver estemmende Ind- 1 tiviteter direkte i  direkte erhvervsdri- Total

flydelse i et eller

fonden vende fond

flere selskaber e.1.)
Under 10.000.000 kr. 13 (7) 31 (30) 21 (4) 24 (41)
10.000.001-
25.000.000 Kr. 14 (8) 27 (26) 21 (4) 22 (38)
25.000.001-
25.000.000 kr. 25 (14) 24 (23) 26 (5) 24 (42)
85.000.001 kr. og over 48 (27) 18 (18) 32 (6) 30 (51)
Total 100 (56) 100 (97) 100 (19) 100 (172)

Tabellen indikerer, at fonde, som drives enten som en holdingfond eller som en kombination af en

holdingfond og en direkte erhvervsdrivende fond, generelt har en storre aktivsum end fonde, der alene
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har erhvervsmassige aktiviteter i fonden. De rene holdingfonde udger over halvdelen af kategorien af

de sterste fonde med en aktivsum pa over 85 mio. kr. Dette er i trdd med underseggelsen fra 2012.

4.3 Brug af hjemmeside

Det kan ses af tabel 125 nedenfor, at 54 % af fondene, svarende til 90 fonde, ikke har en hjemmeside.

Tabel 125: Brug af hjemmeside

Aldersgraense Andel i %
Fonden har en hjemmeside 78 46
Fonden har ikke en hjemmeside 90 54
Total 168 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Sammenholdes der med undersggelsen i 2012, s& havde 62 % af fondene, svarende til 119 fonde, ikke
en hjemmeside. Til gengaeld ses det ogsa, at der kun har vaeret en mindre stigning i antal for de fonde,

der positivt angiver, at de har en hjemmeside (75 fonde ved 2012-undersggelsen).
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5. Bestyrelsessammensatning

Erhvervsfondsloven foreskriver, at der i en erhvervsdrivende fond skal veere mindst 3 bestyrelsesmed-
lemmer. Derudover kan der velges eventuelle medarbejderrepraesentanter. Der er desuden begrans-
ninger for hvilke hverv bestyrelsens formand, nastformand og menige medlemmer kan besidde i fon-
den og dennes dattervirksomheder og associerede virksomheder. Dertil er der krav om bestyrelsens

uathangighed fra fondens stifter (nermere omtalt i kapitel 6).
I nzervaerende kapitel gennemgas en raekke forhold relateret til fondenes bestyrelsessammensatning.
Af tabel 31 fremgér det, at det alene er 63 fonde eller 38 % af 167 fonde, som har en vedtaegtsbestemt

aldersgraense. Som det fremgér af tabel 32, er de klart mest almindeligt foreckommende aldersgranser

70 ar, som anvendes af 35 af de 63 fonde, og 75 ar, som anvendes af 16 af de 63 fonde.

Tabel 31: Tilstedeveerelsen af en vedtaegtshbestemt aldersgraense for et eller flere bestyrelsesmed-
lemmer

Aldersgrense Andel i %
Bestemmelse om aldersgranse 63 38
Ingen bestemmelse om aldersgranse 104 62
Total 167 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ved undersoggelsen i 2012 havde 62 fonde svarende til 31 % en bestemmelse om aldersgranse.

Tabel 32: Den vedtaegtsmaessige aldersgranse

Vedtagtsmessig aldersgranse Andel i %
60 1 1,6
65 2 32
67 1 1,6
70 35 55,5
71 1 1,6
72 2 32
72,5 1 1,6
75 16 25,4
80 3 4,7
90 1 1,6
Total 63 100

Fordelingen af aldersgraensen har ikke udviklet sig veesentligt siden undersogelsen i 2012.
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Vedteegtsmeessige bestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode og genudpegning

Ser man pa vedtaegternes bestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode fremgar det af tabel
36 nedenfor, at kun 63 % (105) af fondene, der indgér i stikpreven, har en vedtegtsbestemmelse om
valgperioder. Ud af disse 105 fonde har 68 % (71) en bestemmelse om, at perioden er fast for alle,
mens den i de resterende 32 % (34) er forskellig for forskellige bestyrelsesmedlemmer.

Tabel 36: Vedtaeg

tsmaessigt fastsatte bestemmelser om bestyrelsesmedlemmers valgperiode

Vedtegtsmaessig aldersgranse Antal Andel i %
Ingen bestemmelse om valgperiode 63 37
Bestemmelse om valgperiode 105 63
Total 168 100

Fonde med bestemmelser om valgperiode

Forskellig periode for forskellige medlemmer 34 32
Fast periode for alle 71 68
Total 105 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

En hgjere andel af fondene har ved denne undersggelse en bestemmelse om valgperiode. Der er sket et
markant fald i den gruppe, der har en fast periode for alle bestyrelsesmedlemmer. Disse udgjorde 84 %
ved underspgelsen i 2012 af fondene med bestemmelser om valgperiode, svarende til 97 ud af 116
fonde.

Ser man pa vedtegternes eventuelle bestemmelser om et maksimalt antal genudpegninger af fondens
bestyrelsesmedlemmer, fremgar det af tabel 37 nedenfor, at 36 % af fondene har en vedtaegtsbestem-

melse om det maksimale antal gange et bestyrelsesmedlem kan genudpeges.

Tabel 37: Vedtaegtsmaessigt fastsatte bestemmelser om maksimalt antal genudpegninger

Valgperiode Antal Andel i %
Bestemmelse om maksimalt antal genudpegninger 60 36
Ingen bestemmelse om maksimalt antal genudpegninger 108 64
Total 168 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ved undersegelsen i 2012 havde blot 8§ fonde eller 4 % af fondene en bestemmelse om maksimalt an-

tal genudpegninger.
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5.1 Anvendelsen af ekstern administrator
Som en del af spergeskemaundersogelsen er de 172 udvalgte fonde blevet spurgt, hvorvidt de anven-
der en ekstern administrator til at bistd dem i1 det daglige arbejde. Som det fremgéar af tabel 45 har 170

svaret, hvoraf 44 % eller 74 fonde svarer, at de anvender ekstern administrator.

Tabel 45: Anvendelse af ekstern administrator

Ekstern administrator Antal Andel 1 %
Ja 74 44
Nej 96 56
Total 170 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdalet

Anvendelsen af eksterne administratorer har ikke undergaet en vasentlig udvikling siden undersegel-
seni2012.

Af tabel 46 nedenfor fremgar det, hvem der anvendes som ekstern administrator. Det fremgar heraf, at
54 % af de 74 fonde har svaret ”En anden”, hvilket generelt dekker over eksterne tredjeparter. Endvi-
dere ses det, at 14 % og 7 % anvender et koncernselskab henholdsvis et af fondens bestyrelsesmed-

lemmer som administrator.

Tabel 46: Hvem er i givet fald den eksterne administrator?

Ekstern administrator Antal Andel i %
Et af fondens koncernselskaber 10 14

Et af fondens bestyrelsesmedlemmer 5 7
Fondens advokat 138 24
Fondens pengeinstitut 1 1

En anden 40 54
Total 74 100

En hgjere andel af fondene anvender fondens advokat eller en anden i forhold til undersegelsen i 2012,

hvor 19 % henholdsvis 51 % anvendte fondens advokat henholdsvis en anden.

Brug af ekstern administrator i forhold til type af fond, aktiver mv.

Undersoges det, hvorvidt der er en sammenhang mellem typen af fond, og hvorvidt fonden anvender
en ekstern administrator til at bistda med den daglige drift, ses det af tabel 48 nedenfor, at der er en
overreprasentation af direkte erhvervsdrivende fonde blandt de fonde, der anvender en ekstern admi-

nistrator iseer sammenlignet med de rene holdingfonde (47 mod 27).
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Tabel 48: Anvendelse af ekstern administrator til at bisti med den daglige drift/Type erhvervs-
drivende fond i % (antal i parentes)

Holdingfond (har Fond med erhvervs- Bade holdingfond og
bestemmende ind- b

Ekstern administrator aktiviteter direkte 1  direkte erhvervsdri- Total
fonden vende fond

flydelse i et eller
flere selskaber e.1.)

Ja 36 (20) 49 (47) 37(7) 44 (74)
Nej 64 (35) 51 (49) 63 (12) 56 (96)
Total 100 (55) 100 (96) 100 (19) 100 (170)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

En lavere andel af fondene, der bade er holdingfond og direkte erhvevsdrivende fond, anvender eks-
tern administrator i forhold til undersegelsen i 2012. Fordelingen for de @vrige grupper har ikke &n-

dret sig veesentligt.

Anderledes ser det ud, hvis anvendelsen af en ekstern administrator ssmmenholdes med fondenes stor-
relse mélt pa aktivsum. Af tabel 49 nedenfor fremgar det, at der ikke er en entydig sammenhang mel-

lem aktivernes sterrelse og anvendelsen af ekstern administrator.

Tabel 49: Anvendelse af ekstern administrator til at bisti med den daglige drift/Aktiver for 2015
i % (antal i parentes)

Aktiver

Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001 kr.
10.000.000 kr. 25.000.000 kr. 85.000.000 kr. og over

Ekstern administrator Total

Ja 39 (16) 62 (23) 37 (15) 39 (20) 44 (74)
Nej 61 (25) 38 (14) 63 (26) 61 (31) 56 (96)
Total 100 (41) 100 (37) 100 (41) 100 (51) 100 (170)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er siden 2012-undersogelsen sket et markant fald i anvendelsen af administratorer for fonde med
en aktivsum mellem 25.000.001-85.000.000 kr., bade i antal og forholdsmaessigt, samtidig med at der
sket et fald i1 antallet af fonde i gruppen 10.000.001-25.000.000 kr., som ikke anvender administrator.
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6. Uathaengighed

Lov om erhvervsdrivende fonde indeholder et krav om, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i en
erhvervsdrivende fond ikke uden fondsmyndighedens samtykke mé udgeres af stifteren eller dennes
naertstdende familie. Hvis en fond er stiftet af en juridisk person, geelder en lignende regel i forhold til

personer, der ejer mere end halvdelen af den stemmeberettigede kapital i virksomheden.

Lovreglerne suppleres af en fondsretlig grundsetning om, at fonde skal ledes af en bestyrelse, som er
uathangig i forhold til stifteren. Loven indeholder ikke et forbud mod personsammentfald i fondsbe-
styrelsen og bestyrelserne i eventuelle dattervirksomheder, dog skal udpegning af bestyrelsesmed-

lemmer ske ”oppe fra og ned”.

I naerveerende kapitel er det segt at afdekke en rakke aspekter omkring bestyrelsesmedlemmernes
uathengighed, herunder relationer til fondens stifter og ledelsessammenfald i forhold til datter-

virksomheder. Uathangigheden i fondene er sogt belyst gennem sporgeskemaundersogelsen.

6.1 Andelen af uafhzengige bestyrelsesmedlemmer

Til brug for spergeskemaundersogelsen er et fondsbestyrelsesmedlem ikke anset som uathaengigt, hvis

medlemmet:

o er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

o inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i an-
den egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

o inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med til-

svarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virk-

somhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre &r har varet, ansat eller partner hos ekstern revisor,
o har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
o er i ner familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uathangige,

serligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formél at yde stotte til disses familie eller
andre, som stér disse sarligt naer, eller

o er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne

gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
Ovenstéende kriterier er baseret pa Anbefalinger for god Fondsledelse.
I tabel 50 nedenfor er vist, hvilken andel af bestyrelsesmedlemmerne i de enkelte fonde, som af fonde-

ne selv anses for uathangige ud fra ovenstiende kriterier. Det fremgéar bl.a. heraf, at i 54 % af de un-

dersagte fondsbestyrelser anses over 50 % af bestyrelsesmedlemmerne for at veere uathangige. Det er
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endvidere bemerkelsesvardigt, at i 14 % af fondene anses ingen af bestyrelsesmedlemmerne for uaf-
hangige (2012: 16 %).

ige i den enkelte fond

Tabel 50: Andelen af bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhaen

Andel uvathengige medlemmer Antal fonde Andel i %
0% 23 14
1-33% 17 10
34-50 % 38 22
51-65 % 10 6
66-75 % 30 18
76-100 % 52 30
Total 170 100
Gennemsnitligt antal uathaengige bestyrelsesmedlemmer 3 medl.

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

9 % af fondene havde 34-50 % uafhangige medlemmer ved undersagelsen i 2012, mens 22 % af fon-
dene havde 1-33 % uafha@ngige medlemmer, og der er séledes sket en mindre relativ stigning i andelen

af uafthengige medlemmer. De gvrige forholdsmaessige andele er i al vasentlighed uandret.

Det fremgér af tabel 51, at fonde med en aktivsum over 25 mio. kr. udger 65 % (15) af de fonde, som
ingen uathaengige bestyrelsesmedlemmer har. Sammenholdes dette med de responderende fonde gene-
relt, udger denne gruppe kun 55 %. Tendensen skal tages med det forbehold, at det samlede antal til-
feelde af fonde, hvor der ingen uafhangige medlemmer er, kun er 23. Af samme tabel kan andelen af
fonde uden uafhengige medlemmer fordelt pé typer af fonde ogsa aflases. Her er der dog ingen be-

mearkelsesverdige afvigelser i forhold til de responderende fonde som helhed.

Tabel 51: Fordeling af de fonde, som ingen uafhzengige bestyrelsesmedlemmer har fordelt pa
fondstype og aktiver for 2015 i % (antal i parentes)

,;_l otldlngtorgl (.h adr Fond med erhvervsak- Béde holdingfond og
Aktiver eStemmende INC- i ieter direkte i fon-  direkte erhvervsdri-
den vende fond

flydelse i et eller
flere selskaber ¢.1.)

Under 10.000.000 kr. 22 (2) 9.(1) 0 (0) 13 (3)
11(?.000.001-25.000.000 00) 36 (4) 3.1 26)
irs.ooo.om-gs.ooo.ooo 33) 36 (4) 0(0) 30(7)
85.000.001 kr. og over 45 (4) 19 (2) 67 (2) 35 (8)
Total 100 (9) 100 (11) 100 (3) 100 (23)

Der er ikke sket nogen nevneverdig udvikling i forhold til undersegelsen i 2012.
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Uafheengighed i forhold til type fond, aktiver mv.

Sammenholdes andelen af uafthangige bestyrelsesmedlemmer med typen af fond, ses det i tabel 52, at
holdingfonde udviser et blandet billede, men med en svag overvegt af fonde med under 50 % uaf-
hangige medlemmer. I fonde med erhvervsdrivende aktiviteter direkte i fonden er der derimod en klar
overvagt af fonde i kategorierne 66-75 % og 76-100 % uafhangige bestyrelsesmedlemmer, mens der
for fonde, som bade er holdingfond og har direkte erhvervsdrivende aktiviteter i fonden, ikke er en

klar tendens.

Tabel 52: Andelen af bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhzengige / Type erhvervsdrivende
fond i % (andel i parentes

Holdingfond (har
Andel vathaengige af bestemmende ind-

Fond med erhvervsak- Bade holdingfond og
tiviteter direkte i fon-  direkte erhvervsdri- Total
den vende fond

betyrelsesmedlemmer flydelse i et eller
flere selskaber e.1.)

0% 16 (9) 11 (11) 16 (3) 14 (23)
1-33 % 16 (9) 5(5) 16 (3) 10 (17)
34-50 % 18 (10) 23 (22) 32 (6) 22(38)
51-65 % 11 (6) 4 (4) 0 (0) 6 (10)
66-75 % 26 (14) 15 (14) 10 (2) 18 (30)
76-100 % 13 (7) 42 (40) 26 (5) 30 (52)
Total 100 (55) 100 (96) 100 (19) 100 (170)

Der er ingen naevneverdig udvikling fra undersegelsen i 2012, bortset fra det belyste under tabel 50.
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7. Kvalifikationskrav
Den nuvarende lov om erhvervsdrivende fonde stiller ingen krav til, hvorvidt bestyrelsesmedlemmer
skal besidde specifikke kvalifikationer.

I nerverende kapitel gennemgas en raekke forhold relateret til, hvorvidt bestyrelsesmedlemmerne

besidder relevante kvalifikationer samt hvilke kvalifikationer, der i sa fald er tale om.

7.1 Krav om szerlige kvalifikationer
I tabel 59 nedenfor ses, at 46% af fondene har bestemmelser i vedtaegterne, som stiller krav om szrlige

kvalifikationer til nogle eller alle bestyrelsesmedlemmer.

Tabel 59: Vedtaegtsmeessigt krav om szerlige kvalifikationer til bestyrelsesmedlemmer

Vedtagtskrav Antal Andel i %
Ja 76 46
Nej 88 54
Total 164 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ingen naevneverdig udvikling fra undersegelsen i 2012.

I tabel 60 ses det, at der i 58 % af fondene i praksis stilles yderligere krav til et eller flere af bestyrel-

sesmedlemmernes kvalifikationer ud over, hvad der métte fremgé af vedtagterne.

Tabel 60: Antal bestyrelsesmedlemmer, hvortil der i praksis stilles krav om saerlige kvalifikatio-
ner, ud over hvad vedtaegten matte indeholde af kvalifikationskrav

Antal medlemmer Antal Andel i %
0 72 42

1-2 39 23

3-5 49 29
6-10 11 6
Over 10 0 0
Total 171 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdalet

Ovenstéende indikerer, at der i dag i1 hgjere grad i praksis stilles krav til serlige kvalifikationer hos
bestyrelsesmedlemmer, idet at der ved undersegelsen 1 2012 var 125 fonde eller 64 %, der svarede, at

der ikke var krav, ud over det i vedtegten angivne.

Det er interessant at se naermere pa sammenhangen mellem kvalifikationskrav i vedtagterne og i
praksis. Ud af de fonde, der besvarede spergsmalet, er der 76 fonde, som har kvalifikationskrav i ved-

tegterne, og 88 fonde, som ikke har kvalifikationskrav i vedtaegterne. Ud af de 76 fonde med kvalifi-
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kationskrav i vedtegterne er der 50 fonde, som stiller yderligere krav i praksis, mens det samme gel-
der for 46 af de 88 fonde uden kvalifikationskrav i vedtegterne. Dette betyder, at der er en tendens til,
at de fonde, der har vedtaegtsbestemte kvalifikationskrav til bestyrelsesmedlemmerne, oftere i praksis
stiller krav om yderligere kvalifikationer end de fonde, som ikke har vedtagtsbestemte kvalifikations-
krav (66 % mod 52 % af tilfeldene). Tendensen var den samme ved 2012-underseggelsen, hvor der dog
var feerre krav til bestyrelsesmedellemmers kvalifikationer. Ved 2012-undersogelsen havde 42 % af
fondene med kvalifikationskrav i vedtegter ogsa krav i praksis, mens 31 % af fondene uden kvalifika-

tionskrav i vedtaeegerne havde krav i praksis. Disse tal fremgar ikke af tabellerne.

Det betyder samtidig, at der i 42 fonde, svarende til 24 % af fondene, der besvarede spergeskemaun-
dersogelsen, hverken stilles kvalifikationskrav i vedtegterne eller i praksis, hvilket er et fald i forhold
til 2012-undersogelsen, hvor der for 39 % af fondene, hverken blev stillet kvalifikationskrav i vedtaeg-

terne eller i praksis.

Fonde uden kvalifikationskrav i forhold til aktiver, fondstype og uafhengighed

Inddeles de fonde, der hverken i henhold til vedtegterne eller i praksis stiller krav om sarlige kvalifi-
kationer, efter storrelse, ses det i nedenstaende tabel 61, at sma og mellemstore fonde udger en sterre
andel i forhold til deres samlede andel af de responderende fonde end store fonde med en aktivsum
over 85 mio. kr. Der er siledes en tendens til, at de store fonde i marginalt hgjere grad end de sma
fonde stiller krav om sarlige kvalifikationer til deres bestyrelsesmedlemmer, hvilket alt andet lige er

forventeligt.

Tabel 61: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter aktiver for 2015 i % (antal i parentes)
Fonde uden kvalifika-

Aktiver tionskray Alle udvalgte fonde
Under 10.000.000 kr. 26 (11) 25 (41)
10.000.001-25.000.000 kr. 26 (11) 22 (37)
25.000.001-85.000.000 kr. 24 (10) 23 (39)
85.000.001 kr. og over 24 (10) 30 (51)

Total 100 (42) 100 (168)

Note: 18 fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er sket et samlet fald fra 76 til 42 fonde uden kvalifikationskrav fra undersegelsen i 2012. For
fonde uden kvalifikationskrav er den sterrelsesmessige fordeling mere ligelig, hvor der ved underse-
gelsen 1 2012 var en overveegt (64 %) af fonde med en aktivsum under 25.000.000 kr.

Fordeler man de fonde, hvor der ikke er krav om kvalifikationer pa de forskellige fondstyper, ses det

af tabel 62 nedenfor, at der er nogenlunde samme fordeling som de responderende fonde totalt set.
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Tabel 62: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter fondstype i % (antal i parentes)

Fonde uden kvalifika-

Fondstype

Alle udvalgte fonde

tionskrav
Holdingfond (har bestemmende indflydelse i et eller flere
selskaber e.1.) 70) 11(19)
Fond med erhvervsaktiviteter direkte i fonden 60 (25) 56 (94)
Bade holdingfond og direkte erhvervsdrivende fond 33 (14) 33 (55)
Total 100 (42) 100 (168)

Note: 18 fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er sket et markant fald af holdingfonde uden kvalifikationskrav fra 17 fonde fra 2012-
undersggelsen til 3 fonde. Der er sket en lille stigning i fonde uden kvalifikationskrav, der bade har

holdingaktivitet og er erhvervsdrivende fond.

Tabel 63 viser, at den kategori af fonde, der har den sterste andel uathangige bestyrelsesmedlemmer
(76-100 %), samtidig er den kategori af fonde, der er mest reprasenteret blandt de fonde, hvor der ikke

stilles krav om sarlige kvalifikationer til bestyrelsesmedlemmerne.

Tabel 63: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter andel uafhaengige bestyrelsesmedlemmer
for 2015 i % (antal i parentes)

Fonde uden kvalifika-

Andel vathangige medlemmer

Alle udvalgte fonde

tionskrav
0% 21 (9) 14 (23)
1-33 % 10 (4) 10 (17)
34-50 % 17(7) 22 (38)
51-65 % 73) 6 (10)
66-75 % 5(2) 17 (29)
76-100 % 40 (17) 31(51)
Total 100 (42) 100 (168)

Note: 18 fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ingen naevneverdig udvikling fra undersegelsen i 2012.

7.2 Typer kvalifikationskrav
Af tabel 64 fremgér det, hvilke typer krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne i vedtegterne hen-

holdsvis i praksis.

I de fonde, hvor vedtaegten stiller krav om sarlige kvalifikationer for bestyrelsesmedlemmer, er de
oftest forekommende krav; krav om juridisk viden/erfaring (27 %) og forretningsmaessig vi-
den/erfaring (17 %). Herudover er der i 21 % af tilfeldene ”Andre” kvalifikationskrav i vedtaegterne,
som typisk er specifikke i forhold til fondenes formal sdsom ’legefaglig”, “kunst” eller “forst- og

skovkyndig” og lignende.
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De i praksis oftest stillede supplerende krav er; juridisk viden/erfaring (22 %), forretningsmassig vi-
den/erfaring (25 %) og kendskab til uddelingsformalet (16 %).

Henset til at der er tale om erhvervsdrivende fonde, virker det naturligt, at der er mange fonde, som

stiller krav om juridisk eller forretningsmeaessig viden/erfaring.

Tabel 64: Typer af kvalifikationer, der stilles krav om i henholdsvis vedtaegterne og praksis i %

(antal i parentes)
Krav i vedtegter Krav i praksis

Forretningsmassig viden/erfaring 17 (29) 25 (71)
Ledelsesmassig viden/erfaring 6 (10) 13 (38)
gegnskabs-, revisions-, finansiel- eller gkonomisk vi- 15 (25) 9 (25)
en/erfaring
Juridisk viden/erfaring 27 (45) 22 (62)
Teknisk viden/erfaring 4(7) 8 (23)
Kendskab til uddelingsformélet 10 (17) 16 (46)
Andre kvalifikationer 21 (36) 7(21)
Total 100 (169) 100 (286)

Note: Der er multiple svarmuligheder, og enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ved 2012-undersggelsen var der en mindre andel af krav bide i vedtagter og i1 praksis, hvor der for de
adspurgte fonde var 75 forskellige krav i vedtaegter og 69 i praksis, mod 169 henholdsvis 286 jf. oven-
stdende. Det er sarligt krav til kendskab til uddelingsformalet, der er steget, hvor kun én fond i 2012
angav, at der var krav i vedtagterne (17 fonde jf. ovenstdende) og 23 fonde havde krav i praksis (46

fonde jf. ovenstéende).
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8. Bestyrelsens arbejde

Lov om erhvervsdrivende fonde indeholder en reekke anvisninger omkring bestyrelsens arbejde. Heraf
fremgdr det bl.a., at meder skal afholdes, nar det findes nedvendigt, og der skal fores en forhandlings-
protokol over bestyrelsens arbejde. Bestyrelsernes arbejde bestar typisk af en vifte af forskelligartede

opgaver, som varierer fra fond til fond.

8.1 Anvendelsen af bestyrelsesudvalg

Anvendelsen af bestyrelsesudvalg er de seneste ar blevet mere udbredt hos specielt de bersnoterede og
storre kapitalselskaber blandt andet under indflydelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse. Anbe-
falinger for god Fondsledelse angiver, at det kan vere hensigtsmassigt at nedsatte et nomineringsud-
valg til at komme med forslag til kandidater til bestyrelsen, men har ikke yderligere anbefalinger om

bestyrelsesudvalg.

Som en del af spergeskemaundersogelsen er der derfor indhentet oplysninger, der kan belyse fondenes
brug af bestyrelsesudvalg. Tabel 76 viser, at kun 23 fonde, svarende til 14 % af de samlede 172 fonde,
anvender bestyrelsesudvalg. Tabel 74 viser, at disse 14 fonde har oprettet 39 udvalg i alt. De tre mest
anvendte udvalg er: uddelingsudvalg (11 fonde svarende til 28 %), udvalg til forberedelse af forret-
ningsmassige beslutninger (8 fonde svarende til 21 %) samt nomineringsudvalg (4 fonde svarende til
10 %). De 8 fonde, som anvender udvalg til ”Andet”, dekker over en raekke forskelligartede udvalg
med sarlige formal, herunder eksempelvis investeringsudvalg, faglige udvalg, ansazttelsesudvalg og

andre projektudvalg.

Henset til at en stor del af fondene er mindre og mellemstore, og sammenholdt med hvad der er prak-
sis 1 sterrelsesmassigt sammenlignelige kapitalselskaber, er ovenstidende ikke overraskende. Ligeledes
er det forventeligt, at en del fonde anvender udvalg til forberedelse af beslutninger om uddelinger, da
fondene erfaringsmaessigt anser dette for en tidskraevende og omfangsrig opgave. Fondenes uddelinger

og uddelingspraksis er yderligere beskrevet i kapitel 11.

til?

Tabel 74: Hvad anvendes bestyrelsesudval

Andel i %
Forberedelse af beslutninger om uddelinger 11 28
Forberedelse af forretningsmeessige beslutninger 8 21
Revisionsudvalg 3 8
Nomineringsudvalg 4 10
Vederlagsudvalg 2 5
Risikoudvalg 1 3
Forskningsudvalg 2 5
Andet 8 20
Total 39 100

Note: Der er multiple svarmuligheder, og enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmalet
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Udvalg anvendes i hgjere grad til nomineringsudvalg samt forskningsudvalg end tilfeeldet var ved
undersogelsen 1 2012, da nomineringsudvalg er steget fra 1 til 4 og forskningsudvalg er steget fra O til
2.

Anvendelse af bestyrelsesudvalg i forhold til aktiver i 2015

Nedenstaende tabel 76 viser, at det is@r er de sterste fonde med aktivsummer pa 85 mio. kr. eller der-
over, som anvender bestyrelsesudvalg (27 %). Til gengeld er der en lidt sterre andel af de helt sma
fonde med en aktivsum pa under 10 mio. kr., der anvender udvalg (12 %), end fondene i mellemkate-

gorierne med aktivsummer pa henholdsvis 10-25 mio. kr. (3 %) og 25-85 mio. kr. (7 %).

Tabel 76: Anvendelsen af bestyrelsesudvalg fordelt pa aktiver i 2015 i % (antal i parentes)

Aktiver
Bestvrelsesudvale Under 10.000.001- 25.000.001-  85.000.001 kr. og
SLYTCISESUAVAIE  10.000.000 kr.  25.000.000 kr.  85.000.000 kr. over
Ja 12 (5) 3(1) 7(3) 27 (14) 14 (23)
Nej 88 (36) 97 (36) 93 (38) 73 (37) 86 (147)
Total 100 (41) 100 (37) 100 (41) 100 (51) 100 (170)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet
Der er ikke sket nogen nevnevardig udvikling fra undersegelsen i 2012.

8.2 Bestyrelsens medeformer

Lov om erhvervsdrivende fonde indeholder bestemmelser om, at bestyrelsesmader kan atholdes skrift-
ligt eller elektronisk. Det er gennem spergeskemaundersogelsen sggt afdakket, i hvilket omfang
fondsbestyrelserne anvender andre meodeformer end fysiske moder. Som det fremgar af tabel 77 til-
kendegav 45 % af fondene positivt, at de anvender andre medeformer end fysiske, hvoraf de to typiske

alternativer til fysiske meder er telefonmeder og skriftlige moder.

Tabel 77: Brug af alternative medeformer i % (antal i parentes)
Alternativ mgdeform 2012 2016

Anvender ikke 62 (120) 55 (94)
Anvender 38 (74) 45 (76)
Total 100 (194) 100 (170)

Af dem, som anvender alternative modeformer, anvendes folgende:

Telefonmeder 50 (54) 12 (8)
Skriftlige moder (f.eks. e-mail) 43 (46) 78 (52)
Elektroniske meder (videolink el.lign.) 44) 4(3)
Andet 303) 6(4)
Total 100 (107) 100 (67)

Note: Der er multiple svarmuligheder, og enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdalet
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Der er fra undersogelsen 1 2012 sket en samlet forholdsmaessig stigning i anvendelsen af alternative

medeformer og et markant fald i anvendelsen af telefonmeder.

8.3 Evaluering af fondsbestyrelsen
Blandt specielt de sterre kapitalselskaber er bestyrelsesevalueringer de senere ar blevet mere alminde-
lige. I Anbefalinger for god Fondsledelse fremgér det, at det anbefales, at der arligt foretages evalue-

ring af bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater.

I tabel 81 nedenfor ses, hvordan fondene har svaret pa, hvor ofte der foretages en evaluering af fonds-
bestyrelserne. 30 % af fondene svarer, at der aldrig foretages evalueringer, og yderligere 16 % anforer,
at evalueringerne kun foretages hvert 4. ar eller sjaeldnere. Samlet synes dette fortsat at veere en meget
stor andel, specielt henset til at fondene er selvejende og derfor ikke er underlagt tilsyn fra en ejer-
kreds.

Tabel 81: Hvor ofte foretages en formel evaluering af fondsbestyrelsen?

Andel i %
Aldrig 51 30
Ca. hvert 4. ér eller sjeldnere 27 16
Ca. hvert 3. ar 10 6
Ca. hvert 2. ar 29 17
Hvert ar eller oftere 53 31
Total 170 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdalet

En hgjere andel af fondene foretager evaluering af fondsbestyrelsen hvert ar eller oftere, hvor kun 10
% eller 20 fonde i 2012 foretog evaluering hvert ar eller oftere. Der er endvidere sket et fald fra 59 %

til 30 % af fondsbestyrelserne, der aldrig foretager evaluering.

I forlengelse heraf viser tabel 82, at i 70 % af de 119 fonde, som foretager evalueringer, foretages
denne af den samlede bestyrelse, og i 20 % af fondene foretages evalueringen af bestyrelsesforman-

den.
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Tabel 82: Hvem foretager evalueringen?
Antal Andel i %

Den samlede bestyrelse 83 70
Bestyrelsesformanden 24 20
Den del af bestyrelsen, der ikke er pa valg 1 1
Udpegningsberettigede iht. vedtaegt 6 5
Eksterne konsulenter hyret af bestyrelsen 3 2
Andre 2 2
Total 119 100

Det er i hgjere grad bestyrelsesformanden eller den samlede bestyrelse, der foretager evaluering henset

til tidligere undersogelse.
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9. Tidsforbrug
Som en del af spergeskemaundersogelsen er der indhentet en raekke oplysninger om fondsbestyrelser-

nes tidsforbrug og -anvendelse 1 2015, herunder medefrekvens og varighed, forberedelsestid mv.

De indhentede oplysninger er sammenstillet sdledes, at udgangspunktet for analyserne er det samlede
gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem pr. &r for bestyrelses- og udvalgsarbejde inklusive
forberedelsestid og tid anvendt pa andre opgaver. Det gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmed-
lem inkluderer saledes det vaegtede tidsforbrug for savel bestyrelsesformanden som en eventuel neest-
formand og de menige bestyrelsesmedlemmer. Hvor der i kapitlet og rapporten 1 evrigt anvendes be-
tegnelsen “det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pd bestyrelsesarbejde pr. dr”, henvises der til dette

samlede tidsforbrug.

I analyserne er der, hvor dette er fundet relevant, suppleret med en opdeling af tidsforbruget pa hen-
holdsvis bestyrelsesformand, en eventuel nastformand og de menige bestyrelsesmedlemmer. I de til-

feelde hvor tidsforbruget er opdelt, fremgér dette direkte af tabellerne.

Analyserne af tidsforbruget er struktureret saledes, at der indledningsvist er fokuseret pd sammenhan-
gene mellem det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar og en reekke andre
parametre, sisom fondenes storrelse og type, og derefter foretaget en nermere gennemgang af de en-
kelte dele af tidsforbruget.

Der er samlet sket et fald 1 det anvendte antal timer. Svarene antages at indeholde en hej grad af sken,
ligesom det er uvist, om besvarelserne tager udgangspunkt i de enkelte bestyrelsesmedlemmers egne
opgoerelser, eller om det er fondens administration, der har foretaget en vurdering. Det er endvidere
uvist, om personerne, der har afgivet svarene er de samme, som angav svarene for 2012-

undersogelsen. De efterfolgende afsnit skal laeses med dette forbehold.

9.1 Bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde

I tabel 83 nedenfor er vist bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrel-
sesarbejde pr. ar. [ de fleste fonde (39 %) ligger det gennemsnitlige arlige tidsforbrug per bestyrelses-
medlem indenfor kategorierne 11-25 timer, men der er generelt en ganske stor spredning mellem fon-

dene.

Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem for alle undersegte fonde er 32 timer.
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Tabel 83: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug (i timer) pa bestyrelsesarbejde pr. medlem pr.
ar i fonden i 2015

Timer Antal Andel 1 % Gennemsnit 1 timer

1-10 39 23 7
11-25 68 39 16
26-50 38 22 36
51-100 17 10 65
101 og over 10 6 165
Total 172 100 32

Jf. ovenstdende anvender 62 % 1-25 timer 1 gennemsnit pa bestyrelsesarbejde mod 43 % ved underso-
gelsen 12012.

9.2 Bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug i forhold til aktiver og fondstype mv.
Nedenfor i tabel 84 er der foretaget en sammenstilling af fondenes aktivsummer med det samlede gen-

nemsnitlige tidsforbrug pé bestyrelsesarbejde pr. ar.

Tabellen viser, at bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug typisk ligger i kategorierne 1-10 og 11-25
timer pr. ar for alle kategorier af aktivsummer. For fonde med aktivsummer pé over 85 mio. kr. er der

dog en sterre om end lille andel med tidsforbrug i kategorierne 51-100 og 101 og over.

Tabel 84: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden i 2015/
Aktiver for 2015 i % (antal i parentes)

Aktiver 2015
Tidsforbrus i fimer Under 10.000.001-  25.000.001-  85.000.001
& 10.000.000 kr. 25.000.000 kr. 85.000.000 kr.  og over

1-10 27 (11) 29 (11) 28 (12) 10 (5) 23 (39)
1125 44 (18) 47 (18) 43 (18) 27 (14) 39 (68)
26-50 19 (8) 16 (6) 19 (8) 31 (16) 22 (38)
51-100 5(2) 5(2) 5(2) 22 (11) 10 (17)
101 og over 5(2) 3(1) 5(2) 10 (5) 6 (10)
Total 100 (41) 100 (38) 100 (42) 100 (51) 100 (172)

Det er primart fonde med en aktivsum mellem 10.000.001 og 85.000.000 kr., der anvender faerre gen-

nemsnitlige timer pé bestyrelsesarbejde i forhold til undersogelsen i 2012.

Det er endvidere undersegt, hvordan tidsforbruget fordeler sig i forhold til typen fond. Her ses det af
tabel 85, at typen af fond ikke er afgerende for tidsforbruget i timer.
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Tabel 85: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden i 2015/
Type erhvervsdrivende fond i % (antal i parentes)

Holdingfond (har
bestemmende ind-

Fond med er- Bade holdingfond og

Tidsforbrug i timer . hvervsaktiviteter ~ direkte erhvervsdri- Total
flydelse i et eller I )
direkte i fonden vende fond
flere selskaber e.1.)
1-10 28 (16) 21 (20) 15 (3) 23 (39)
11-25 27 (15) 46 (45) 42 (8) 39 (68)
26-50 27 (15) 20 (19) 21 (4) 22 (38)
51-100 11 (6) 90 11(2) 10 (17)
101 og over 7(4) 44 11 (2) 6 (10)
Total 100 (56) 100 (97) 100 (19) 100 (172)

Alle typer af fonde folger den samme tendens, at der anvendes forholdsmaessigt feerre gennemsnitlige

timer i forhold til 2012-undersegelsen.

9.3 Antal bestyrelsesmader

Efter bestemmelserne i lov om erhvervsdrivende fonde skal bestyrelsesformanden serge for, at der
bliver atholdt det antal bestyrelsesmader, som skennes nedvendige. Nedenstidende tabel 88 viser ud-
viklingen i det gennemsnitlige antal bestyrelsesmeder for de undersogte fonde i perioden 2013-2015.
Det fremgér af tabellen, at langt den overvejende del af fondene atholder enten 1-2 eller 3-4 bestyrel-
sesmeder arligt, og at fordelingen sdvel som antallet af bestyrelsesmeder har ligget nogenlunde stabilt
i perioden 2013-2015.

Tabel 88: Antal bestyrelsesmoder afholdt arligt i fonden i 2015 i % (antal i parentes)

Maeder pr. ar Gennemsnit
1-2 39 (67) 38 (65) 32 (54) 36 (62)
3-4 42 (72) 43 (73) 44 (75) 43 (73)
5-6 15 (25) 14 (24) 18 (30) 16 (26)
7-8 3(5 4 (6) 50) 4(7)

9 og over 1(D) 1(2) 1(2) 1(2)
Total 100 (170) 100 (170) 100 (170) 100 (170)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet
Der er ikke sket nogen nevnevardig udvikling fra undersegelsen 1 2012.
9.4 Bestyrelsesmoadernes varighed

Af tabel 89 nedenfor fremgér det, at i 32 % og 53 %, svarende til henholdsvis 53 og 89, af fondene

varer bestyrelsesmaderne i gennemsnit henholdsvis 1-2 timer og 3-4 timer.
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Tabel 89: Bestyrelsesmodernes gennemsnitlige varighed

Timer Andel i %
1-2 53 32
3-4 89 53
5-6 11 7

7-8 3 2

9 og over 10 6
Total 166 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ikke sket nogen nevneverdig udvikling fra undersegelsen i 2012.

9.5 Forberedelsestid til bestyrelsesmader

Nedenfor er der i tabel 90 foretaget en sammenstilling af henholdsvis bestyrelsesformaendenes, nast-
formandenes og de menige bestyrelsesmedlemmers gennemsnitlige forberedelsestid til bestyrelses-
mederne. Overordnet set viser tabellen, at der ikke er forskel pa forberedelsestiden pa tvers af grup-
perne. Til gengezld er der kun 9 % af fondene, hvor den samlede bestyrelse i snit har mellem 0 og 1

times forberedelse pr. bestyrelsesmede.

Tabel 90: Gennemsnitlig forberedelsestid (i timer) pr. bestyrelsesmade fordelt pa bestyrelsespo-
ster i % (antal i parentes)

Timer Formand Neestformand Menigt medlem Gennemsnit
0-1 14 (24) 11 (19) 11 (19) 9(15)
2-3 38 (65) 39 (67) 38 (64) 36 (61)
4-5 38 (64) 39 (66) 39 (66) 41 (71)
6-10 9(6) 10 (17) 11(19) 13 (22)
11 og over 1(1) 1(D) 1(2) 1(1)
Total 100 (170) 100 (170) 100 (170) 100 (170)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Formandene bruger i forhold til undersegelsen i 2012 farre timer pé forberedelse til bestyrelsesma-

derne, mens nastformand og menige medlemmer bruger markant flere timer end tidligere.

9.6 Tidsforbrug pa bestyrelsesudvalgsmoder
Det fremgér af tabel 92 nedenfor, at varigheden af udvalgsmederne koncentrerer sig i kategorierne 1-2

og 3-4 timer, og at der generelt anvendes mere tid paA mederne end til forberedelsen af dem.
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Tabel 92: Gennemsnitlig modevarighed og forberedelsestid til udvalg pr. ar i % (antal i paren-

tes)

Timer Forberedelsestid Magdevarighed
0 154) 0(0)

1-2 52 (14) 48 (13)
3-4 22 (6) 30 (8)

5-6 0 (0) 7(2)

7-8 4(1) 4 (1)

9 og over 7(2) 11 (3)
Total 100 (27) 100 (27)
Gennemsnit i timer 2,6 3,8

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Den gennemsnitlige forberedelsestid er faldet fra 6,4 timer ved undersegelsen i 2012 til 2,6 timer jf.

ovenstdende, mens medevarigheden er steget fra 2,7 timer i 2012-undersegelsen til 3,8 timer.

9.7 Tid anvendt pa andre opgaver
Ud over forberedelse og aftholdelse af bestyrelses- og bestyrelsesudvalgsmeder er bestyrelsesmed-

lemmernes tidsforbrug pa andre opgaver sogt afdeekket som et led i spergeskemaundersogelsen.

Sterstedelen af fondenes formaend (61 %) har et tidsforbrug i intervallet mellem 0-25 timer, hvilket

ogsé er tilfeeldet for naestformandene og de menige medlemmer.

Tabel 93: Bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitlige tidsforbrug pr. ar pa andre opgaver for
fonden i % (antal i parentes)

Antal timer Formand Nestformand Menigt medlem Gennemsnit
0 19 (33) 49 (83) 33 (56) 17 (29)
1-25 42 (72) 37 (63) 55 (94) 61 (103)
26-50 19 (32) 8 (14) 8 (13) 12 (21)
51-100 9 (15) 3(5 3(5 7(12)
101-200 4(7) 2 (4) 1(2) 2(4)
201 og over 7(11) 1(1) 0(0) 1(1)
Total 100 (170) 100 (170) 100 (170) 100 (170)
Gennemsnit i timer 48 19 12 16

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Alle typer af bestyrelsesmedlemmer har anvendt faerre timer pd andre opgaver for fonden end ved
undersggelsen 1 2012. Ved underseggelsen i 2012 var gennemsnittet for formeend 74 timer, naestfor-

mend 25 timer og menige medlemmer 17 timer.
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9.8 Fordeling af tidsforbruget i bestyrelsen

Fondene er blevet anmodet om at angive fordelingen af tidsforbruget pa bestyrelsesarbejdet, inddelt 1
fire forskellige kategorier af aktiviteter. Det fremgar ikke overraskende af tabel 95, at den hgjeste pro-
centuelle andel af tidsforbruget i bestyrelsen bruges pa de erhvervsmassige aktiviteter, hvor 15 % og
23 % af fondene angiver, at de anvender henholdsvis mellem 61-80 % og 81-100 % af bestyrelsesti-
den. De fleste af fondene anvender kun 0-20 % af tidsforbruget i bestyrelsen pa uddelingsmaessige
aktiviteter, administrative forhold eller andet. Der er dog 19 % af fondene, som anvender mindst 41 %

af tidsforbruget i bestyrelsen pd uddelinger.

Tabel 95: Fordeling af det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa aktiviteter i % (antal i paren-
tes)

Erhvervsmassige Uddelingsmassige  Administrative

Procentdel af tidsforbrug aktiviteter aktiviteter forhold Andet
0-20 % 25 (42) 57(97) 59 (101) 93 (158)
21-40 % 23 (39) 24 (40) 21 (36) 50
41-60 % 23 (40) 6(11) 14 (24) 0(0)
61-80 % 18 (30) 12 (20) 4 (6) 1(2)
81-100 % 11 (19) 1(2) 2(3) 1(1)
Total 100 (170) 100 (170) 100 (170) 100 (170)
Gennemsnit i % 47 23 24 6

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ikke sket nogen nevneverdig udvikling i forhold til undersegelsen i 2012.

I nedenstaende tabel 95-2 er der set pa, om det har nogen betydning for det samlede gennemsnitlige
tidsforbrug i bestyrelsen, om fondsbestyrelsen primart anvender sin tid pd erhvervsmeassige aktivite-
ter, pd uddelingsmaessige aktiviteter, pd administrative forhold eller pd andet. Tabellen viser séledes
det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem pr. ar for de fonde, som angiver, at de
bruger 61 % eller mere af deres tid pa den anferte aktivitet. Heraf kan det aflaeses, at storstedelen af de
fonde, hvor bestyrelses- og udvalgsmederne koncentreres om et omrade primert er pa de erhvervs-
massige aktiviteter. Det kan i gvrigt aflaeses, at det primert er de fonde, hvor der ikke anvendes man-

ge timer pa bestyrelses- og udvalgsmederne, der koncentrerer sin aktivitet.
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Tabel 95-2: Samlet gennemsnitligt tidsforbrug pa bestyrelses- og udvalgsmeder/Fonde, som
bruger 61-100 % af deres tid fordelt pr. aktivitet i % (antal i parentes)

. Erhvervsmassige Uddelingsmassige  Administrative
Antal timer

aktiviteter aktiviteter forhold

1-10 31 (15) 13 (3) 22 (2) 0(0)
11-25 37 (18) 36 (8) 45 (4) 33 (1)
26-50 18 (9) 41 (9) 22 (2) 0(0)
51-100 8 (4) 5(1) 0 (0) 67 (2)
101 og over 6 (3) 5(1) 11 (1) 0(0)
Total 100 (49) 100 (22) 100 (9) 100 (3)
Gennemsnit i timer 30 30 32 53

Der er fra undersggelsen i 2012 det samme forholdsmeessige fald i gennemsnitlige timer pé tvers af

aktiviteter, hvis der bortses fra kategorien ”Andet”, hvor kun fa har svaret.

Sammenholdes procentdelen af tidsforbruget, som anvendes pd fondens erhvervsmaessige aktiviteter,
med typen af erhvervsdrivende fond, fremgar det af tabel 96 nedenfor, at bestyrelserne i1 holdingfon-
dene generelt bruger relativt mindre tid p& de erhvervsmessige aktiviteter end de gvrige fondstyper.
Dette stemmer formentlig meget godt overens med, at erhvervsaktiviteten foregar i dattervirksom-

heden, hvorfor fondens bestyrelse fokuserer mere pa kontrollen heraf og uddelinger.

Tabel 96: Andel af tidsforbruget i fondsbestyrelsen relateret til fondens erhvervsmaessige aktivi-
teter/Type erhvervsdrivende fond i % (antal i parentes)

Holdingfond (har

Procentdel af tidsfor-  bestemmende indfly- Fond med erhvervs- - Bade holdingfond og

aktiviteter direkte 1 direkte erhvervsdri-
fonden vende fond

brug delse i et eller flere
selskaber e.l.)

0-20 % 40 (22) 17 (16) 21 (4) 25 (42)
21-40 % 18 (10) 26 (25) 21 (4) 23 (39)
41-60 % 26 (14) 21 (20) 32 (6) 23 (40)
61-80 % 11 (6) 19 (19) 26 (5) 18 (30)
81-100 % 53) 17 (16) 0(0) 11 (19)
Total 100 (55) 100 (96) 100 (19) 100 (170)
Gennemsnit i % 48 52 37 49

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ovenstéende viser mere ligelig fordeling for fonde med erhvervsmaessige aktiviteter, hvor 35 % an-
vendte 41-60 % af tiden pé erhvervmessige aktiviteter ved undersggelsen i 2012 og 26 % anvendte
81-100 %.
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10. Vederlag

Erhvervsstyrelsen foretog i 2003 og 2012 undersogelser af bestyrelseshonorar i de danske erhvervsdri-
vende fonde. Undersogelserne blev udarbejdet pd baggrund af det faktum, at bestyrelserne i de er-
hvervsdrivende fonde ikke star til ansvar over for en ejerkreds, som forer tilsyn med deres arbejde og
vederlag. I stedet er det fondsmyndighedens opgave at fare tilsyn med, hvorvidt bestyrelserne over-

holder vedtegterne og gaeldende lovgivning.

I lov om erhvervsdrivende fonde star det bl.a. anfort, at vederlag til bestyrelsesmedlemmer ikke méd
overstige, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, og at fondsmyndighe-
den kan nedsatte et vederlag, der findes for hejt. Undersegelsen tilbage i 2003 konkluderede, at der
umiddelbart ikke sa ud til at veere generelle problemer med de erhvervsdrivende fondes vederlaeggelse
af bestyrelsesmedlemmer. I rapporten fra 2012 blev det dog konstateret, at en stor del af fondenes

vederlag til bestyrelserne var steget en del i arene fra 2003 til 2011.

Data om bestyrelsesvederlag er indhentet som et led i spergeskemaundersogelsen og har de samme

fokuspunkter som undersogelsen fra 2012.

I nzerverende undersggelse kan det konkluderes, at stigningen i det gennemsnitlige vederlag for for-
meandene er steget fra 48.179 kr. 12011 til 53.939 kr. 1 2015, svarende til en arlig stigning pa 2,9 % pr.
ar. Det gennemsnitlige vederlag for hele fondsbestyrelsen er steget fra 28.036 kr. til 31.327 kr., sva-
rende til 2,8 % pr. &r. Dette forventes ikke at vaere en hgjere stigning end den generelle udvikling i

bestyrelseshonorarer for den tilsvarende periode.

10.1 Bestyrelseshonorar i fondene

Tabel 97 viser en oversigt over bestyrelseshonorarer for 2015 fordelt pa formand, eventuel nastfor-
mand, menige medlemmer og eventuelle serlige tilleg. Det ses meget naturligt, at der er en tendens
til, at formanden i gennemsnit far hgjere vederlag end nestformanden og de menige medlemmer, men
ogsa at der er 39 % og 45 % af fondene, hvor henholdsvis formandene og de menige medlemmer ikke

modtager vederlag.
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Tabel 97: Bestyrelsesvederlag i 2015 i % (antal i parentes)

Menige Gen-

Evt. naestfor- Evt. serlige

Vederlag Formand mand bestyrelses- nemsnitli,%t tillze
medlemmer vederlag” ©
0 39 (66) 69 (118) 45 (77) 38 (64) 93 (158)
1-20.000 kr. 33 (55) 19 (32) 33 (55) 38 (64) 3(6)
20.001-50.000 kr. 9 (15) 5(8) 9 (16) 9 (15) 2(3)
50.001-150.000 kr. 9(16) 3(5 8 (13) 9 (15) 1(1)
150.001-250.000 kr. 5(8) 1(1) 4(7) 3(5 0(0)
250.001-350.000 kr. 0(0) 1(2) 0 (0) 3(5 1(1)
350.001-500.000 kr. 3(5 2(3) 1(1) 0(1) 0(0)
500.001 kr. og over 2(4) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
Total 100 (169) 100 (169) 100 (169) 100 (169) 100 (169)
Gennemsnit i kr. 53.939 18.980 24.707 31.327 3.468

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ud over bestyrelseshonoraret har enkelte fonde udbetalt seerlige tilleeg for deltagelse i komiteer og
meder for dattervirksomheder, behandling af legatansegninger samt repraesentativt arbejde. Sarlige
tilleg ud over det almindelige bestyrelseshonorar er dog ikke udbredt i de responderende fonde, idet
blot 7 % har udbetalt sddanne.

Der er sket en stigning i det gennemsnitlige vederlag for formandene fra 48.179 kr. 1 2011 til 53.939
kr. 12015. Det gennemsnitlige vederlag for hele fondsbestyrelsen er steget fra 28.036 kr. til 31.327 kr.
Det gennemsnitlige vederlag for hele fondsbestyrelsen er 50.422 kr., hvis der bortses fra de 64 fonde,

der ikke har udbetalt vederlag til bestyrelsesmedlemmer.

10.2 Vederlag for andre opgaver for fonden

I tabel 99 nedenfor er anfert, hvor mange bestyrelsesmedlemmer, som i 2013-15 har modtaget veder-
lag for udferelse af andre opgaver end bestyrelsesarbejdet for fonden. Det fremgar, ati 71 % af fonde-
ne har ingen bestyrelsesmedlemmer modtaget vederlag for andre opgaver for fonden, mens der i 24 %
af fondene er ét bestyrelsesmedlem, der har modtaget vederlag for udferelse af sidanne opgaver. Det
ses herudover, at det er ganske fa fonde, hvor mere end et bestyrelsesmedlem har modtaget vederlag

for andre opgaver for fonden.

2 Det gennemsnitlige vederlag er beregnet som det vagtede gennemsnit af honorarerne for formand, evt. naest-
formand og menige medlemmer, dvs. fast vederlag formand + fast vederlag evt. naestformand + (fast vederlag

menigt medlem x (antal bestyrelsesmedlemmer — formand — evt. naestformand))/antal bestyrelsesmedlemmer.
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Tabel 99: Antal bestyrelsesmedlemmer, der i lebet af 2013-2015, udover deres bestyrelseshono-
rar, har modtaget vederlag for udferelse af opgaver/tjenesteydelser for fonden

Antal bestyrelsesmedlemmer Antal Andel i %

0 119 71
1 40 24
2 6 4
3 2 1
Total 167 100

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Ved undersogelsen i 2012 havde 70 medlemmer svarende til 37 % over perioden 2009-2011 modtaget
vederlag for udferelse af andre opgaver/tjenesteydelser for fonden. Over perioden 2013-2015 har 48

eller 29 % modtaget denne slags vederlag.

For de fonde, hvor mindst ét bestyrelsesmedlem har modtaget vederlag for andre opgaver, viser tabel
100 nedenfor typen af disse tjenesteydelser. Det ses, at juridisk assistance forekommer i 60 % af til-
feeldene, hvilket mé antages at haenge sammen med, at advokater ofte besidder bestyrelsesposter i sa-
vel fonde som kapitalselskaber. Kategorien ”Andet” udger 25 % og omfatter primert administrativ
assistance og assistance med screening af ansggninger, men ogsa enkelte sarlige opgaver, sdsom pe-

delarbejde og ejendomsadministration.

Tabel 100: Tjenesteydelser bestyrelsesmedlemmer har udfort og modtaget szerskilt vederlag for

Type tjenesteydelse Andel i %
Juridisk assistance 39 60
Regnskabsmassig bistand 6 9
Teknisk radgivning 4 6
Andet 16 25
Total 65 100

Note: Multiple svarmuligheder

Som ved undersggelsen i 2012 er det primeert juridisk assistance, der eftersperges hos bestyrelsesmed-

lemmerne.

10.3 Bestyrelsesvederlag i forhold til storrelse og fondstype

I tabel 105 er det gennemsnitlige bestyrelsesvederlag sammenholdt med fondenes aktivsummer for
2015. Det kan heraf udledes, at der ikke overraskende er en tendens til, at jo sterre fonden er, desto
hgjere er det gennemsnitlige bestyrelseshonorar. Samtidig kan det dog ogsa konstateres, at der er en
pean andel af fonde med aktivsummer over 85 mio. kr., som enten udbetaler et mindre bestyrelsesho-

norar eller slet ikke udbetaler et sddant.
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Tabel 105: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar pr. medlem/Aktiver i 2015 i % (antal i parentes)

Aktiver 2015

Gennemsnitligt Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001 kr.
bestyrelseshonorar 10.000.000 kr.  25.000.000 kr. ~ 85.000.000 kr. og over

0 59 (24) 46 (17) 30 (12) 22 (11) 38 (64)
1-20.000 kr. 29 (12) 46 (17) 47 (19) 31 (16) 38 (64)
20.001-50.000 kr. 73) 52) 15 (6) 8(4) 9 (15)
50.001-150.000 kr. 0(0) 0(0) 8(3) 23 (12) 9 (15)
150.001 kr. og over 5(1) 3(1) 0(0) 16 (8) 6(11)
Total 100 (41) 100 (37) 100 (40) 100 (51) 100 (169)
Gennemsnit i kr. 14.196 7.842 18.147 72.476 31.327

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Det gennemsnitlige honorar for fonde med en aktivsum under 10.000.000 kr. er steget fra 6.405 kr.
ved 2012-undersogelsen til 14.196 kr.

Samtidig ses der i nedenstiende tabel 106 en tendens til, at de hgjeste honorarer udbetales til bestyrel-
serne i de rene holdingfonde. Det skal dog samtidig erindres, at de rene holdingfonde udger over halv-
delen af de fonde, som har en aktivsum pa over 85 mio. kr., og det kan saledes ikke konkluderes, at
fondstypen er meget afgerende for det gennemsnitlige bestyrelseshonorars sterrelse. Det ses ogsé, at
fondene alene med erhvervsaktiviteter direkte i fonden har den veasentligste andel af bestyrelser, som

ikke modtager vederlag.

Tabel 106: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar pr. medlem/Type erhvervsdrivende fond i % (an-
tal i parentes)

Type erhvervsdrivende fond

G snitliot Fond med Béde holdingfond og

cnnemsnitiig Holdingfond erhvervsdrivende  direkte erhvervsdri-
bestyrelseshonorar 2 N

aktiviteter vende fond

0 24 (13) 48 (46) 26 (5) 38 (64)
1-20.000 kr. 42 (23) 35(33) 42 (8) 38 (64)
20.001-50.000 kr. 9(5 11(9) 0(0) 8 (14)
50.001-150.000 kr. 16 (9) 4(5) 11(2) 9 (16)
150.001 kr. og over 9(5 2(2) 21 (4) 7(11)
Total 100 (55) 100 (95) 100 (19) 100 (169)
Gennemsnit 1 kr. 50.868 15.823 52.286 31.327

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er sket en stigning i det gennemsnitlige honorar for fonde, der bade har holdingaktivitet, og som er

erhvervsdrivende fra 37.523 kr. ved undersegelsen i 2012 til 52.286 kr. jf. ovenstiende.



38

11. Uddelinger

Der stilles som udgangspunkt et lovgivningsmaessigt krav til de erhvervsdrivende fonde om, at de skal
foretage uddelinger. Der kan dog foretages rimelige henlaeggelser. Vedtaegten skal indeholde bestem-
melser om uddelingsformal, men vil ofte ikke indeholde bestemmelser om uddelingernes omfang. Det
er bestyrelsens opgave og ansvar at vurdere, hvor store de enkelte ars uddelinger skal vaere. Til udde-
ling kan som udgangspunkt anvendes beleb, der i fondens seneste godkendte arsrapport er opfert som

overfort overskud og reserver, med fradrag af overfort underskud (frie reserver).

Som et led i1 spergeskemaundersegelsen er fondenes uddelinger sogt belyst ved at indhente oplysnin-
ger, dels om fondenes uddelinger 1 2013, 2014 og 2015, og dels om fondenes praksis og procedurer for
at foretage uddelinger. Derudover er der indhentet oplysninger om udbytteudlodningerne fra fondenes
dattervirksomheder.

11.1 Uddelinger foretaget i 2013, 2014 og 2015

I tabel 116 nedenfor er anfort fondenes érlige uddelinger for arene 2013, 2014 og 2015. Det fremgér
heraf, at der i alle tre ar er 43-46 % af fondene, som ikke har foretaget uddelinger, og at 40 % af fon-
dene ikke har foretaget uddelinger i nogen af de 3 ar (kategorien 0). Derudover er det mest hyppigt
forekommende, at fondene uddeler kr. 1-500.000 pr. ar. Samlet set er uddelingerne sterrelsesmaessigt
stort set jeevnt fordelt over de tre ar, men for den enkelte fond deekker dette over, at der typisk er stor
variation i uddelingernes sterrelse fra ar til &r. Det er ikke unormalt, at fondene foretager uddelinger
det ene ar, men ikke det naeste.

Tabel 116: Storrelsen af de arlige uddelinger i 2013, 2014 og 2015 i % (antal i parentes)

Gennemsnit pr.

Uddelinger fond

0 46 (76) 43 (73) 44 (74) 40 (68)
1-500.000 kr. 26 (44) 24 (41) 27 (45) 29 (48)
500.001-1.000.000 kr. 7 (12) 11 (18) 509) 6 (10)
1.000.001-10.000.000 kr. 14 (24) 15 (25) 14 (23) 17 (29)
10.000.001 kr. og over 7 (12) 7(11) 10 (17) 8 (13)
Total 100 (168) 100 (168) 100 (168) 100 (168)
Gennemsnit i kr. 9.481.279 12.718.376 14.495.331 12.231.662

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er sket en markant stigning uddelingerne fra fondene, idet der for 2007, 2009 og 2011 i snit blev
udbetalt 4.627.678 kr. pr. fond.

Det kan noteres, at 13 %, svarende til 22 fonde, i mindst ét af de tre &r har foretaget uddelinger til stif-
terens familie, og at for 14 af disse fonde har uddelingerne hertil, jf. tabel 118, udgjort 61 % eller mere
af de samlede uddelinger (pr. fond).
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Endeligt har 11 %, svarende til 18 fonde, foretaget uddelinger til andre formél, hvilket typisk omfatter
specifikke persongrupper, eksempelvis ivaerksattere, til kurser, studielegater, eller specifikke juridiske

personer.

Tabel 118: Fordeling af uddelinger til forskellige formal af samlede uddelinger pr. fond i % (an-
tal i parentes)

Almennyttl.— Helejede  Delvist ejede Mec?arbej— .

Procentdel af ge og/eller . e derrelate- Stifterens

. ) dattervirk-  dattervirk- o1 s . Andet
uddelinger velgarende ~ rede formal i familie

o somheder somheder
formél koncernen

0 59 (102) 98 (169) 98 (170) 95 (163) 87 (150) 89 (154)
1-20 4(7) 1(1) 0(0) 2(4) 2(4) 1(1)
21-40 1(D) 1(2) 1(1) 1(2) 1(1) 3(5
41-60 2(4) 0(0) () 1(2) 2(3) 0(0)
61 og over 34 (58) 0(0) 0(0) 1(D) 8 (14) 7 (12)
Total 100 (172) 100 (172) 100 (172) 100 (172) 100 (172) 100 (172)

Der er ikke sket nogen navnevardig udvikling i fordelingen af uddelinger siden den tidligere under-

sogelse.

11.2 Segning efter kandidater til modtagelse af uddelinger
I forleengelse af informationerne om de faktiske uddelinger er fondene endvidere blevet bedt om at
oplyse, hvad fonden gor for at finde kandidater til at modtage uddelinger. Tabel 122 viser, at 26 fonde,

svarende til 17 %, responderer, at de intet aktivt foretager sig i den henseende.

Af de fonde, som arbejder aktivt for at finde kandidater, er det mest udbredt, at fondene annoncerer i
aviser eller blade (34 %) eller pa fondens hjemmeside (34 %), mens yderligere 26 % falder i kategori-
en ”Andet”. Denne kategori indeholder en raekke fonde, som henvender sig malrettet til relevante uni-

versiteter, forskningsinstitutioner, organisationer og lignende.

Det skal holdes for gje, at der hvert &r er en reekke fonde, som ikke foretager uddelinger (i de tre un-
dersagte ar er det 44-46 % af fondene), da de ikke har midler til det eller vaelger at konsolidere. I disse
tilfeelde vil det ikke veere nedvendigt at foretage sig noget i forhold til at finde uddelingsmodtagere.



Tabel 122: Aktiviteter for at finde kandidater til modtagelse af uddelinger

Andel i %

40

Fonden gor ingenting aktivt 26
Fonden gor noget aktivt 131
Total 157

De aktivt opsogende fonde gor folgende:

Fonden opseger selv kandidater 12

Annoncerer pa fondens hjemmeside 65

Annoncerer.i aviser eller blade (uanset om fysisk- eller 66

internetversion)

Andet 51

Total 194

17
73
100

34

34

26
100

Note: Multiple svarmuligheder. Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmalet.

En markant hgjere andel af fondene annoncerer pa fondens hjemmeside i forhold til undersogelsen i

2012.



41

12. Administrationsomkostninger og erhvervsmaessige resultater
Nearvarende kapitel ser nermere pa henholdsvis fondenes administrationsomkostninger og fondenes

erhvervsmassige resultater i forhold til en reekke af de emner, som er behandlet tidligere i rapporten.

12.1 Fondenes administrationsomkostninger

Som et led i spergeskemaundersggelsen er der indhentet oplysninger om fondenes administrationsom-
kostninger (ekskl. bestyrelses- og direktionsvederlag) i 2013, 2014 og 2015. Disse er opsummeret i
tabel 128 nedenfor, som viser, at fondenes administrationsomkostninger relativt set er stort set ens
fordelt pa de tre &r, og at langt den overvejende del af fondene i alle tre ar har administrationsomkost-
ninger pa enten 0-50.000 kr., 100.001-500.000 kr. eller 1.000.001 kr. og over. Den store forskel i gen-
nemsnittet i kr. fra 2013 til 2015 skyldes enkelte store fondes udvikling.

Tabel 128: Fondenes administrationsomkostninger (i kr.) (ekskl. bestyrelses- og direktionsveder-
lag) for 2013, 2014 og 2015 i % (antal i parentes)

Administrationsomkostninger Gennemsnit
0-50.000 48 (82) 46 (79) 48 (81) 47 (79)
50.001-100.000 10 (17) 11 (18) 11 (19) 12 (21)
100.001-500.000 19 (32) 21 (36) 17 (29) 18 (30)
500.001-1.000.000 6 (10) 4(7) 7(12) 6(11)
1.000.001 og over 17 (29) 18 (30) 17 (29) 17 (29)
Total 100 (170) 100 (170) 100 (170) 100 (170)
Gennemsnit i kr. 1.171.360 1.279.271 1.631.156 1.360.595

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdalet

Fondenes gennemsnitlige administrationsomkostninger er mere end fordoblet fra 2007, hvor de ud-
gjorde 676.951 kr.

12.2 Fondenes egenkapitalforrentning for arene 2013, 2014 og 2015

Egenkapitalforrentning i forhold til type fond, type erhvervsaktivitet og storrelse

Tabel 135 nedenfor sammenstiller egenkapitalforrentningen med typen af fonde. Tabellen viser et
blandet billede. Den mest bemaerkelsesverdige tendens er, at de fonde, der bade er holdingfonde, og
som har erhvervsmassige aktiviteter direkte i fonden, er overreprasenteret blandt fondene med en
egenkapitalforrentning pa 11 eller over (og i mindre grad 6-10 %). Som det kunne ses af tabel 10, er
disse fonde dog overreprasenteret blandt de sterste fonde, som er kendetegnet ved ogsé at vere over-
repraesenteret blandt de fonde, der har en lidt hegjere egenkapitalforrentning (jf. tabel 135). Hvorvidt
dette spiller en rolle for den tilsyneladende lidt bedre performance blandt fondene, der béde er hol-
dingfonde og har erhvervsmassigeaktiviteter direkte i fondene, er dog usikkert. Séledes viste tabel 10,
at de rene holdingfonde i endnu hgjere grad er overreprasenteret blandt de storste fonde, men de rene
holdingfonde viser ikke en tilsvarende god performance mélt pa egenkapitalforrentningen. Samlet set
forekommer det vanskeligt at konkludere noget entydigt om, hvorvidt fondstypen i sig selv har spillet

en rolle for fondenes performance.
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Tabel 135: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning for 2013-2015/Type erhvervsdrivende fond i
% (antal i parentes)

Egenkapital- Fond med erhvervs- Béde holdingfond og

forentning Holdingfond aktivit?ter direkte 1 direkte erhvervsdri- Total
fonden vende fond

Negativ 14 (8) 29 (27) 31 (6) 24 (41)
0-2 % 11 (6) 17 (16) 11(2) 14 (24)
2-5% 14 (8) 20 (18) 11(2) 17 (28)
5-10 % 29 (16) 17 (16) 21 (4) 22 (36)
Over 10 % 32 (18) 17 (16) 26 (5) 23 (39)
Total 100 (56) 100 (93) 100 (19) 100 (168)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

I forhold til underseggelsen i 2012 er egenkapitalforrentningen markant forbedret i holdingfondene,

mens der ikke er nogen n@vnevaerdig udvikling for de egvrige typer af fonde.

Egenkapitalforrentning i forhold til andel uafheengige bestyrelsesmedlemmer

Tabel 138 nedenfor viser ssmmenhangen mellem andelen af uathangige bestyrelsesmedlemmer i de
enkelte bestyrelser og fondenes gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Tabellen viser, at de fonde
som har en andel af uathengige bestyrelsesmedlemmer, som overstiger 50 %, ikke prasterer hverken
bedre eller darligere end de fonde, som enten ikke har uathangige bestyrelsesmedlemmer eller kun en

mindre andel heraf.

Tabel 138: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Andelen af bestyrelsesmedlemmer der

Andel vathangige bestyrelsesmedlemmer

ngf“kap.ital' 1-33% 34-50% 51-65% 66-75% 76-100% Total
orrentning

Negativ 9(2) 19(3) 16(6) 20(2) 24(7) 40(21) 25(4l)
0-2 % 23(5) 6(1) 11(4) 10(1) 20(6) 14(7) 14(24)
2-5 % 5(1)  193)  19(7) 20(2) 14(4) 21(11) 17(28)
5-10 % 36(8) 44(7) 27(10) 0(0) 14(4) 10(5) 20 (34)
Over 10 % 27(6)  12(2) 27(10) 50(5) 28(8) 15(8) 24(39)

100

Total 100(22) 100 (16) 100(37) 100(10) 100(29) 100(52) )00

Der er ikke nogen entydig udvikling i forhold til undersegelsen i 2012.
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Egenkapitalforrentning i forhold til bestyrelsens aflonning

I tabel 140 nedenfor er der foretaget en sammenstilling af den gennemsnitlige egenkapitalforrentning
med det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem. Det fremgér heraf, at bestyrelseshonoraret for
de fonde, hvor egenkapitalforrentningen er negativ eller lav, generelt er lavere end for fonde med en
bedre egenkapitalforrentning. Billedet er dog ikke helt entydigt, idet der for fondene med en egenkapi-
talforrentning pé 5-10 % og over 10 % ogsé er en stor andel af fonde med lavt eller intet bestyrelses-

honorar.

Tabel 140: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning/Gennemsnitligt bestyrelseshonorar pr. med-
lem i % (antal i parentes

Gennemsnitligt bestyrelseshonorar pr. medlem

20.001- 50.001- 150.001- 250.001- 350.001

Eﬁfgﬁ’lgil 3 12&900 50.000 150.000 250.000 350.000 kr.og  Total
£ kr. kr. kr. kr. over

Negativ 36(22) 22(14) 132 7(1) 20(1) 20(1) 0(0) 25(41)
0-2 % 18(11) 149 132 7(1) 00 20(1) 0(0) 14(24)
2-5% 18(11) 18(11) 7(1) 274 20(1) 0(0)  0(0) 17(28)
5-10 % 10(6) 27(17) 47(7) 13(2) 20(1) 0(0) 100(1) 21(34)
Over 10 % 18(11) 19(12) 20(3) 46(7) 40(2) 60(33) 0(0) 23(38)
Total 100 (61) 100 (63) 100 (15) 100 (15) 100(5) 100(5) 100 (1) 100 (165)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ikke nogen entydig udvikling i forhold til undersegelsen i 2012.

Egenkapitalforrentning i forhold til bestyrelsesmedlemmernes samlede tidsforbrug

Tabel 142 nedenfor sammenstiller bestyrelsesmedlemmernes samlede tidsforbrug, det vil sige bade pa
bestyrelses- og udvalgsarbejde og andre opgaver, med den gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Det
fremgéar heraf, at fondene, hvor bestyrelsesmedlemmerne har et gennemsnitligt tidsforbrug pa 51-100
timer og over 101 timer, udger en relativt storre andel af fondene med en gennemsnitlig egenkapital-

forrentning over 2 %, end fondene hvor bestyrelsesmedlemmerne bruger mindre tid.
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Tabel 142: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning/Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug til
bestyrelses- og udvalgsmeder, samt andre opgaver i fonden i 2015 i % (antal i parentes)

Samlet gennemsnitlig tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde

Egenkapital- 1-10 timer 11-25 timer  26-50 timer  51-100 timer 101 timer og Total
forrentning over

Negativ 37 (14) 29 (19) 13 (5) 6 (1) 20 (2) 24 (41)
0-2 % 13 (5) 15 (10) 19 (7) 12 (2) 0(0) 14 (24)
3-5% 11(4) 21 (14) 16 (6) 18 (3) 10 (1) 17 (28)
6-10 % 21 (8) 17 (11) 22 (8) 35(6) 30 (3) 22 (36)
11 % og over 18 (7) 18 (12) 30 (11) 29 (5) 40 (4) 23 (39)
Total 100 (38) 100 (66) 100 (37) 100 (17) 100 (10) 100 (168)

Note: Enkelte fonde har ikke besvaret sporgsmdlet

Der er ikke nogen entydig udvikling i forhold til undersegelsen i 2012.
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