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Forord og ram mefortaelli NE - potentiale for flere granne vidensbaserede ivaerkszttere

Danmark kategoriseres af EU-kommissionen som Innovation Leader. Det skyldes hovedsageligt, at Danmark ligger helt i
top i offentlige investeringer i forskning, kvaliteten af offentlig forskning, befolkningens uddannelsesniveau mv. Pa det
gronne omrade star Danmark desuden steerkt med et teknologisk niveau i verdensklasse.

| Danmark er der imidlertid tendens til, at investeringerne i forskning- og udviklingsaktiviteter samler sig pa feerre og
stgrre virksomheder. Malt pa andelen af innovative SMV’er ligger Danmark omkring EU-gennemsnittet. Et ekspertpanel
for vidensbaseret innovation i verdensklasse (VIV-panel) foretog en gennemgang af det danske innovationssystem i
2019. VIV-panelet konkluderede, at Danmark ikke far tilstraekkeligt gkonomisk udbytte af innovationssystemet.

Det peger pa et stort uforlgst potentiale for i langt hgjere grad at omsaette den steerke offentlige forskning og viden til
nye virksomheder og nye grgnne Igsninger og bidrage til, at Danmark udover at veere en fgrende vidensnation ogsa kan
blive et grgnt iveerkseetterland i verdensklasse. Danmark har staerke vidensinstitutioner, herunder universiteter,
erhvervsakademier, professionshgjskoler. Fokus pa vidensbaseret iveerkszetteri er der i denne sammenhaeng prioriteret
overvejende at se na@rmere pa universiteterne, idet universiteterne star for langt stgrstedelen af den offentlige udfgrte
forskning.

GRONT IVAERKSATTERPANEL mener, at der er et stort vaekstpotentiale i, at Danmark far flere vidensbaserede
grgnne ivaerksaettere; dels gennem taette samarbejder med vidensinstitutionerne og dels som direkte
udspringere herfra. | dag mgder de nystartede virksomheder barrierer i samarbejdet, hvilket blandt andet kan
skyldes, at der mangler de rette incitamentsstrukturer pa vidensinstitutionerne og at samarbejdsprocesserne
opleves som bureaukratiske.

| sin tredje anbefalingspakke til regeringen, peger Grgnt Ivaerksaetterpanel bade pa indsatser, der kan hjeelpe iveerksaettere
ved at lette adgang til viden fra de danske vidensinstitutioner og saetter samtidig fokus pa strukturelle og mere langsigtede
2ndringer, der kan understgtte flere grgnne vidensbaserede iveerksaettere.
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Tredje pakke anbefalinger til regeringen - og hvordan de indgsr i panelets arbejde

Status pa gront iveerksaetteri i Danmark:
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Tredje pakke anbefalinger til regeringen - afsat for anbefalinger og centrale greb

Potentiale Eksempler pa barrierer
Eksempler pa muligheder Eksempler pa barrierer
> Nye gronne Igsninger og teknologier bygger ofte > Universiteterne har ofte en case-by-case tilgang vedr. IPR, der kan skabe

3 viden og forskning fra vidensinstitutioner . . a
P & - leengerevarende og omkostningstunge forhandlingsforlgb for ivaerkszettere

» | Danmark er der forskning i verdensklasse —
e s e ey ClES TG O > Universiteternes prisfastsaettelse af IPR kan vaere uigennemsigtig og give

» Mange grgnne teknologier forudsaetter test- og incitament til en for h¢J pris
udviklingsforlgb for at indtreede pa markedet,
pul bade findes pa offentlige institutioner, » Omkostningstungt for ivaerksaettere at bruge vidensinstitutioners

er og i private virksomheder

testfaciliteter
» | Danmark er der uddannelse i verdensklasse og

mange talentfulde studerende og dimittender . . .
- & » Ivaerksaettere/SMV'er kan have begraenset indsigt i den nyeste viden fra

> Der er en voksende ivaerksaetterkultur i Danmark vidensinstitutionerne

» 70 pct.-malsatningen betyder gget fokus pa nye . L.
SETTinEe G2 e e i g eslfear > Forskere/studerende kan have begraenset indsigt i markedet og det
ambitionen kommercielle potentiale ved deres forskning/viden

De centrale greb - Igsninger i to tempi

1. Kort sigt: Understgtte ivaerksaetterne i at fa lettere adgang til viden fra danske
vidensinstitutioner

2. Laengere sigt: £ndre incitamentsstrukturer, sa vidensinstitutionerne i hgjere grad understgtter
kommercialiseringen af deres viden/forskning bl.a. til fordel for ivaerksaettere
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Tredje pakke anbefalinger til regeringen -overblik

Temal
Bedre rammer for
teknologioverfarsel
Indfrielse af stort
T 2 o
Bedre odgang uforlgst potentiale

til test og demonstration

Danmark som fgrende
vidensnation og fgrende grgn
iveerksaetternation

Tema 3
Bedre samspil mellem forskere,
investorer og erhvervsliv
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Tema 4
Ggre det lettere for studerende,
PhD’ere og dimittender at starte
virksomhed
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Tredje pakke anbefalinger til regeringen -

Bedre rammer for
teknologioverfgrsel
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Udfordringer

Danske vidensinstitutioner spiller sammen med erhvervslivet en
afggrende rolle for den fremtidige udformning af bade samfund
og gkonomi. | forhold til at sikre et baeredygtigt samfund
fremadrettet er det saledes afggrende, at de fgrende danske
vidensinstitutioner motiveres til at samarbejde taet med
erhvervslivet og herunder ogsa de nye virksomheder om viden og
teknologioverfgrsel. | dag oplever flere ivaerksaettere at blive
mgdt med lengerevarende og omkostningstunge
forhandlingsforlgb med universiteterne forud for en evt.
teknologioverfgrsel.

Der er forskellig praksis pd de patentaktive universiteter i
Danmark ift. hvorvidt de benytter sig af salgs- og/eller
licensaftaler (bilag 1). | de tilfeelde, hvor universiteterne gor brug
af licensaftaler, kan iveerksaetterne opleve darlige betingelser for
at tiltreekke private investeringer, fordi universiteterne fastholder
ejendomsretten til teknologien. | de tilfelde, hvor der
gennemfgres et salg, vil den kommercielle vaerdi af IP ofte veere
behaftet med stor usikkerhed, idet de oftest vil skulle modnes
yderligere, inden de kan omszettes til en reel markedsvaerdi.

Det uensartede fokus pa at vyde tilstreekkelig hjeelp til
iveerksettere fra universiteterne i forbindelse med at
kommercialisere IP kan skyldes, at vidensinstitutionerne i dag
ikke har tilstraekkelige (gkonomiske) incitamenter til at bringe
deres viden i spil til fordel for bl.a. de grgnne iveerkseettere.

anbefalinger vedr. tema 1

Anbefalinger

Gront Ivaerksaetterpanel anbefaler, at der
bade etableres indsatser pa kort og leengere
sigt.

Kort sigt

1.1 Ensret universiteternes praksis for
teknologioverfgrsel til virksomheder

1.2 Etabler gunstigere vilkar for
teknologioverfgrsel til iveerksaettere og sma
virksomheder

1.3 Reducer iveerksaetternes udgifter til
patentering og kgb af IP fx gennem offentligt
tilskud

Lengere sigt

1.4 Videninstitutionerne bgr opna
gkonomiske gevinster, nar de understgtter
opstart af nye succesfulde virksomheder og
spin-outs

1.5 @get prioritering af videninstitutionernes
forretningsudviklingsindsatser samt gget brug
af faelles administration mellem tech-trans
kontorerne



Tredje pakke anbefalinger til regeringen -

Bedre adgang til
test og
demonstration
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Udfordringer

| en europaeisk strategi for universiteter fra 2022 giver EU udtryk
for, at oprettelsen af ”living labs" bgr fremmes som et godt
eksempel pa, hvordan studerende kan uddannes til at arbejde med
udfordringer pa en holistisk made pa tveers af fagomrader.
Strategien har desuden til hensigt at se pa, hvordan de
studerendes ivaerksaetterfeerdigheder bedre understgttes.

Flere ivaerksaettere oplever i dag en begreenset adgang til test- og
demonstrationsfaciliteter. Store forskningstunge virksomheder har
egne test- og demonstrationsfaciliteter in-house, men
iveerkszettere har ikke samme kapacitet og gkonomiske ressourcer
til at opbygge sadanne.

Eftersom de offentligt stgttede test- og demonstrationsfaciliteter
udbydes pa markedsvilkar, kan det veere for omkostningsfuldt for
iveerksaettere at benytte dem, nar de skal teste og afprgve deres
teknologier/produkter.

Manglende overblik over muligheder for test- og demonstration
kan ogsa opleves som en barriere for ivaerksaetterne. Test og
demonstrationsfaciliteter kan bade findes pa offentlige
institutioner/organisationer/GTS'er, forsyningsselskaber og i private
virksomheder. Det er ikke alle iveerkseettere, der har overblikket
over de forskellige muligheder.

Endelig kan det ogsa vaere for kompliceret for nogle ivaerksaettere/
spin-outs at bruge universiteternes faciliteter. Sa snart en
studerende eller forsker opretter et CVR nr., vil de i regi af deres
virksomhed skulle tilga universiteternes faciliteter pa markedsvilkar
jf. statsstgttereglerne.

anbefalinger vedr. tema 2

Anbefalinger

Gront Ivaerksaetterpanel anbefaler, at der
bade etableres indsatser pa kort og leengere
sigt.

Kort sigt

2.1 Reducer iveerkseaetternes udgifter til
brugen af test- og demonstrationsmuligheder
fx gennem offentligt tilskud

2.2 Lette adgang for iveerkseettere til lokaler
og basalt udstyr pa vidensinstitutioner/GTS’er

2.3 Bedre vejledning og kommunikation om
relevante test-og demonstrationsfaciliteter
malrettet iveerksaetterne

Laengere sigt

2.4 En klarere opgavefordeling mellem
forskellige test- og demonstrationsfaciliteter

2.5 (ge vidensinstitutionerners incitamenter
til at stille faciliteter til radighed for test og
udvikling af kommercielle gregnne Igsninger



Tredje pakke anbefalinger til regeringen - anbefalinger vedr. tema 3

Bedre samspil
mellem forskere,
investorer og
erhvervsliv
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Udfordringer

Forskere kan have begrenset indsigt i markedet og det
kommercielle potentiale ved deres forskning, hvorfor de ikke
ngdvendigvis er gode ivaerksaettere. Derimod har de ofte
veerdifuld viden, som i de rette partnerskaber kan omsaettes til
nye kommercielle Igsninger-

Det kan veere afggrende for iveerksaettere at fa adgang til den
ferende viden pa et givent omrade, der bade kan vaere pa danske
eller udenlandske videninstitutioner. Seerligt iveerksaetternes
adgang til udenlandske vidensinstitutioner kan vaere vanskeligt
tilgeengelig for iveerksaettere

Private fonde og business angels vil ofte have markedsindsigt og
mulighed for at vurdere et kommercielt potentiale ved nye
teknologier, men inden for det grgnne omrade er mange af
fremtidens Igsninger imidlertid ikke testet, demonstreret og
feerdigudviklet. De private investorer kan derfor have begraenset
indsigt i den nyeste forskning pa dette omrade. Manglende
indsigt i forskningen kan medvirke til, at investeringer i den
meget tidlige fase vurderes at vaere for risikofyldt for potentielle
investorer. Dette skal ogsd ses i lyset af, at de potentielle
gevinster ved investeringer i avancerede grgnne teknologier
ligger langt ude i fremtiden.

Derudover kan der vaere en barriere i, at en forsker som oftest
ikke opnar szerskilt anerkendelse i sin karriere ved at bidrage til
nye virksomheder fx ved at opfinde ny IP, ved at veaere vk fra
vidensinstitutionen for at starte virksomhed, bidrage til spin-outs
eller andet erhvervsrelateret i en periode.

Anbefalinger

Grant Iveerkseetterpanel anbefaler, at der bade
etableres indsatser pa kort og laengere sigt.

Kort sigt

3.1 Viderefgre programmet Open
Entrepreneurship pa vidensinstitutionerne

3.2 Fonde, business angels, pensionsselskaber,
iveerkszettere mfl. skal teettere pa
videninstitutionerne via eksempelvis master
classes i nyeste forskning

3.3 Flere internationalt orienterede programmer
malrettet partnerskaber mellem grgnne danske
iveerksaettere og ferende udenlandske
vidensinstitutioner

Laengere sigt

3.4 Bedre ansattelsesretlige rammer for
forskere og PhD studerende til at understgtte
opstart af virksomheder

3.5 @get fokus i offentlige fonde og bevillinger pa
at sikre at flere grgnne iveerksaettervirksomheder
indgar i stgrre samarbejder med
vidensinstitutioner om udvikling af nye
innovative Igsninger



Tredje pakke anbefalinger til regeringen - anbefalinger vedr. tema 4

Gore det lettere
for studerende,
PhD’ere og
dimittender at
starte virksomhed
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Udfordringer

Iveerksaetteraktiviteten pa de danske vidensinstitutioner er
stigende. Universiteternes incitament til at tilskynde, at
studenterivaerkszetteri gar fra hobbyprojekt til en levevej fgr
studierne er faerdiggjort kan imidlertid veere lavt, bl.a. fordi de
tildeles offentligt tilskud pa baggrund af den gennemfgrte
studieaktivitet (taxameterstyring).

Mangel pa hgjkvalificerede kompetencer, talent og

arbejdskraft er generelt en barriere for grgnne ivaerksaettere

ogsa i Danmark. Det kan vaere vanskeligt for vidensbaserede

iveerksaettere at fa adgang til arbejdskraft med de rette

kompetencer inden for det specifikke fagomrade, de fokuserer
a.

Samtidig er det ikke alle studieretninger, der tillader de
studerende (inkl. PhD studerende) at deltage i tvaerfaglige
iveerkszetter-orienterede uddannelsesforlgb som en integreret
del af deres uddannelse; dvs. at evt. kurser ikke giver adgang til
ECTS-systemet pa alle relevante uddannelser.

Slutteligt er der en tendens til, at talenterne ofte sgger mod de
store og etablerede virksomheder, hvilket dels skyldes
prestige, men samtidigt ogsa mangel pa information om og
overblik over udviklingsmulighederne og potentialet ved at
veelge et job hos en grgn startup.

Anbefalinger

Grgnt Iveerksaetterpanel anbefaler, at der
bade etableres indsatser pa kort og leengere
sigt.

Kort sigt

4.1 Der skal laves sarlige opstartspakker til
iveerksaettere pa vidensinstitutioner

4.2 Mere ivaerksaetteri i undervisningen pa
seerligt de tekniske fakulteter

Laengere sigt

4.3 TeamDanmark-model for unge
vidensbaserede grgnne ivaerkszettere pa
ungdoms- og videregaende uddannelser

4.4 Flere tveerfaglige ECTS-kurser om
entreprengrskab pa de forskellige fagretninger
pa videninstitutionerne

4.5 Nemmere for dimittender at fa et overblik
over og fa kontakt til grgnne
veekstvirksomheder mhp. at sgge jobs fx
gennem jobmesser og eksterne gaesteoplaeg



Bilag 1

Fordeling mellem indgdede salgsaftaler, eksklusive og ikke eksklusive licensaftaler indgdet
af de patentaktive universiteter i procent. Gennemsnit for perioden 2013-2017

Procant
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Kilde: Styrelsen for Forskning og Uddannelse, Styrket teknologioverfgrsel fra universiteterne — Eftersyn af
regler og praksis, april 2019
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Bilag 2 — uddybning af anbefalinger

Tema 1. Bedre rammer for teknologioverfgrsel

Kort sigt

1.1 Ensret universiteternes praksis for teknologioverfgrsel til virksomheder. Det skal undersgges, om universiteternes praksis for
overfgrsel af rettigheder til virksomheder skal ggres mere transparent og ensartet med faste hovedvilkar fx i form af
standardkontrakter for prisfastsaettelse af IP, royality-rates, Best practices eller regulering ift. statsstgttereglerne. Pa baggrund af
undersggelsen skal udarbejdes retningslinjer for universiteterne.

1.2 Etabler gunstigere vilkar for teknologioverfgrsel til iveerksaettere og sma virksomheder. Mulighed for fast track ordning for
iveerksaettere skal undersgges, hvor der fx kan opnas szerlige opstartsoptioner, som sikrer, at IP-rettighederne ikke gar til andre,
mens der testes og demonstreres.

1.3 Reducer ivaerksaetternes udgifter til patentering og k@b af IP fx gennem offentligt tilskud. Med henblik pa at reducere
ivaerksaetternes udgifter til IP kan den eksisterende patentvoucherordningen, hvor SMV’er kan fa stgtte til patentering,
viderefgres.

Laengere sigt

1.4 Vidensinstitutionerne bgr opna gkonomiske gevinster, nar de understgtter opstart af nye succesfulde virksomheder og spin-
outs. Der skal skabes et gget ledelsesmaessigt engagement pa vidensinstitutionerne til at understgtte kommerciel innovation og
iveerksaetteri. Det kan fx ggres ved at vidensinstitutionerne opnar gkonomiske gevinster, nar de understgtter opstart af nye
succesfulde virksomheder og spin-outs.

1.5 @get prioritering af videninstitutionernes forretningsudviklingsindsatser samt gget brug af faelles administration mellem
tech-trans kontorene. Der skal ses pa mulighederne for at friggre ressourcer til forretningsudvikling og erhvervssamarbejder ved
gget brug af felles administration og en mere erhvervsvenlig praksis pa tvaers af vidensinstitutioner.
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Bilag 3 - uddybning af anbefalinger

Tema 2. Bedre adgang til test og demonstration

Kort sigt
2.1 Reducer ivaerksaetterenes udgifter til brugen af test- og demonstrationsmuligheder fx gennem offentligt tilskud . Det skal vaere
lettere for iveerksaetterne at finde de relevante test og demonstrationsfaciliteter fx gennem bedre vejledning og kommunikation.

2.2 Lette adgang for ivaerkszettere til lokaler og basalt udstyr pa vidensinstitutioner/GTS’er. Iveerksaettere skal have lettere adgang til
lokaler og basalt udstyr pa vidensinstitutionerne, herunder ogsa hos GTS’er. Der bgr derfor skabes stgrre klarhed om mulige undtagelser i
EU-statsstgtteregler gennem en retningsangivende statsstgttevejledning til vidensinstitutionerne.

2.3 Bedre vejledning og kommunikation om relevante test og demonstrationsfaciliteter malrettet iveerksaetterne.
Ivaerksaetternes udgifter til brugen af test- og demonstrationsmuligheder skal reduceres. Eksempelvis via offentlige “grants”, der kan
tildeles grgnne iveerksaettere efter ansggning.

Laengere sigt

2.4 En klarere opgavefordeling mellem forskellige test- og demonstrationsfaciliteter- Der skal laves en samlet strategi for test-

og demonstration i Danmark, der kan skabe en fzelles retning og en klarere opgavefordeling mhp. at undga overlap og styrke det faglige
niveau i mere specialiserede enheder. Der skal saettes fokus pa udvalgte teknologiomrader, hvor Danmark med en prioriteret indsatser vil
blive verdensfgrende.

2.5 Pge vidensinstitutionernes incitamenter til at stille faciliteter til radighed for test og udvikling af kommercielle grgnne Igsninger.
Vidensinstitutionernes incitamenter til at stille faciliteter til radighed for test og udvikling af kommercielle grgnne Igsninger skal gges, fx
ved at male og belgnne implementeringen af nye Igsninger som fglge af test- og demonstrationssamarbejder.
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Bilag 4 - uddybning af anbefalinger

Tema 3. Bedre samspil mellem forskere, investorer og erhvervsliv

Kort sigt
3.1 Viderefgre programmet Open Entrepreneurship pa vidensinstitutionerne.

3.2 Fonde, business angels, pensionsselskaber, ivaerksaettere mfl. skal taettere pa videninstitutionerne via eksempelvis master
classes i nyeste forskning. Kan fx ske gennem erhvervsfremmesystemet.

3.3 Flere internationalt orienterede programmer malrettet partnerskaber mellem grgnne danske iveerksaettere og f@rende
udenlandske vidensinstitutioner.

Laengere sigt

3.4 Bedre ansattelsesretlige rammer for forskere og PhD studerendes til at understgtte opstart af virksomheder eller starte
egen virksomhed. Det skal veegte positivt i kriterier for ansattelse ved vidensinstitutioner og modtagelse af forskningsmidler, hvis
en medarbejder/forsker har varet vaek fra videninstitutionen for at starte egen virksomhed, har bidraget til opstart af
virksomhed/spin-out eller andet erhvervsrelateret aktivitet.

3.5 @get fokus i offentlige fonde og bevillinger pa at sikre at flere gronne ivaerkszettervirksomheder indgar i stgrre samarbejder
med videninstitutioner om udvikling af nye innovative Igsninger.
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Bilag 5 - uddybning af anbefalinger

Tema 4. Ggre det lettere for studerende, PhD’ere og dimittender at starte
virksomhed

Kort sigt

4.1 Der skal laves saerlige opstartspakker til iveerksaettere pa vidensinstitutionerne. lvaerksaetterne skal kunne traekke pa
mentorer og undervisere, samt pa domeene-eksperter (inkl. private konsulenter inden for jura, finansiering, IPR, design og
markedsudvikling).

4.2 Mere ivaerksaetteri i undervisningen pa saerligt de tekniske fakulteter. Der skal veere mere iveerksaetteri i undervisningen pa
seerligt de tekniske fakulteter, sa potentielt kommende iveerksaettere far de rette veerktgjer til at kommercialisere nye grgnne
teknologier. Derfor skal der ses naermere pa, hvordan universiteterne motiveres til at skaerpe indsatsen.

Laengere sigt:
4.3 TeamDanmark-model for unge vidensbaserede grgnne iveerkszettere pa ungdoms- og videregaende uddannelser.

4.4 Flere tvaerfaglige ECTS-kurser om entreprengrskab pa de forskellige fagretninger pa videninstitutionerne. Skal understgtte at
flere videninstitutionerne igangsaetter tvaerfaglige ECTS-kurser om entreprengrskab pa de forskellige fagretninger.

4.5 Nemmere for dimittender at fa et overblik over og fa kontakt til grenne vaekstvirksomheder mhp. at sgge jobs fx gennem
jobmesser og eksterne gaesteoplaeg. Det kan fx ske ved at etablere et staerkere samarbejde mellem videninstitutioner og grgnne
iveerksaettere, hvor talenter og startups kan mgdes.
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