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1. Erhvervsstyrelsens strategiske malbillede

1.1. Praesentation af Erhvervsstyrelsen

Erhvervsstyrelsen arbejder for at skabe de bedste rammer for ansvarlige virksomheders vaekst
og udvikling i hele Danmark. Det er fundamentet for vores velfeerd og velstand.

Med fokus pa vores kunder arbejder vi for at sikre stabil drift af vores digitale Igsninger med
hgj grad af innovation og hgj kundetilfredshed, effektiv eksekvering pa den politiske dagsorden
samt det at veere en troveerdig myndighed.

Erhvervsstyrelsen har en bred opgaveportefglje med fokus pa at levere en effektiv og digital
erhvervsservice til virksomhederne, at udvikle og handhaeve enkel erhvervsregulering samt
styrke rammerne for ansvarlig veekst og udvikling i hele Danmark.

Derigennem bidrager Erhvervsstyrelsen til Erhvervsministeriets Strategi 2025 om at skabe
gode og fremtidssikrede vaekstvilkar for danske virksomheder i den globale og digitaliserede
gkonomi.

Styrelsen har enheder i Kebenhavn, Nykpbing Falster og Silkeborg.

1.2. Mission og vision

1.2.1. Mission

Erhvervsministeriets mission:
Skabe konkurrencedygtige og innovative vaekstvilkar.

Erhvervsstyrelsens mission:
| partnerskab med andre g@r vi det enkelt og attraktivt at drive ansvarlig virksomhed og
skabe udvikling i hele Danmark.

1.2.2. Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed.

Erhvervsstyrelsens vision:
De bedste rammer for ansvarlige virksomheder.
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1.3. Kerneopgaver og strategiske malsatninger

1.3.1. Kerneopgaver
Styrelsen har fglgende kerneopgaver pa finansloven:

1. Hjalpefunktioner samt generel ledelse og administration
- Atsikre en effektiv og kompetent styrelse med gode rammer for opgavevaretagel-
sen.

2. Erhvervsservice
- Atsikre erhvervslivet en effektiv og professionel serviceoplevelse med fokus pa
professionel digital forvaltning med brugervenlige Igsninger og med korte sagsbe-
handlingstider. Samt at sikre en lettere hverdag for virksomhederne gennem bru-
gervenlige digitale Igsninger.

3. Erhvervsudvikling
- At styrke veekstmuligheder i hele landet gennem grgn omstilling, strukturfonde,
faerre byrder, erhvervsfremme, tilskyndelse til fornyelse og internationalt arbejde.

4. Erhvervsregulering
- At styrke danske virksomheders konkurrenceevne gennem erhvervsregulering, til-
syn og kontrol, som fremmer ansvarlighed og saetter ind mod misbrug og svindel,
uden at medfgre uforholdsmaessige byrder for virksomhederne.

Herudover har Erhvervsstyrelsen en vaesentlig opgave vedr. afslutning af efterkontrollen med
udbetalingerne af de erhvervsrettede Covid19 kompensationsordninger.

1.3.2. Strategiske malsaetninger

Styrelsens malbillede lyder som fglger:

e Grgn og ansvarlig erhvervsudvikling
e At skabe de bedst mulige vilkar for erhvervslivet i Danmark gennem grgn omstilling,
strukturfonde, erhvervsfremme og ansvarlig erhvervsudvikling.

e Enkel erhvervsregulering, kontrol og tilsyn
At styrke danske virksomheders konkurrenceevne gennem erhvervsregulering, tilsyn
og kontrol, som fremmer ansvarlighed og seetter ind mod misbrug og svindel.

o Effektiv og digital erhvervsservice
At yde erhvervslivet en effektiv serviceoplevelse og en lettere hverdag med fokus pa
professionel digital forvaltning med brugervenlige digitale Igsninger og med korte
sagsbehandlingstider.
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¢ Internationale forhold
At skabe gode vilkar for eksport og import for danske virksomheder i EU og globalt.

e Administration
At sikre en effektiv og kompetent styrelse med gode rammer for opgavevaretagelsen.
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2. Resultatmal for 2024

Resultatmal 1 Globaliseringsstrategi for dansk erhvervsliv

AP1 Erhvervsministeriet star i spidsen for at udarbejde en globaliseringsstrategi for dansk erhvervs-
liv. Strategien skal nedbringe virksomhedernes sarbarhed over for globale risici og pege pa nye er-
hvervspolitiske greb i en @ndret global verden. Globaliseringsstrategien skal endelig danne rammen
om arbejdet med de danske styrkepositioner og igangsattelse af eventuelle nye vaekstplaner.
Aktiviteter

ERST bidrager efter behov med materiale til magderne i Virksomhedsforum for globale ri-
sici. ERST bidrager til udarbejdelsen af globaliseringsstrategien bade med faglig sparring
og udarbejdelsen af indspil til konkrete indsatser strategien.

Opfyldt

1)

2)

ERST har efter behov bidraget med
materiale til mgderne i Virksomhedsfo-
rum for Globale risici.

ERST har bidraget med faglige indspil
til konkrete indsatser til globaliserings-
strategien.

Resultatmal 2 Styrket dansk forsvarsindustri
AP3 Forsvarsindustrien skal styrkes. Erhvervsministeriet indgar derfor i arbejdet med en opdatering
af den nuvarende forsvarsindustrielle strategi, som skal praesentere en samlet ramme for statens
indsats for at lofte forsvarsindustri- og forskning. Strategien skal anvise forsvarsindustriens rolle i
varetagelsen af danske sikkerhedsinteresser med fokus pa forsvarets operationelle behov for mate-
riel og teknologisk udvikling og understotte eksport. Erhvervsministeriet forestar desuden sammen
med Forsvarsministeriet sekretariatsbetjeningen af det maritime partnerskab, der kommer med anbe-
falinger i forste kvartal 2024.

Aktiviteter

Delvist opfyldt

ERST har bidraget med faglige indspil til

globaliseringsstrategien.

ERST har bidraget til forberedelserne af delaftaler i rammeforsvarsforliget og arbejdet
med at opdatere den forsvarsindustrielle strategi. ERST har styrket vidensgrundlaget om
det danske forsvarsindustrielle gkosystem via et styrket datagrundlag (dashboard) og sik-
rer fortsat effektiv sagsbehandling under retningslinjerne for foranstaltninger under art.

346.

Opfyldt

1)

2)

Mal- og Resultatplan 2024

ERST har bidraget til udarbejdelsen af
initiativforslag til delaftaler under ram-
meforsvarsforliget.

ERST har deltaget i og bidraget med
relevante inputs/initiativer til arbejdet
med opdateringen af den forsvarsindu-
strielle strategi.

Delvist opfyldt

1)

2)

ERST har udarbejdet et initiativforslag
til delaftaler under rammeforsvarsforli-
get.

ERST har deltaget i arbejdet med op-
dateringen af den forsvarsindustrielle

strategi.
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ERST har bidraget med sparring til ar-
bejdet med det internationale forsvars-
industrielle omrade i EU og NATO,
herunder i regi af EU-referencegrup-
pen.

Resultatmal 3 Styrket teknologibeskyttelse
AP5 Erhvervsministeriet vil gennemfore en andring af lovgivningen om hhv. eksportkontrol og inve-
steringsscreening, der skal bidrage til, at kritiske teknologier, der udvikles og fremstilles i Danmark,
ikke pa ugnsket vis overferes til andre lande. Der skal derudover gennemferes en analyse af scree-
ning af udgaende investeringer mhp. at pavirke EU-Kommissionens initiativ herom.

Aktiviteter

3)

ERST har bidraget med sparring ved-
rgrende det internationale forsvarsin-
dustrielle omrade.

Erhvervsstyrelsen udarbejder - i samarbejde med departementet og gvrige ministerier -
modeller for lovaendringer mhp. forelaeggelser for regeringen og efterfelgende udarbej-
delse af lovforslag.

Opfyldt

1)

2)

3)

Udkast til modeller oversendes til de-
partementet mhp. regeringsforelaeg-
gelser fsva eksportkontrol og FDI. Hvis
fremsaettelse af lovforslag i folketings-
samlingen 2023/24, fremsender ERST
lovforslag.

Erhvervsstyrelsen har deltaget aktivt i
KOM ekspertgruppe om udgaende in-
vesteringer og bidraget til et evidens-
baseret grundlag for ekspertgruppen,
herunder afdaekning af snitflader til an-
dre instrumenter.

ERST har pabegyndt evalueringen af
investeringsscreeningsloven med bred
inddragelse af interessenterne og med
hensyntagen til KOM’s kommende in-
vesteringsscreeningsforslag.

Delvist opfyldt

1)

2)

Udkast til modeller oversendes til de-
partementet mhp. regeringsforeleeg-
gelser.

Erhvervsstyrelsen har deltaget aktivt i
KOM ekspertgruppe om udgaende in-
vesteringer og bidraget til et evidens-
baseret grundlag for ekspertgruppen,
herunder afdaekning af snitflader til an-
dre instrumenter.

Resultatmal 4 Styrket handhaevelse af sanktioner mod Rusland

AP6 Erhvervsministeriet arbejder for, at der pa EU-plan indferes et forbud mod eksport af produkter
omfattet af Rusland-sanktionerne til tredjelande, hvis det er nadvendigt, og der kan opnas enighed i
EU under forhandlinger af kommende sanktionspakker. Indsatsen indebaerer et szerligt malrettet fo-
kus i 2024 pa omgaelse af sanktionerne via omdirigering gennem tredjelande samt en styrket infor-

mationsindsats.

Aktiviteter

Mal- og Resultatplan 2024



.---"'_-________""---.
ERHVERVSSTYRELSEN

Erhvervsstyrelsen vejleder pa webinarer, infomgder o.lign. virksomheder om sanktionerne
mod Rusland, herunder risikoen for omdirigering samt ngdvendige forholdsregler. Er-
hvervsstyrelsen udsender info-breve il vicksomheder, hvor eksportmgnstre indikerer mu-
lig omdirigering.

Opfyldt Delvist opfyldt

1) Erhvervsstyrelsen afholder eller delta- 1)
ger i mindst 4 infomader, webinarer
el.lign.

Erhvervsstyrelsen afholder eller delta-
ger i 2-3 infomgder, webinarer el.lign.

2) Erhvervsstyrelsen udsender mindst 30

2) Erhvervsstyrelsen udsender mindst 50 malrettede infobreve.

malrettede infobreve.

Resultatmal 5 Gren industripolitik
AP7 Der skal etableres en investeringsordning i EIFO, for at fastholde produktion af grenne teknolo-
gier i Danmark. Erhvervsministeriet vil derudover udarbejde konkrete initiativer der kan understotte
Danmarks styrkeposition inden for grenne teknologier, og som kan indga i en kommende globalise-

ringsstrategi.

Aktiviteter

Erhvervsstyrelsen bidrager til arbejdet med udvikling af en sterre erhvervspolitisk indsats
for at forbedre rammevilkarene for produktionsvirksomheder i Danmark, bade i regi af en
gren industripolitik, red Igber for produktionsvirksomheder samt arbejdet med grenne tek-

nologier i globaliseringsstrategien. Desuden arbejder styrelsen pa etableringen af en ny
samlet indgang for myndighedsbehandling for produktionsvirksomheder, der skal levere
pa kommende forpligtelser som fglge af EU-Kommissionens Net Zero Industri Act (NZIA).

Opfyldt

1)

2)

3)

ERST har udarbejdet en model til im- 1)
plementeringen af én indgang til myn-
dighedsbehandling (one-stop-shop),

der lever op til forpligtelsen i medfer af
NZIA og for gvrige produktionsvirk-
somheder.

ERST gennemfarer i koordination med  2)
relevante statslige myndigheder en
screening for potentielle arealer til pro-
duktionszoner og dialog med kommu-

ner herom med henblik pa udpegning

af omrader til produktionsvirksomhe-

der."

ERST har bidraget til udarbejdelse af
konkrete initiativer til at fremme den
grgnne industri i Danmark, som bl.a.

Delvist opfyldt

ERST har udarbejdet en model til im-
plementeringen af én indgang til myn-
dighedsbehandling (one-stop-shop),
der lever op til forpligtelsen i medfer af
NZIA og for gvrige produktionsvirk-
somheder.

ERST har leveret input til arbejdet med
initiativudvikling i sporet om grgnne
teknologier i globaliseringsstrategien.

1ERST gennemfarer malepunkt 2 safremt der kan opnas enighed med de relevante statslige myndigheder
om en screening for potentielle arealer
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skal indga i globaliseringsstrategien og
arbejdet med den grgnne danske indu-
stripolitik.

Resultatmal 6 Strategi for faerre byrder for erhvervslivet
AP13 Der skal udarbejdes en plan for at nedbringe byrder for erhvervslivet, herunder en plan for ud-
bredelsen af e-fakturering som pa sigt vil medfere byrdelettelser i milliardklassen. Der skal herudover
ske en forstaerket interessevaretagelse i EU, hvor der skal ses pa mulighederne for at reducere byr-
derne i EU-lovgivning.
Aktiviteter

ERST bidrager til udarbejdelse af en samlet strategi for afbureaukratisering og nedbrin-
gelse af byrder for erhvervslivet gennem fortsat udbredelse af Automatisk Erhvervsrap-
portering (AER), herunder udarbejdelse af forslag til igangsaettelse af udbredelse af e-fak-
turering mellem virksomheder, ligesom arbejde med Automatisk baeredygtighedsrapporte-
ring igangsaettes. Samtidig arbejder ERST malrettet pa en ambitigs indsats for regelfor-
enkling pa EU-niveau.

Opfyldt

1)

2)

3)

ERST har leveret bidrag til en samlet
strategi for afbureaukratisering og ned-
bringelse af byrder for erhvervslivet
gennem fortsat udbredelse af Automa-
tisk Erhvervsrapportering og igangsaet-
telse af arbejdet med Automatisk Bae-
redygtighedsrapportering.

ERST har leveret et oplaeg til igang-
saettelse af udbredelse af e-fakturering
mellem virksomheder.

ERST har gennem konkrete forslag og
indspil understattet fokus pa standardi-
sering og automatisering af data i EU,
herunder baeredygtighedsdata.

Delvist opfyldt

ERST har leveret bidrag til en samlet stra-
tegi for afbureaukratisering og nedbringelse
af byrder for erhvervslivet gennem fortsat
udbredelse af Automatisk Erhvervsrappor-
tering og igangsaettelse af arbejdet med
Automatisk Baeredygtighedsrapportering.

Resultatmal 7 Styrket risikobaseret kontrol og tilsyn

AP14 Der udarbejdes et udspil, som styrker indsatsen mod bagmand og svigsradgivere, som begar
okonomisk kriminalitet. Det politiske udspil indeholder initiativer, som skal sikre, at de personer, som
reelt er ansvarlige for kriminaliteten, kan stilles til ansvar. Erhvervsministeriet vil derudover beskytte
forbrugerne mod ulovlige produkter, og det skal kunne svare sig at vaere regelefterlevende virksom-
hed. Derfor fremsaettes i februar 2024 et lovforslag om andringer i fyrvaerkerireglerne og produktlo-

ven mv.

Aktiviteter

Erhvervsstyrelsen bidrager med forslag til, hvordan vejledning i de digitale lgsninger kan
hjeelpe virksomhederne med automatisk at kunne efterleve lovgivningen pa en enklere
made og med forslag til en styrket indsats overfor gkonomisk kriminalitet.

Mal- og Resultatplan 2024
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Delvist opfyldt

Opfyldt

1)

2)

Erhvervsstyrelsen leverer forslag til,
hvorledes vejledende kontrol med brug
af fx machine learning i styrelsens re-
gistreringslasninger kan hjeelpe og
guide ansvarlige og regelrette virksom-
heder til en mere automatiseret efterle-
velse af lovgivningen.

Erhvervsstyrelsen udarbejder forslag til
en malrettet kontrol indsats over for
stramaend, bagmaend og svigsradgi-
vere, herunder ved brug af machine
learning-modeller og beskrivelse af be-
hov for nye lovhjemler.

Resultatmal 8 Forberedelse af EU formandskab

AP17 Erhvervsministeriet igangsatter forberedelserne af Danmarks kommende EU-formandskab. Er-
hvervsministeriet vil derudover arbejde for at erhvervspolitiske prioriteter afspejles i de nye EU-kom-
missarers indsatsomrader.

Aktiviteter

1)

2)

Erhvervsstyrelsen har afdaekket forret-
ningsbehov i forbindelse med anven-
delse af machine learning i styrelsens
registreringslgsning mhp. at hjeelpe og
guide ansvarlige og regelrette virksom-
heder til en mere automatiseret efterle-
velse af lovgivningen.

Erhvervsstyrelsen er i dialog med de-
partementet om forslag til en malrettet
kontrolindsats over for stramaend, bag-
maend og svigsradgivere.

Rammerne for Erhvervsministeriets EU-formandskabsindsats skal fastlaegges og imple-
menteres pa tvaers af koncernen, og her vil Erhvervsstyrelsen indtage en central og kon-
struktiv rolle som en styrelse med en stor maengde EU-sager. Erhvervsstyrelsen vil desu-
den bidrage til Erhvervsministeriets aktive interessevaretagelse for, at danske erhvervs-
politiske prioriteter afspejles i den nye EU-kommissions indsatsomrader.

Opfyldt

1)

2)

3)

Mal- og Resultatplan 2024

Der er sat navne pa medlemmer fra
ERST i de relevante arbejdsgruppe-ta-
skforces samt sagsbaserede formand-
skabsteams.

Der er s@gt erfaringer med andre lan-
des varetagelse af EU-formandskabet
— fx Sverige og Tyskland.

Der er foretaget interessevaretagelse
over for den nye EU-kommission pa
flere prioriterede sager pa flere ni-
veauer, bl.a. gennem mgder med
Kommissionen, udarbejdelse af non-
papers, koalitionsopbygning med lige-
sindede lande og bidrag til interesse-
varetagelse pa ministerniveau.

Delvist opfyldt

1)

2)

Der er sat navne pa medarbejderne i
de fleste relevante arbejdsgruppe-ta-
skforces og formandskabsteams pa de
fleste kendte sager.

Der er foretaget interessevaretagelse
over for den nye EU-kommission pa
enkelte prioriterede sager, bl.a. gen-
nem mgder med Kommissionen, udar-
bejdelse af non-papers, koalitionsop-
bygning med ligesindede lande og bi-
drag til interessevaretagelse pa mini-
sterniveau.
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Resultatmal 9 Styrket indsats for ivaerksattere og SMV’er i erhvervsfremmesyste-

met

AP18 Der folges op pa evalueringen af erhvervsfremmesystemet gennem implementering af Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelses strategi, en ny rammeaftale for erhvervshusene og lettelse af de
administrative byrder. Indsatsen skal understotte udviklingen af styrkepositioner og gore det lettere
at starte og udvikle SMV’er.

Aktiviteter

Som led i implementeringen af bestyrelsens strategi skal kendskabet til de virksomheds-
rettede indsatser gges, klyngeindsatsen skal videreudvikles og understgtte danske styr-
kepositioner og der gennemfgres et arbejde med administrativ forenkling i erhvervsfrem-
meindsatsen. Derudover skal en ny rammeaftale for erhvervshusene understette udviklin-

gen af flere SMV'er, styrke indsatsen for ivaerkseettervirksomheder og lette SMV’ers ar-
bejde med kravene til den baeredygtige omstilling af produktionen. Bade strategien og
rammeaftalen skal bidrage til at rulle en r@d lgber ud for produktionsvirksomheder.

Virksomhedsguiden videreudvikles teknologisk og indholdsmaessigt med henblik pa bedre
anvendelse af digital vejledning i erhvervsfremmeindsatsen, samt gget kendskab til er-
hvervsfremmeindsatsens tilbud til vicksomheder og ivaerksaettere.

Opfyldt

1)

2)

3)

Erhvervsfremmebestyrelsens kvantita- 1)
tive malsaetninger er fastlagt, og den
aktuelle status herpa er offentliggjort.

Der er gennemfgrt administrative for-
enklinger af erhvervsfremmeindsatsen

pa baggrund af bl.a. evaluering af eksi-
sterende regler og kortlzegning af bru-  2)
gerrejsen. Herunder er udbetalingsti-

den for tilskudsmidler fra erhvervshu-

sene nedbragt.

Rammeaftalen for erhvervshusene er
indgaet med konkrete mal, der under-
stgtter aget kendskab, en styrket ind-
sats for iveerkseaettervirksomheder og
tilgeengelighed af hgjtspecialiserede
statslige erhvervsfremmeordninger via
erhvervshusene.

Resultatmal 10 Fremtidens danske styrkepositioner

AP22 Det taette samarbejde om udvikling af lokale erhvervsfyrtarne fortsattes med fokus pa at iden-
tificere og gennemfere konkrete tiltag, som bringer de centrale projekter i erhvervsfyrtarnenes planer
videre. | partnerskaberne vil EM is&r have fokus pa en fortsat udvikling og skearpelse af eksisterende
aktiviteter samt fastlaaggelse af nye aktiviteter, der sikrer at fyrtarnene gradvis udvikler sig frem mod
indfrielse af de langsigtede visioner.
Aktiviteter

Delvist opfyldt

Der er gennemfgrt administrative for-
enklinger af erhvervsfremmeindsatsen
pa baggrund af bl.a. evaluering af eksi-
sterende regler og kortlaegning af bru-
gerrejsen.

Rammeaftalen for erhvervshusene er
indgaet med konkrete mal, der under-
stgtter gget kendskab, en styrket ind-
sats for iveerkseettervirksomheder og
tilgeengelighed af hgjtspecialiserede
statslige erhvervsfremmeordninger via
erhvervshusene.

Erhvervsstyrelsen understgtter videreudvikling af erhvervsfyrtarne, og gennemfgrelse af
aktiviteter i partnerskabsaftaler, herunder ved at bidrage til forberedelse, gennemfarelse
og opfelgning pa partnerskabsmgder, samt sammenhaeng ml. erhvervsfyrtarne og andre

Mal- og Resultatplan 2024
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nationale strategier og tilboud inden for innovations-, eksport- og erhvervsfremmeomradet.
Samtidig bidrager styrelsen til det videre arbejde med styrkepositioner i globaliserings-
strategien. Der skal szerligt arbejdes pa, at der saettes retning for, at erhvervsfyrtarnene
bliver selvbzaerende og styrker det kommercielle engagement, sa de kan blive uafhaengige
af finansiering fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og @vrige statslige stetteordnin-
ger.

Opfyldt Delvist opfyldt

1) ERST bidrager til Isbende udvikling af  ERST bidrager til Iabende udvikling af er-
erhvervsfyrtarne, herunder at gennem-  hvervsfyrtarne, herunder at gennemfere de

fore de indgaede partnerskabsaftaler indgaede partnerskabsaftaler og forberede
og forberede og afvikle partnerskabs- og afvikle partnerskabsmgder.
mgder.

2) ERST bidrager med policyinitiativer til
globaliseringsstrategien, herunder initi-
ativer, der kan understatte videreud-
vikling af de lokale erhvervsfyrtarne.

Resultatmal 11 Strategi for life science frem mod 2030

AP 24. Der skal fremlaegges en ny strategi for for life science der raeekker frem mod 2030. Strategien
skal understotte gode rammevilkar for life science-sektoren mhp. at indfri yderligere potentialer for
bade industrien og sundhedsvasenet.

Ifm. Udarbejdelsen og implementeringen af ny strategi for life science, der reekker frem
mod 2030, vil Erhvervsstyrelsen bidrage med med fagligt input til strategien inden for sty-
relsens kerneopgaver, herunder EU-interessevaretagelse, erhvervsfremme, fyrtarne og
ivaerksaetteri samt efter udvalgte dataleverancer.

Opfyldt Delvist opfyldt

ERST har leveret fagligt input til en ny stra- ERST har leveret fagligt input til en ny stra-
tegi for life science herunder fagligt input til  tegi for life science herunder fagligt input til
3 mulige konkrete policy forslag. 2 mulige konkrete policy forslag.

Resultatmal 12 Del 2 af National Strategi for Kvanteteknologi
AP27 Anden del af national strategi for kvanteteknologi skal implementeres, og der skal herunder
etableres en kvantefond i EIFO, der kan mobilisere privat kapital, sa det danske gkosystem for kvan-
teteknologi kan bidrage til udvikling af nye vaekstvirksomheder og gget teknologisk suveranitet i
Europa. Erhvervsministeriet bidrager derudover til at implementere de resterende initiativer, herunder
"Quantum House Denmark" mv.
Aktiviteter

ERST har bidraget til strategiens overordnede malsaetning om at Danmark skal udnytte
det kommercielle potentiale i kvanteteknologien til gavn for dansk erhvervsliv og Dan-
marks sikkerhed gennem en styrkelse af kvantegkosystemet. ERST har bl.a. gjort dette
ved at pabegynde implementeringen af falgende initiativer i strategien: 1) Quantum
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House Denmark 2) Aktivere de danske styrkepositioner i kvanteteknologi gennem useca-
ses og demonstrationsprojekter 3) Effektiv regulering og beskyttelse af kvanteteknolog 4)
Danmark i en ledende rolle i udvikling af kvanteteknologi i Europa 5) Dansk aftryk i inter-
national standardisering pa kvanteomradet

ERST angiver i implementeringsplanerne konkrete indsatser der understgtter initiativerne
og igangseetter eller gennemferer disse indsatser.

Opfyldt Delvist opfyldt

ERST har udarbejdet implementeringspla- ERST har udarbejdet implementeringspla-
ner for de 5 neaevnte initiativer og igangsat ner for de 4 naevnte initiativer og igangsat

konkrete indsatser til gennemfgrsel af initi-  konkrete indsatser til gennemfarsel af flere
ativerne. af initiativerne.

Resultatmal 13 Lancering af ivaerksatterstrategi
AP28 Der skal praesenteres en ivaerksatterstrategi til gavn for det danske ivaerksaettermiljo. Der skal
bl.a. gennemferes en revision af selskabsloven, sa det bliver lettere for ivaerkszettere at starte en
virksomhed og rejse kapital.
Aktiviteter

ERST bidrager til implementeringen af aftale om ivaerksaetteri. De konkrete aktiviteter og
opfyldelseskriterierne herfor preeciseres i lebet af 2024, nar strategien er lanceret.

Opfyldt Delvist opfyldt

De konkrete aktiviteter og opfyldelseskrite-  De konkrete aktiviteter og opfyldelseskrite-
rierne herfor preeciseres i labet af 2024, nar rierne herfor praeciseres i Igbet af 2024, nar
strategien er lanceret. strategien er lanceret.

Resultatmal 14 Attraktiv arbejdsplads

AP37 Erhvervsministeriet har fokus pa at fremme et godt arbejdsmilje samt understette medarbejder-
nes faglige udvikling.

Aktiviteter

Pa baggrund af resultaterne i APV gennemfeart i efteraret 2023 udarbejdes en handleplan
med en reekke konkrete initiativer til at fremme det gode arbejdsmilja.
e Initiativerne vurderes og opdeles i kortsigtede og langsigtede initiativer.
o Kortsigtede initiativer gennemfgres inden udgangen af 2024.
e Langsigtede initiativer iveerksaettes i 2024 og der laves en plan for gennemfarsel
pa leengere sigt.

Herudover arbejdes der i 2024 videre med at udvide og supplere den nye kompetence-
side pa Inside med overblik over mulige karriereveje pa ministeromradet.

Opfyldt Delvist opfyldt

For fuldt opfyldt skal samtlige kortsigtede For delvist opfyldt skal minimum 50 % af
initiativer veere gennemfart og langsigtede initiativerne vaere henholdsvis gennemfarte
skal veere iveerksat. eller iveerksatte.
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Resultatmal 15 Effektiv sagsbehandling

AP38 Erhvervsministeriet lever op til de fastsatte mal for sagsbehandlingstider pa tveers af ministeriet
for pa den made at opna en effektiv og rimelig sagsbehandlingstid over for borgere og virksomheder.

Aktiviteter

ERST har fokus pa korte sagsbehandlingstider i 2024.

Opfyldt

1)

2)

Den gennemsnitlige sagsbehandlings-
tid for min. 80% af de manuelle sel-
skabsregistreringssager udger hgjst
22 dage.

Den gennemsnitlig sagsbehandlingstid
for sager efter investeringsscreenings-
loven, der afggres i fase 1, er hgjst 30
kalenderdage.

Resultatmal 16 Digital udvikling og sikkerhed
AP39 Erhvervsministeriet skal undersgge potentialer for nyttiggerelse af digitale teknologier inkl. Al
og implementere Igsninger, der er efterspurgte. Samtidig skal alle relevante initiativer fra den natio-
nale cyber- og informationssikkerhedsstrategi, herunder opdatering af tekniske minimumskrav samt
en hgj grad databeskyttelse, implementeres.

Aktiviteter

Opfyldt

1)

2)

Mal- og Resultatplan 2024

Der er tilvejebragt et katalog over po-
tentialer for, hvordan nye digitale lgs-
ninger herunder Al kan effektivisere op-
gavelgsning, hgjne kvalitet eller opti-
mere services i institutionen. ERST har
i den forbindelse:

a. som minimum udformet og bruger-
testet en eller flere POC’er pa bag-
grund af potentialer, eller

b. er gaet skridtet videre fra POC og
har implementeret en Al-/digital
lgsning.

En awareness kampagne er afholdt
senest 30-11-2024 med det formal at
styrke medarbejdernes kendskab til in-
formationssikkerhed. Awareness kam-
pagnen skal minimum indeholde to for-
skellige aktiviteter og i forlaengelse af
awareness kampagnen er der gen-
nemfart minimum én kontrolaktivitet
mhp. opfelgning pa kampagnen.

Delvist opfyldt

1)

2)

Den gennemsnitlige sagsbehandlings-
tid for min. 80% af de manuelle sel-
skabsregistreringssager udgar hgjst
24 dage.

Den gennemsnitlige sagsbehandlings-
tid for sager efter investeringsscree-
ningsloven, der afggres i fase 1, er
hgjst 35 kalenderdage.

Delvist opfyldt

1)

2)

Der er tilvejebragt et katalog over po-
tentialer for, hvordan nye digitale lgs-
ninger herunder Al kan effektivisere
opgavelgsning, hgjne kvalitet eller op-
timere services i institutionen.

Der er udarbejdet risikovurderinger
(databeskyttelsesforordningens artikel
32) for alle de behandlingsaktiviteter,
der vedrgrer behandlingen af fgl-
somme oplysninger og som fremgar af
styrelsens senest udarbejdede forteg-
nelse over behandlingsaktiviteter.
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3) Der er udarbejdet risikovurderinger
(databeskyttelsesforordningens artikel
32) for alle de behandlingsaktiviteter,
der vedragrer behandlingen af fal-
somme oplysninger og som fremgar af
styrelsens senest udarbejdede forteg-
nelse over behandlingsaktiviteter.

Resultatmal 17 Styrket kommunikationsindsats

AP40 Erhvervsministeriet gger kendskabet og opbakningen til arbejdet i koncernen gennem mere
struktureret brug af styrelsernes arbejde i ministeriets kommunikation pa hjemmesiden. Indholdet pa
hjemmesiden er katalysator for resten af Erhvervsministeriets digitale kanaler og presseindsats.

Aktiviteter

Som led i at styrke den samlede koncernkommunikation pa Erhvervsministeriets hjemme-
side forventer Erhvervsstyrelsen at kunne byde ind med en til to "Tal & Fakta-analyser” i
kvartalet. Det vil sige fire til otte "Tal & fakta-analyser” om aret.

Tal & fakta-analyserne vil tage afseet i tal/materiale, der i forvejen udarbejdes som led i
Erhvervsstyrelens virke. ERST leverer en fgrste journalistisk bearbejdning af materialet.
DEP star for den efterfglgende og endelige gennemskrivning samt publicering af materia-
let.

Opfyldt Delvist opfyldt

Der bydes ind med 8 forslag til pa "Tal & Der bydes ind med 4 forslag til pa "Tal &
Fakta-analyser” arligt. Fakta-analyser” arligt.
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3. Malopggrelsesoversigt
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mhp. regeringsforelaeggelser.

2) Erhvervsstyrelsen har deltaget aktivt i KOM ekspert-
gruppe om udgéende investeringer og bidraget til et
evidensbaseret grundlag for ekspertgruppen, herunder
afdaekning af snitflader til andre instrumenter.

Nr. | Mal Veaegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
Policy-mal 85
1 Globaliseringsstrategi for 7 1) ERST har bidraget med faglige indspil til globalise- 1) ERST har efter behov bidraget med materiale til
dansk erhvervsliv ringsstrategien. mgderne i Virksomhedsforum for Globale risici.
2) ERST har bidraget med faglige indspil til konkrete
indsatser til globaliseringsstrategien.
2 Styrket dansk forsvarsindu- 5 1) ERST har udarbejdet et initiativforslag til delaftaler 1) ERST har bidraget til udarbejdelsen af initiativfor-
stri under rammeforsvarsforliget. slag til delaftaler under rammeforsvarsforliget.
2) ERST har deltaget i arbejdet med opdateringen af 2) ERST har deltaget i og bidraget med relevante in-
den forsvarsindustrielle strategi. puts/initiativer til arbejdet med opdateringen af den
forsvarsindustrielle strategi.
3) ERST har bidraget med sparring vedrgrende det in-
ternationale forsvarsindustrielle omrade. 3) ERST har bidraget med sparring til arbejdet med
det internationale forsvarsindustrielle omrade i EU
og NATO, herunder i regi af EU-referencegruppen.
3 Styrket teknologibeskyttelse | 7 1) Udkast til modeller oversendes til departementet 1) Udkast til modeller oversendes til departementet

mhp. regeringsforeleeggelser fsva eksportkontrol og
FDI. Hvis fremsaettelse af lovforslag i folketingssam-
lingen 2023/24, fremsender ERST lovforslag.

2) Erhvervsstyrelsen har deltaget aktivt i KOM ek-
spertgruppe om udgaende investeringer og bidraget
til et evidensbaseret grundlag for ekspertgruppen,
herunder afdeekning af snitflader til andre instru-
menter.

Mal- og

Resultatplan 2024
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menteringen af én indgang til myndighedsbehandling
(one-stop-shop), der lever op til forpligtelsen i medfer af
NZIA og for gvrige produktionsvirksomheder.

2) ERST har leveret input til arbejdet med initiativudvik-
ling i sporet om grgnne teknologier i globaliseringsstra-
tegien.

Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
3) ERST har pabegyndt evalueringen af investe-
ringsscreeningsloven med bred inddragelse af inte-
ressenterne og med hensyntagen til KOM’s kom-
mende investeringsscreeningsforslag.
4 Styrket handhaevelse af 6 1) Erhvervsstyrelsen afholder eller deltager i 2-3 info- 1) Erhvervsstyrelsen afholder eller deltager i mindst
sanktioner mod Rusland mgder, webinarer el lign. 4 infomader, webinarer el.lign.
2) Erhvervsstyrelsen udsender mindst 30 malrettede in- | 2) Erhvervsstyrelsen udsender mindst 50 méalrettede
fobreve. infobreve.
5 Grgn industripolitik 8 1) ERST har udarbejdet en konsolideret model til imple- | 1) ERST har udarbejdet en konsolideret model til

implementeringen af én indgang til myndighedsbe-
handling (one-stop-shop), der lever op til forpligtel-
sen i medfgr af NZIA og for gvrige produktionsvirk-
somheder.

2) ERST gennemfarer i koordination med relevante
statslige myndigheder en screening for potentielle
arealer til produktionszoner og dialog med kommu-
ner herom med henblik pa udpegning af omrader til
produktionsvirksomheder.

3) ERST har bidraget til udarbejdelse af konkrete
initiativer til at fremme den grenne industri i Dan-
mark, som bl.a. skal indga i globaliseringsstrategien
og arbejdet med den grgnne danske industripolitik.

Mal- og Resultatplan 2024
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pa de fleste kendte sager.

2) Der er foretaget interessevaretagelse over for den
nye EU-kommission pa enkelte prioriterede sager, bl.a.
gennem mgder med Kommissionen, udarbejdelse af

Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
6 Strategi for faerre byrder for | 8 1) ERST har leveret bidrag til en samlet strategi for af- 1) ERST har leveret bidrag til en samlet strategi for
erhvervslivet bureaukratisering og nedbringelse af byrder for er- afbureaukratisering og nedbringelse af byrder for er-
hvervslivet gennem fortsat udbredelse af Automatisk hvervslivet gennem fortsat udbredelse af Automa-
Erhvervsrapportering og igangsaettelse af arbejdet med | tisk Erhvervsrapportering og igangseettelse af arbej-
Automatisk Baeredygtighedsrapportering. det med Automatisk Baeredygtighedsrapportering.
2) ERST har leveret et opleeg til igangsaettelse af
udbredelse af e-fakturering mellem virksomheder.
3) ERST har gennem konkrete forslag og indspil un-
derstottet fokus pa standardisering og automatise-
ring af data i EU, herunder baeredygtighedsdata.
7 Styrket risikobaseret kontrol | 7 1) Erhvervsstyrelsen har afdaekket forretningsbehov i 1) Erhvervsstyrelsen leverer forslag til, hvorledes
og tilsyn forbindelse med anvendelse af machine learning i sty- vejledende kontrol med brug af fx machine learning i
relsens registreringslgsning mhp. at hjselpe og guide styrelsens registreringslgsninger kan hjeelpe og
ansvarlige og regelrette virksomheder til en mere auto- | guide ansvarlige og regelrette virksomheder til en
matiseret efterlevelse af lovgivningen. mere automatiseret efterlevelse af lovgivningen.
2) Erhvervsstyrelsen er i dialog med departementet om | 2) Erhvervsstyrelsen udarbejder forslag til en mal-
forslag til en malrettet kontrolindsats over for strameend, | rettet kontrol indsats over for stramaend, bagmeend
bagmaend og svigsradgivere. og svigsradgivere, herunder ved brug af machine
learning-modeller og beskrivelse af behov for nye
lovhjemler.
8 Forberedelse af EU formand- | 6 1) Der er sat navne pa medarbejderne i de fleste rele- 1) Der er sat navne pa medlemmer fra ERST i de
skab vante arbejdsgruppe-taskforces og formandskabsteams | relevante arbejdsgruppe-taskforces samt sagsbase-

rede formandskabsteams.

Mal- og Resultatplan 2024
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Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
non-papers, koalitionsopbygning med ligesindede lande | 2) Der er sggt erfaringer med andre landes vareta-
og bidrag til interessevaretagelse pa ministerniveau. gelse af EU-formandskabet — fx Sverige og Tysk-
land.
3) Der er foretaget interessevaretagelse over for
den nye EU-kommission pa flere prioriterede sager
pa flere niveauer, bl.a. gennem mgder med Kom-
missionen, udarbejdelse af non-papers, koalitions-
opbygning med ligesindede lande og bidrag til inte-
ressevaretagelse pa ministerniveau.
9 Styrket indsats for iveerksaet- | 7 1) Der er gennemfgrt administrative forenklinger af er- 1) Erhvervsfremmebestyrelsens kvantitative mal-
tere og SMV’er i erhvervs- hvervsfremmemdsatsen pa baggru.nd af bl.a. eva!uerlng saetnmge.r e.r fastlagt, og den aktuelle status herpa
af eksisterende regler og kortleegning af brugerrejsen. er offentliggjort.
fremmesystemet
2) Rammeaftalen for erhvervshusene er indgaet med 2) Der er gennemfgrt administrative forenklinger af
konkrete mal, der understatter sget kendskab, en styr- erhvervsfremmeindsatsen pa baggrund af bl.a. eva-
ket indsats for ivaerksaettervirksomheder og tilgeengelig- | luering af eksisterende regler og kortleegning af bru-
hed af hgjtspecialiserede statslige erhvervsfremmeord- | gerrejsen. Herunder er udbetalingstiden for tilskuds-
ninger via erhvervshusene. midler fra erhvervshusene nedbragt.
3) Rammeaftalen for erhvervshusene er indgaet
med konkrete mal, der understgtter gget kendskab,
en styrket indsats for iveerksaettervirksomheder og
tilgaengelighed af hgjtspecialiserede statslige er-
hvervsfremmeordninger via erhvervshusene.
10 | Fremtidens danske styrkepo- | 6 1) ERST bidrager til lsbende udvikling af erhvervsfyr- 1) ERST bidrager til Isbende udvikling af erhvervs-

sitioner

tarne, herunder at gennemfgre de indgaede partner-
skabsaftaler og forberede og afvikle partnerskabsmg-
der.

fyrtarne, herunder at gennemfgre de indgéede part-
nerskabsaftaler og forberede og afvikle partner-
skabsmader.
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Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
2) ERST bidrager med 1-2 policyinitiativer om er-
hvervsfyrtarne til regeringsstrategier og udspil.
3) ERST bidrager med fagligt input til policyinitiati-
ver til globaliseringsstrategien.
11 | Strategi for life science frem | 5 ERST har leveret fagligt input til en ny strategi for life ERST har leveret fagligt input til en ny strategi for
mod 2030 science herunder fagligt input til 2 mulige konkrete po- life science herunder fagligt input til 3 mulige kon-
licy forslag. krete policy forslag.
12 Del 2 af National Strategi for | 6 ERST har udarbejdet implementeringsplaner for de 4 ERST har udarbejdet implementeringsplaner for de
Kvanteteknologi naevnte initiativer og igangsat konkrete indsatser til gen- | 5 neevnte initiativer og igangsat konkrete indsatser
nemfarsel af flere af initiativerne. til gennemfgrsel af initiativerne.
13 Lancering af iveerksaetter- 7 De konkrete aktiviteter og opfyldelseskriterierne herfor De konkrete aktiviteter og opfyldelseskriterierne her-
strategi preeciseres i labet af 2024, nar strategien er lanceret. for preeciseres i labet af 2024, nar strategien er lan-
ceret.
Administrationsmal 15
14 | Attraktiv arbejdsplads 3 For delvist opfyldt skal minimum 50 % af initiativerne For fuldt opfyldt skal samtlige kortsigtede

veere henholdsvis gennemfarte eller ivaerksatte.

initiativer veere gennemfart og langsigtede
skal veere ivaerksat.

Mal- og
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Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.

15 | Effektiv sagsbehandling 5 1) Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for min. 80% | 1) Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for min.
af de manuelle selskabsregistreringssager udger hgjst 80% af de manuelle selskabsregistreringssager ud-
24 dage. ger hejst 22 dage.
2) Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sager ef- | 2) Den gennemsnitlig sagsbehandlingstid for sager
ter investeringsscreeningsloven, der afgeres i fase 1, er | efter investeringsscreeningsloven, der afggres i fase
hgjst 35 kalenderdage. 1, er hgjst 30 kalenderdage.

16 | Digital udvikling og sikkerhed | 4 1. Der er tilvejebragt et katalog over potentialer for, hvor- | 1. Der er tilvejebragt et katalog over potentialer for,

dan nye digitale lgsninger herunder Al kan effektivisere
opgavelgsning, hgjne kvalitet eller optimere services i in-
stitutionen.

2. Der er udarbejdet risikovurderinger (databeskyttelses-
forordningens artikel 32) for alle de behandlingsaktivite-
ter, der vedragrer behandlingen af falsomme oplysninger
og som fremgar af styrelsens senest udarbejdede forteg-
nelse over behandlingsaktiviteter.

hvordan nye digitale lgsninger herunder Al kan effek-
tivisere opgavelgsning, hgjne kvalitet eller optimere
services i institutionen. ERST har i den forbindelse a)
som minimum udformet og brugertestet en eller flere
POC’er pa baggrund af potentialer, eller b) er gaet
skridtet videre fra POC og har implementeret en Al-
/digital l@sning.

2. En awareness kampagne er afholdt senest 30-
11-2024 med det formal at styrke medarbejdernes
kendskab til informationssikkerhed. Awareness
kampagnen skal minimum indeholde to forskellige
aktiviteter og i forleengelse af awareness kampag-
nen er der gennemfgrt minimum én kontrolaktivitet
mhp. opfelgning pa kampagnen.

3. Der er udarbejdet risikovurderinger (databeskyt-
telsesforordningens artikel 32) for alle de behand-
lingsaktiviteter, der vedrgrer behandlingen af fol-
somme oplysninger og som fremgar af styrelsens
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Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
senest udarbejdede fortegnelse over behandlings-
aktiviteter
17 | Styrket kommunikationsind- | 3 Der bydes ind med 4 forslag til pa "Tal & Fakta-analy- Der bydes ind med 8 forslag til pa "Tal & Fakta-ana-

sats

ser” arligt.

lyser” arligt.
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4. Formalia og pategning

Formalia skal angive kompetence og ansvarsfordeling i forhold til mal- og resultatplanen. Afsnittet skal have
en side for sig selv i mal- og resultatplanen og fglgende formalia tekst og standardpategning skal anvendes:

1.

ialod Bitekhe Ay~ eex

Mal- og resultatplanen indgas mellem Erhvervsstyrelsen og departementet. Mal- og resultatplanen trae-
der i kraft den 1. januar og geelder for resten af 2024. Mal- og resultatplanen er en del af ministeriets
rullende kontraktstyring. De arlige bevillinger afhanger af arets finanslov.

Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og ansvar. Mini-
steren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og geeldende lovgivning og hjemmelskrav,
budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, med mindre der pa saedvanlig made er
skaffet hjemmel til fravigelse.

Mal- og resultatplanen aendrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem departement
og styrelse.

Mal- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resul-
tatstyring i staten.

Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen skal rapporteres, nar departementet beder
herom, og skal fglge departementets instrukser. Den endelige resultatopfyldelse i mal- og resultatpla-
nen skal rapporteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens og de-
partementets vejledninger.

Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mal- og resultatplanen samt
eventuel genforhandling.

Der vil som udgangspunkt ikke vaere mulighed for at genforhandle mal i Igbet af det respektive ar. Und-
tagelsen er, hvis der er sket en betydelig eendring i de forudsaetninger, der 13 til grund ved fastsaettelsen
af malet, og som kan pavirke malopfyldelsen betydeligt.

Kgbenhavn den 29. januar 2024 Kgbenhavn den 30. januar 2024
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Departementschef Michael Dithmer

Direktgr Katrine Winding
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