Deloitte

Undersggelse om erhvervsdrivende fonde

September 2012



Indholdsfortegnelse

1. INDLEDNING . ...ttt tuteeeteeesmteessee e s ee et e e sse e e sne e e s s e e s e e e ne e e s ane e e ase e e ame e e e ne e e nas e e sane e e ne e e nareeanneeanreesanneennneenns 1
2. SAMMENFATNING ...ttt euteeesureeeneeessse e s e s s e e sare e e se e e as e e s ane e e sas e e s se e e ane e e sane e e ne e e ame e e nne e e smneeanneesanneenaneennnes 3
3. UNDERSGIGELSEN ....ciiuttieiuteaateeeauteaateaaaseeesbeeaaseeaaaseeaseeasaseasaseeaaaseesabeeaseeeaaseeaseeesasesanbeeaanseesabeeansns 9
3.1 Kriterier fOr UQVERIGOISE ..........oooeeeeeeeeee et e e e e a e e 9
3.2 Undersogelsens fokus 0g bestanddele...............cooooeeoeeeeiieiiieeee et 10
4. OVERORDNET OM FONDENE, DER INDGAR | STIKPRBVEN .......ceitiiiuiiriiiaieeieesteesieesieesneenessneesseesneesnees 13
4.1 Type og omfang af den erhvervsdrivende virksomhed i fondene...................ccccccoiviiiniinie. 13
4.2 Fondenes starrelse 0g oKonomiske forRold...............c.coooeiiiioiiii e 14
4.3 KONCEIMSHUKIUL ...ttt ettt e sttt e s e enaneennee e 17
4.4 StiftelseStidSPUNKE OG SHIOIE.........cooo e 19
4.5 Vediaegtsmaessige bestemmelser om erhvervsmaessig VirkSomhed...........c..cccoceevvceeeennnen. 20
5. BESTYRELSESSAMMENSAETNING ....eveeiureeesreesureesreeessneesresesseeessreesaneeesareessessanseesasessssnessnneesanneesnreesas 27
5.1 Antal bestyrelSESMEQIEIMIMEN ..........o.ceeee et 27
5.2 Brug af N@2SHOMMANQ............ooeiiieee ettt 29
5.3 Bestyrelsesmedlemmernes aler................ooooo oo 30
5.4 Bestyrelsesmedlemmernes anciennitet, udireedelsesalder og valgperiode............................ 34
5.5 Konsfordeling i DESIYIEISEINE...............eee oot 37
5.6 MedarbejderrepraBSENTANTEr ............cccuewe ettt 38
5.7 UdIaending@ i DESIYIEISEN ..ottt 39
LRl B =41 Lo TSR 40
5.9 Anvendelsen af eKstern adminiSIrator .............coccueeivii et 41
B. UAFHZENGIGHED .....uttiiuteteiuiee ettt e euteesuteeeasteesabeeabeeeaateeeabeeesaeeesaeeeabeeesabeeeabeeeamseeabeeeaaeeeanseesaneeesareans 44
6.1 Andelen af uaftheengige bestyrelseSmedIEMMET..............cceeevieeeeeeciee e 44
6.2 Relationer til fONAENS SHFLEIE ...............eei e 49
6.3 Ledelseshverv i fondenes dattervirkKSOMRAEAET ...............occcueeiiiiiiiiiee e 50
7. KVALIFIKATIONSKRAVY ....cetieteesnetesseeesareeseneeeseseesseeesmseasneeesseeesaseesneeesaseesare e s amaeesreeensneesnneenanneenareenns 53
7.1 Krav om Sarlige KValIfiIKAtIONEY ...........c.eeei et esaee e 53
7.2 TYPEr KVANTIKAHIONSKIAVY .........eeeeeeeeee ettt e e et a e et aeesnseeeeenes 55
8. BESTYRELSENS ARBEUDE .....eitttteauteaauteaaueeesuteeaseeaauseaaseeaasseasasessaseeesasessasessansessaseesassessnsessaneessasensns 57
8.1 Identifikation af bestyrelSeSKandidater ..............ccoouueee i 57
8.2 Identifikation af bestyrelseskandidater til dattervirksomheder................cccoveivioioiiiiieieee, 59
8.3 Valg af bestyrelSeSfOrmMaNn ...............coueoooiiee it 60
8.4 Anvendelse af forretniNgSOITEN ...........coooo e e e 60
8.5 Anvendelsen af bestyrelSesSuQValQ.............c.cooo e 63
8.6 BeStYrelSens MOUEIOIIIEN ...........eeeeeeeeeeeeee et e e s e e eaneas 64
8.7 Kontakt med dattervirkSOMANEAEN .............oceee oo 65
8.8 Strategi 0g MAISERINMINGEY ...........ooe ettt et e e e e anee e 65

8.9 Evaluering af fONAdSDESTYIOISEN ............oooo et 66



O. TIDSFORBRUG ceetteiiuutteteeaaaaaaaauuueeeeeaaaeaaausseeeeaaaaaaanntseeeeaaaaaaannseeeeeaeeeaaaannseeeeaeeeeaaaannsseeeaaeeeaaannsnnneas 68

9.1 Bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde ...... 68
9.2 ANtal DESLYIEISESIMBUEN ...t 72
9.3 BestyrelsesSmadernes VarigRed .................cueeo o 73
9.4 Forberedelsestid til besStyrelSESMOAE .............coccueeeviieiieeieeeeee et 73
9.5 Tidsforbrug pa bestyrelsesuaValgSME@AES ..............oeceeeecereseeeee et eseaesieaesnaeees 73
9.6 Tid anvendt P @NAIrE OPGAVEY .........cecueeeceeeseeeeeeeeaeseaesteesta e teaesseassssaessseesssenesnsesssneneans 75
9.7 Fordeling af tidsforbruget i DeSYreISEN .............ccueeeiiiieiieee e 76
T0. VEDERLAG . ... et tuteeeteeeiutee ettt e st e st e ame e s e et et e ams e e s ne e e s as e e e s e e e ame e e sane e e se e e amn e e e ne e e naneesane e e anneenneeennneen 79
10.1 BestyrelSeSNoNOrar i FONUENE. ................eee ettt 79
10.2 Vederlag for andre opgaver fOr fONEN ... 82
10.3 Vederlag for ledelsesposter i dattervirkSOMANEAES ..............cccueeeeieeiiieiie e 84
10.4 Bestyrelsesvederlag i forhold til starrelse 0g fondstype...........couceeeeecceeieiciiieseeeee 86
10.5 Bestyrelsesvederlag i forhold til uathaengighed ................ooooeeeiiioiiiiiiiiiee e 87
10.6 Bestyrelsesvederlag i forhold til HASTOrDIUQ. ............ooooiueeiiiiii e 88
10.7 Vederlag til bestyrelsesformanden i forhold til antal direKtorer .............ccoooeeveeeeeiccviieeeaeen. 90
10.8 Udviklingen i fondsbestyrelseshonorarerne fra 2003 til 2017 ....oveeeeeeceieeeeeeeeeee e 91
L IR o0 =T IR] N = SRR PR 95
11.7 UAdelingSPOlitiK O PraKSiS ......coeoiueeee ettt e et e st aeanneee s 95
11.2 Uddelinger foretaget i 2007, 2009 0G 20T T .....eee ettt 96
11.3 Uddelinger i procent af fri@ FESEIVEN ..............eeei et 98
11.4 Sogning efter kandidater til modtagelse af uddelinger..............cccooooieioieioieicieicieeee 101
11.5 Udbytteudlodninger fra dattervirkSOMAEAEr ...............cccceeeeieiiieeiee e 102
12, TRANSPARENS ....ceeuttteiuteeeteeaauteaateeerueeesbeeabeeasaeeeabeeeeaeeaeabeeeaseeeeabeeaabeeeambeeabeeesaseesmbeeanneesaneeannes 104
12.1 Fondenes brug af RjEMMESITEN ...............eei et 104
12.2 Oplysninger i fondenes ArSrapPOITEN ............ocuee e aee e a e enes 105
12.3 Oplysninger om direktions- og bestyrelsesvederiag .............ccooouwooiesooeeioeeecieseee e 106
13. ERHVERVSMASSIGE RESULTATER OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER.......cciitrieireerreeesnneesneeeees 107
13.1 Fondenes administrationSOMKOSININGEN ...........c.occueui e 107
13.2 Fondenes okonomiske resultater - egenkapitalforrentning ..............ccooecveveeecveeeescieneennnen. 109
13.3 Fondenes resultater i 2007, 2009 0 2071 T......eee o 110

13.4 Fondenes egenkapitalforrentning for drene 2007, 2009 09 2071 ....ooeeoeeeeeeeeiieeaieeeieee 110



1. Indledning

De erhvervsdrivende fonde spiller en vigtig rolle i dansk erhvervsliv, fordi de ofte er moderselskab for
og dermed helt eller delvist ejer nogle af landets stgrste virksomheder opgjort pa indtjening, omszt-
ning, antal ansatte og markedsvardi. Fondskonstruktionen kendes i en rekke lande, men erhvervsdri-
vende fonde har en szrlig stor betydning i Danmark, ikke mindst blandt de stgrste virksomheder.
Mangfoldigheden er dog samtidig stor, og der er mange forskelligartede erhvervsdrivende fonde med

formal, der spaender vidt. Der er i dag registreret ca. 1.320 erhvervsdrivende fonde i Danmark.

Erhvervsdrivende fonde er selvejende institutioner uden en ejerkreds. De ledes af en bestyrelse, som er
ansvarlig for, at fonden ledes i overensstemmelse med fondens vedtegt (nogle gange benavnt fun-
dats). Det betyder, at der f.eks. ikke er ejere, som pa en generalforsamling kan fgre tilsyn med besty-
relsens varetagelse af fondens forhold. Til at fgre tilsyn er der derfor oprettet offentlige fondsmyndig-
heder. Erhvervs- og vakstministeren ved Erhvervsstyrelsen er fondsmyndighed for de fleste erhvervs-
drivende fonde. Dog er justitsministeren ved Civilstyrelsen fondsmyndighed for de erhvervsdrivende
fonde, hvis hovedformal hgrer under justitsministerens forretningsomrade, eller hvis fonden har flere

ligestillede formal, der ikke hgrer under samme minister.

De erhvervsdrivende fonde er reguleret i lov om erhvervsdrivende fonde. Den nuvarende lovgivning

er i vidt omfang uandret siden dens oprindelige ikrafttreeden i 1985.

12009 vedtog et bredt flertal i Folketinget en grundleeggende reform af selskabslovgivningen, saledes
at der for aktieselskaber og anpartsselskaber er en ny og moderniseret selskabslovgivning. Lov om
erhvervsdrivende fonde bygger pa en rakke punkter i den tidligere selskabslovgivning. Den gennem-
fgrte reform af selskabsreguleringen affgder derfor et naturligt behov for at se naermere pa, hvilken

betydning selskabsreformen har i forhold til reglerne for erhvervsdrivende fonde.

Samtidig har udviklingen generelt betydet et gget fokus pa ansvarlighed, abenhed og god virksom-
heds- og ledelseskultur. Det gelder f.eks. i forhold til Corporate Governance (god selskabsledelse),
hvor bgrsnoterede selskaber i dag fglger en raekke principper omkring god selskabsledelse. Samtidig er
de ca. 1.100 stgrste danske virksomheder forpligtet til i deres arsregnskaber at oplyse om virksomhe-

dens CSR-indsats (virksomhedernes samfundsansvar).

I de seneste par ar har der veret rejst spgrgsmal vedrgrende gennemsigtigheden og tilsynet med de

erhvervsdrivende fonde, herunder rammerne for ledelsen, dens sammensatning og uathengighed.

Endelig er det vigtigt for vaekst- og erhvervsudvikling i Danmark, at fondsmodellen ogsé i fremtiden

anses for attraktiv.

Det er pa denne baggrund regeringens hensigt at gennemfgre en modernisering af erhvervsfondslov-

givningen. Hensigten med moderniseringen er, at reguleringen af de erhvervsdrivende fonde skal vaere



effektiv og tidssvarende og skabe gode, tidssvarende rammer for erhvervsmessig udvikling via fonds-

ejerskabsmodellen.

Til forberedelse heraf er der nedsat et udvalg, som skal komme med forslag til en modernisering af
erhvervsfondslovgivningen. Udvalget skal i forbindelse med sit arbejde tage udgangspunkt i selskabs-
reformen samt den generelle udvikling i forhold til &benhed og god virksomhedskultur og skal speci-

fikt belyse og vurdere:

1. om den nuvarende lovgivning giver tilstreekkelige fremtidssikrede rammer for, at fondsmodellen
er attraktiv og fortsat kan bidrage til vekst og erhvervsudvikling,

2. hvilke konsekvenser moderniseringen af selskabslovgivningen bgr have for de erhvervsdrivende
fonde,

3. behovet for styrkelse af reglerne vedrgrende gennemsigtighed, uath@®ngighed, ledelse og sam-
fundsansvar,

4. behovet for at styrke det offentlige tilsyn med erhvervsdrivende fonde.

Udvalget skal udarbejde udkast til @ndring af lov om erhvervsdrivende fonde og eventuelt udkast til
anbefalinger til god fondsledelse, safremt nogle forhold egner sig bedre til at blive reguleret via anbe-

falinger end ved egentlige lovregler.

Til brug for udvalgets arbejde har Erhvervsstyrelsen foretaget n@rvaerende undersggelse af en raekke

forhold i de erhvervsdrivende fonde.



2. Sammenfatning

Til brug for Erhvervsfondsudvalgets arbejde har Erhvervsstyrelsen i perioden maj til august 2012 gen-

nemfgrt nerverende undersggelse af en raekke forhold i de erhvervsdrivende fonde.

Undersggelsen er baseret pa en stikprgve pa 203 ud af de ca. 1.320 erhvervsdrivende fonde, der er

registreret i Erhvervsstyrelsen, og udger saledes ca. 15 % af den samlede population af registrerede

erhvervsdrivende fonde. Fondene er udtaget repraesentativt pa baggrund af deres egenkapitalstgrrelse.

Nedenfor er undersggelsens vesentligste resultater sammenfattet.

Fondenes erhvervsmzessige karakteristika

52 % af fondene udgver deres erhvervsvirksomhed direkte i fonden (“direkte erhvervsdrivende
fonde”), dvs. uden anvendelse af underliggende dattervirksomheder.

Salg eller udlejning af fast ejendom er den mest udbredte erhvervsmessige aktivitet isaer for de
direkte erhvervsdrivende fonde, men ogsa for fonde, der er erhvervsdrivende i kraft af en be-
stemmende indflydelse i en dattervirksomhed (holdingfonde).

81 % af fondene har som udgangspunkt vedtegtskrav om udgvelse af erhvervsmassig virksom-
hed, men i ca. 24 % af disse tilfelde indeholder vedtegterne mulighed for en undtagelse.

69 % af fondene har et erhvervsmassigt formal i sine vedtagter, og 45 % af fondene har det

erhvervsmessige formal, som deres primare vedtegtsmassige formal.

Bestyrelsessammensztning - og anvendelse af direktgr eller ekstern administrator

Det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer er 5,4 i de erhvervsdrivende fonde, hvilket er
en del hgjere end i aktie- og anpartsselskaber (“kapitalselskaber”), hvor antallet er hhv. 3,6 og
3,0. Antallet er hgjere i fondene, ogsa nar man tager hgjde for forskelle i stgrrelsen mellem fon-
dene og kapitalselskaberne.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er ca. den samme i de erhvervsdrivende fonde,
som i kapitalselskaberne (ca. 20 %), mens andelen af udenlandske bestyrelsesmedlemmer er
markant lavere i fondene (0,9 % i forhold til 6,8 % og 6,3 % i aktie- og anpartsselskaber).

43 % af fondene har ingen vedtegtsbestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode, og
96 % har ingen bestemmelse om et maksimalt antal genudpegninger.

Bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitlige alder er betydeligt hgjere i de erhvervsdrivende fon-
de, end de er i kapitalselskaberne. Aldersbegrensninger findes i 31 % af fondenes vedtegter,
men der er undtagelser i 40 % af disse tilfaelde typisk for fondens stifter eller descendenter. Den
klart mest udbredte aldersgranse er 70 ar, men 75 ar ses ogsa relativt ofte.

Anvendelsen af nastformand i bestyrelsen er vaesentligt mere udbredt i erhvervsdrivende fon-
de, end tilfeldet er i kapitalselskaber. Endvidere har 31 % af fondene registreret en direktgr.
Bade nastformand og direktgrer anvendes mest af de fonde, der har de stgrre bestyrelser.

47 % af fondene anvender en ekstern administrator. En ekstern administrator anvendes mest, nar

der ikke er ansat en direktgr.



Uafhaengighed

153 % af fondene anses over halvdelen af bestyrelsens medlemmer for at vere uathengige ud
fra et uathaengighedsbegreb baseret pa en fondsretlig tilpasning af anbefalingerne for god sel-
skabsledelse, der galder for bgrsnoterede selskaber. I 16 % af fondene anses ingen af bestyrel-
sens medlemmer for uath@ngige.

I 14 % af fondene bestar fondsbestyrelsens flertal af personer, der er en stifter eller et familie-
medlem til stifter (hvis stifteren er en fysisk person), eller som samtidig er medlemmer af stif-
ters ledelse (hvis stifter er en juridisk person).

178 % af fondene med dattervirksomheder har mindst ét fondsbestyrelsesmedlem samtidig et
ledelseshverv (bestyrelses- eller direktionsmedlem) i en dattervirksomhed. I 19 % af fondene
med dattervirksomheder har mellem 76 % og 100 % af fondsbestyrelsens medlemmer sadanne
ledelseshverv i koncernen.

Det er mere udbredt for et fondsbestyrelsesmedlem at have en bestyrelsespost i en dattervirk-
somhed end en direktionspost. I de tilfelde hvor mindst et fondsbestyrelsesmedlem besidder en
bestyrelsespost i en dattervirksomhed, sidder fondsbestyrelsen endvidere i 80 % af tilfeldene pa
mere end én post. Nar et fondsbestyrelsesmedlem besidder en direktionspost i en dattervirksom-
hed, besidder fondsbestyrelsen kun i 35 % af tilfeldene mere end én post.

Sammenfaldene i ledelsesposterne i fond og dattervirksomhed er sjeldent vedtegtsbestemte.

Kvalifikationskrav

56 % af fondenes vedtagter stiller ingen krav om, at et eller flere bestyrelsesmedlemmer skal
besidde serlige faglige eller erfaringsmassige kvalifikationer. 36 % af fondene supplerer 1 prak-
sis vedtegternes bestemmelser (eller manglende bestemmelser) om kvalifikationskrav. Det er
oftere de fonde, der allerede har vedtegtsbestemte kvalifikationskrav, som stiller supplerende
krav i praksis, end de fonde, der ikke har vedtagtsbestemte kvalifikationskrav.

Det oftest foreckommende kvalifikationskrav i savel vedtegter som i praksis er “juridisk vi-
den/erfaring” efterfulgt af forretningsmaessig viden/erfaring”.

De 1 praksis supplerende kvalifikationskrav dekker typisk et bredere spektrum af kvalifikationer
end de vedtegtsbestemte krav og inkluderer langt oftere krav til “regnskabs-, revisions-, finan-
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siel- eller gkonomisk viden/erfaring”, “forretningsmessig viden/erfaring”, “ledelsesmassig er-
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faring/viden”, teknisk erfaring/viden” og “kendskab til uddelingsformalet”.

Bestyrelsens arbejde

En forretningsorden bruges af 51 % af fondsbestyrelserne. Anvendelsen af forretningsorden er
generelt stigende jo stgrre fondsbestyrelsen og fonden er, men selv blandt fondene med aktiver
pa over 85 mio. kr. er der en del (33 %), som ikke anvender en forretningsorden.

62 % af fondsbestyrelserne afholder altid deres mgder som normale bestyrelsesmgder. Blandt de
38 %, som anvender alternative mgdeformer, er telefonmgder og skriftlige mgder mest udbredt,

hvorimod videolink og andre elektroniske mgdeformer er meget sjeldne.



Bestyrelsesudvalg anvendes af 14 % af fondene, overvejende i fonde med bestyrelser pa mindst
8 medlemmer samt i fonde med aktiver pa over 85 mio. kr. Udvalg anvendes primert til forbe-
redelse af beslutninger om uddelinger eller til s@rlige opgaver, f.eks. et byggeudvalg.

48 % af fondsbestyrelserne har udarbejdet mals@tninger/strategier for den erhvervsmassige
drift i fonden/koncernen. Det er mest udbredt blandt de fonde, der har erhvervsmassig virksom-
hed direkte i fonden og mindre udbredt blandt de rene holdingfonde.

De fleste af fondene, der har dattervirksomheder, holder normalt kontakt med dattervirksomhe-
derne via bestyrelsessammenfald (48 %), mens orientering pa et fondsbestyrelsesmgde og mere
uformel orientering sker i noget mindre grad (24 % og 16 %).

59 % af fondene foretager aldrig bestyrelsesevalueringer, og yderligere 19 % foretager dem
hvert 4. ar eller sjeldnere. Nar der foretages bestyrelsesevaluering, er det oftest den samlede be-
styrelse, der star for evalueringen (65 %).

Identifikation af nye kandidater til bestyrelsen sker oftest ved anvendelse af bestyrelsens net-
vaerk (52 %) eller ved henvendelse til den udpegningsberettigede i henhold til vedtegten (41

%), mens rekrutteringsfirma anvendes meget lidt (3 %) og kun i store fonde.

Tidsforbrug'

Det gennemsnitlige tidsforbrug per bestyrelsesmedlem pa bestyrelsesarbejde per ar varierer i
meget hgj grad. 18 % af fondsbestyrelserne anvender 1-10 timer per medlem, mens 10 % af
fondsbestyrelserne anvender over 100 timer per medlem. Gennemsnittet er 51 timer per ar.

Der ses en tendens til, at det gennemsnitlige tidsforbrug er stabilt for alle fondstgrrelser op til 85
mio. kr. 1 aktiver, mens det er vesentligt hgjere blandt fondene med over 85 mio. kr. i aktivsum.
Der ses endvidere en klar tendens til, at fondsbestyrelser, der har udarbejdet malsatnin-
ger/strategier for fondens uddelinger, har et vaesentligt hgjere gennemsnitligt tidsforbrug end
fonde, der ikke har udarbejdet sadanne malsatninger/strategier (76 t. vs. 38 t.).

De fleste fonde afholder et stabilt antal bestyrelsesmgder om aret, typisk mellem 1 og 4. T gen-
nemsnit atholdes 3,4 bestyrelsesmgder om aret med en gennemsnitlig varighed pa 3 timer.
Forberedelsestiden til bestyrelsesmgderne varierer meget fra fond til fond og er athengigt af,
om der er tale om bestyrelsens formand, nastformand eller et menigt medlem. Formand bruger
1 gennemsnit 6,1 time per mgde, sammenlignet med 3,9 og 2,8 timer for nastforma®nd og meni-
ge medlemmer.

For udvalgsmgder er den gennemsnitlige mgdevarighed 2,7 timer, og forberedelsestiden er 6,4
timer.

Der er ogsa stor forskel pa hvor meget de forskellige fondsbestyrelser anvender af tid pa andre
opgaver end bestyrelsesmgder og udvalgsmgder, og igen er der stor forskel pa typen af bestyrel-
sesmedlem. Bestyrelsesformand anvender saledes i gennemsnit 74 timer om aret herpa, svin-
gende fra O til over 200 timer, mens n&stformaend og menige medlemmer i gennemsnit anven-

der 25 og 17 timer, ligeledes med store variationer imellem fondene.

' Tidsforbruget pa bestyrelsesarbejde er malt som summen af tid anvendt pi bestyrelsesmgder (og evt. udvalgs-

mgder), inklusiv forberedelsestid, og tid anvendt pa andre bestyrelsesopgaver.



De fleste fondsbestyrelser anvender mest tid pa fondens erhvervsmassige aktiviteter (i gns. 48
%), mens der i gennemsnit bruges lige meget tid pa uddelingsmessige aktiviteter og administra-
tive forhold (hhv. 22 % og 23 %). De rene holdingfonde anvender i gennemsnit lidt mindre af
deres tid pa erhvervsmeassige aktiviteter end fonde, der har erhvervsdrift direkte i fonden, men

denne gennemsnitsbetragtning dekker over store forskelle imellem de enkelte fonde.

Vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer

Der er stor forskel pa fondsbestyrelseshonorarernes stgrrelse. I 46 % af fondene udbetales der
intet bestyrelseshonorar. I yderligere 38 % af fondene er det gennemsnitlige bestyrelseshonorar
pa maksimalt 50.000 kr., mens det i 5 % af fondene er over kr. 150.000.

Bestyrelsesform@ndene modtager generelt det hgjeste honorar.

63 % af fondsbestyrelserne har ikke @®ndret i deres bestyrelseshonorar 1 perioden 2007-2012. 17
% har @ndret i vederlaget i enten 2011 eller 2012. 4 % har @ndret i honoraret alle 6 ar. Begrun-
delserne for @ndringer er primart arbejdets omfang, pristalsregulering og benchmarking.

136 % af fondene har et bestyrelsesmedlem modtaget vederlag for andre opgaver for fonden
end bestyrelsesarbejdet. Dette sa@rskilte vederlag er typisk udbetalt for juridisk hjelp. Der er en
tendens til at et sddant sarskilt vederlag iser udbetales i fonde, der ikke betaler normalt besty-
relseshonorar eller kun et mindre bestyrelseshonorar.

For fondsbestyrelsesmedlemmer, der har ledelseshverv i en dattervirksomhed, udggr det gen-
nemsnitlige modtagne vederlag i dattervirksomheden 64.427 kr. for en bestyrelsespost og
375.078 kr. for en direktionspost. Der er dog stor spredning imellem fondene, idet mange
fondsbestyrelsesmedlemmer ikke modtager serskilt vederlag for sadanne poster, mens andre
fondes bestyrelsesmedlemmer modtager store vederlag. Den gennemsnitlige bestyrelseshonore-
ring i fondene er generelt upavirket af, hvad bestyrelsesmedlemmerne far i vederlag for deres
direktionsposter i dattervirksomhederne. Derimod ses der en tendens til, at fondsbestyrelses-
medlemmerne, der modtager de hgjere bestyrelseshonorarer i dattervirksomhederne, generelt
ogsa modtager de hgjere bestyrelseshonorarer i fonden.

Der er en klar direkte sammenh@ng imellem stgrrelsen af det gennemsnitlige fondsbestyrelses-
honorar og bade fondens stgrrelse malt pa aktiver og det gennemsnitlige tidsforbrug. Der betales
endvidere generelt lavere bestyrelseshonorarer i direkte erhvervsdrivende fonde end i1 holding-
fonde, om end baggrunden for denne sammenhzang er mindre &benlys.

Udviklingen i fondsbestyrelseshonorarerne fra 2003 til 2011 har veret, at for fondene i stgrrel-
seskategorierne 2-5, 5-10 og 10-20 mio. kr. i egenkapital, er det gennemsnitlige bestyrelsesve-
derlag omtrent fordoblet, svarende til en gennemsnitlig arlig stigning pa ca. 8-11 %. Der har vee-
ret en mere beskeden samlet stigning pa 50 % for fondene med en egenkapital pa 20-30 mio.
kr., svarende til ca. 5 % om aret, og overhovedet ingen stigning for fondene med en egenkapital
pa 30-60 mio. kr. For de store fonde med en egenkapital pa over 60 mio. kr. har stigningen ve-
ret pa samlet 84 %. Overordnet for alle fondene er det gennemsnitlige bestyrelseshonorar steget
med 89 % i perioden fra 27.055 kr. i 2003 til 51.133 kr. i 2011, svarende til en gennemsnitlig ar-
lig stigning pa 8,3 %.



Uddelinger

34 % af fondsbestyrelserne har udarbejdet malsatninger/strategier for fondens uddelinger til
supplering af vedtegtens bestemmelser herom.

Der er stor forskel pa, hvor meget den enkelte fond uddeler fra ar til ar. I de tre ar der er under-
sggt (2007, 2009 og 2011), har 15 % af fondene gennemsnitligt uddelt 1-10 mio. kr. om aret, og
5 % af fondene har gennemsnitligt uddelt over 10 mio. kr. om aret.

Uddelinger foretages iser til almenvelggrende formal.

35 % af fondene har ikke foretaget uddelinger i de tre ar, og gennemsnitligt over de 3 ar er der
66 % af fondene, som enten ikke har uddelt noget, eller som kun har uddelt 0-5 % af de frie re-
server.

Der er en klar overvagt af direkte erhvervsdrivende fonde, som ikke har foretaget uddelinger.
Dette henger sammen med, at en hel del af disse fonde har et snevert (erhvervsmassigt) for-
mal, der er afgraenset til en bestemt ejendom, fx et kollegium, et slot, et kursuscenter, en sports-
hal og lignende, eller en bestemt aktivitet, fx at udgive leegefaglige publikationer, og ikke ngd-
vendigvis har et eksternt uddelingsformal.

59 % af fondene ggr noget aktivt for at finde kandidater til uddelinger. Mest udbredt (33 %) er

det, at fonden selv opsgger egnede kandidater. 12 % annoncerer pa sin hjemmeside.

Transparens

62 % af fondene har ingen hjemmeside.

Blandt de fonde, der har en hjemmeside, oplyses oftest om fondens historie og medlemmerne af
fondens bestyrelse og evt. direktion (hhv. 84 % og 61 %). Oplysninger om hvordan man ansg-
ger om uddelinger og fondens uddelingsprincipper, oplyses i 37 % og 36 % af tilfeldene, mens
oplysninger om fondens malsatninger/strategi for den erhvervsmassige drift oplyses i 25 %.

I fondens arsrapporter oplyser henholdsvis 20 % og 14 % af fondene om bestyrelsens og direk-
tionens vederlag. Ofte ggres det frivilligt, uden at der er lovkrav herom.

I arsrapporterne oplyser 83 % af fondene endvidere om stgrrelsen af fondens skattebetalinger,
og 28 % af fondene oplyser om det samlede vederlag, som medlemmer af fondens bestyrelse og
direktion modtager som ledelsesmedlem i andre virksomheder i koncernen. Kun fa fonde oply-
ser om bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv udenfor fonden og om fondens evt. strategi i re-

lation til samfundsansvar (CSR).

Administrationsomkostninger

Fondenes samlede gennemsnitlige administrationsomkostninger (ekskl. bestyrelses- og direkti-
onsvederlag) har i arene 2007, 2009 og 2011 veret henholdsvis kr. 676.951, kr. 859.482 og kr.
871.732.

Der er en direkte sammenhang imellem stgrrelsen af fonden malt pa aktivsum og stgrrelsen af
administrationsomkostningerne.

De stgrste gennemsnitlige administrationsomkostninger findes i de fonde, der bade er holding-

fonde og har erhvervsaktiviteter direkte i fonden.



Der er generelt mindre gennemsnitlige administrationsomkostninger i fonde, der anvender en

ekstern administrator.

Erhvervsmaessige resultater

Der er en stor spredning i fondenes egenkapitalforrentning. 31 % af fondene har gennemsnitligt
haft en negativ egenkapitalforrentning malt pa arene 2007, 2009 og 2011, mens 34 % af fon-
denne har haft en gennemsnitlig egenkapitalforrentning pa mindst 6 %.

Der er generelt ikke fundet meget klare sammenh@nge imellem fondenes egenkapitalforrent-
ning og de gvrige parametre, som har indgaet i undersggelsen.

Der er kun fundet svage tendenser, herunder i retning af, at fonde, hvor der hverken i vedtagt
eller praksis stilles kvalifikationskrav til et eneste bestyrelsesmedlem, har en lidt darlige egen-
kapitalforrentning end andre fonde. Tilsvarende gelder fonde, hvor den gennemsnitlige besty-
relsesanciennitet er pa 10 ar eller derover. Omvendt er der ogsa sma tendenser i retning af at et
stgrre bestyrelseshonorar kan vare positivt forbundet med en hgjere egenkapitalforrentning, om
end der er mange fonde, der ikke udbetaler bestyrelsesvederlag eller kun et lille vederlag, som

samtidig har en hgj egenkapitalforrentning.



3. Undersggelsen
Til brug for Erhvervsfondsudvalgets arbejde har Erhvervsstyrelsen i perioden maj til august 2012 gen-

nemfgrt nervaerende undersggelse af en raekke forhold i de erhvervsdrivende fonde.

Undersggelsen er baseret pa en stikprgve pa 203 ud af de ca. 1.320 erhvervsdrivende fonde, der er
registreret i Erhvervsstyrelsen. De udtagne fonde udggr séledes ca. 15 % af den samlede population af

registrerede erhvervsdrivende fonde.

3.1 Kriterier for udvzelgelse

De 203 fonde er udvalgt tilfeldigt, dog saledes at de fordeler sig inden for forskellige stgrrelseskatego-
rier baseret pa fondenes egenkapital i henhold til det i Erhvervsstyrelsen senest modtagne regnskab pr.
23. februar 2012 (dvs. typisk baseret pa 2010-regnskabet). De anvendte stgrrelseskategorier er hen-
holdsvis 2-5, 5-10, 10-20, 20-30, 30-60 og over 60 mio. kr. Der er ikke medtaget fonde med en egen-
kapital under 2 mio. kr. Sidstnzvnte fonde inkluderer en reekke fonde, som endnu ikke har aflagt ars-

rapport som erhvervsdrivende fond.

Der er udtaget mellem 20 % og 24 % af det samlede antal erhvervsdrivende fonde inden for de pagel-
dende stgrrelseskategorier. De udtagne fonde er fordelt repraesentativt i forhold til, hvor mange er-

hvervsdrivende fonde, der har henholdsvis Erhvervsstyrelsen og Civilstyrelsen som fondsmyndighed.

Oversigten nedenfor viser den n@rmere fordeling heraf.

Tabel 1: Fordeling af stikprgve for de erhvervsdrivende fonde, hvor Erhvervsstyrelsen er
fondsmyndighed

Egenkapital Egenkapital i alt Stikprgve Stikprgve
(mio. kr.) (mio. kr.) (antal) (pct.)
Under 2 * 447 181 0 n/a
2-5 150 493 34 22,7
5-10 122 857 28 23,0
10-20 103 1.478 23 22,3
20-30 50 1.213 11 22

30 - 60 100 4.104 24 24
Over 60 165 113.746 38 23,0
Total 1.137 122.072 158 -

* Inkluderer fonde som endnu ikke har aflagt &rsrapport.
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Tabel 2: Fordeling af stikprgve for de erhvervsdrivende fonde, hvor Civilstyrelsen er fondsmyn-
dighed

Egenkapital Antal Egenkapital i alt Stikprgve Stikprgve
(mio. kr.) fonde (mio. kr.) (antal) (pct.)
Under 2 27 25 0 n/a
2-5 22 71 5 22,7
5-10 20 140 4 20,0
10-20 40 553 9 22,5
20-30 18 429 4 22,2
30-60 29 1.244 7 24,1
Over 60 69 225.510 16 23,2
Total 225 227.972 45 -

3.2 Undersggelsens fokus og bestanddele

Undersggelsen har fokuseret pa at indsamle en raekke faktuelle oplysninger om de erhvervsdrivende
fonde serligt med hensyn til fondenes overordnede karakteristika, herunder fondstype og erhvervs-
massig aktivitet, fondenes ledelse, herunder bestyrelsens sammens@tning, uathengighed, kvalifikati-

onskrav, arbejdsform, tidsforbrug og vederlag samt fondenes uddelinger og transparens.

Undersggelsen har haft fire bestanddele:
1. En registerundersggelse,

2. En vedtegtsundersggelse,

3. En regnskabsundersggelse, og

4. En spgrgeskemaundersggelse

De fire delundersggelser supplerer og komplementerer hinanden. Det fremgar af bilag [1], hvilke in-

formationer, der er indhentet fra hver af de fire delundersggelser.

Registerundersggelsen

Denne del af undersggelsen er foretaget ved et dataudtrek om de 203 fonde pr. 20. juni 2012 fra Er-
hvervsstyrelsens register over erhvervsdrivende fonde. Med henblik pa at kunne foretage relevante
sammenligninger mellem fonde og kapitalselskaber er der endvidere lavet udtrek dakkende hen-

holdsvis samtlige erhvervsdrivende fonde, aktieselskaber og anpartsselskaber pr. 12. juli 2012.

Vedteegtsundersggelsen

Denne del af undersggelsen er foretaget ved en manuel gennemgang af de 203 fondes geldende ved-
teegter, saledes som de er registreret i Erhvervsstyrelsen. Nogle af de indsamlede data fra vedtagterne
er baseret pa fortolkningsskgn. Se nermere om fortolkningen af diverse spgrgsmal og svarmuligheder

under presentationen af de forskellige data.

3 Inkluderer fonde som endnu ikke har aflagt arsrapport.
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Regnskabsundersggelsen

Undersggelsen er baseret pa fondenes koncernregnskabstal for 2007, 2009 og 2011. Oplysningerne om
arets resultat (efter skat), samlede aktiver og egenkapital er foretaget ved en manuel gennemgang af
2007, 2009 og 2011-regnskaberne’ for de 203 fonde og deres eventuelle dattervirksomheder. Safremt
fonden ikke er en moderfond, er fondens egne tal anvendt. Hvis den erhvervsmassige aktivitet i fon-
den er fundet marginal i forhold til det almindelige markedsafkast af fondens aktiver, er fonden dog
ikke medtaget i koncernregnskabsundersggelsen. Regnskabsundersggelsen har saledes sggt at fokusere
pa tal, der afspejler den erhvervsmessige aktivitet i de pageldende fonde og er foretaget efter felgende

principper:

¢ Er fonden en moderfond, er der brugt koncernregnskabstal, hvis der er udarbejdet et koncernregn-
skab

¢ Er der ikke udarbejdet koncernregnskab, er der taget udgangspunkt i tallene fra fondens dattervirk-
somheder

e Har fonden kun én dattervirksomhed, er tallene fra dattervirksomheden anvendt, medmindre dat-
tervirksomheden var inaktiv

¢ Har fonden haft et holdingselskab og et eller flere driftsselskaber under holdingselskabet, er tallene
fra driftsselskabet/driftsselskaberne anvendt (hvis der er flere, er tallene lagt sammen)

¢ Har fonden et holdingselskab med flere dattervirksomheder under holdingselskabet, hvor et eller
flere af dattervirksomhederne ikke har kunnet findes, f.eks. fordi dattervirksomheden er uden-
landsk, er der som udgangspunkt brugt holdingselskabets tal for arets resultat og egenkapital, hvor-
imod tallene for samlede aktiver ikke er medtaget i undersggelsen

e [ tilfelde af usammenlignelige tal imellem de 3 ar eller hvis der af anden grund ikke har kunnet
findes tal, der pa et nogenlunde rimeligt grundlag afspejlede erhvervsmassige tal for fonden, er
fonden ikke medtaget i koncernregnskabsundersggelsen

o [ tvivistilfelde er der foretaget et skgn

Det skal bemearkes, at egenkapitalen for de 203 udvalgte fonde, som indgar i regnskabsundersggelsen
afviger fra fondenes egenkapital, som er lagt til grund for udvalgelsen af fondene, dels fordi sidst-
navnte er baseret pa 2010 regnskabstal og dels fordi regnskabsundersggelsen er baseret pa fondenes

koncernregnskabstal.

Sporgeskemaundersggelsen

Spgrgeskemaundersggelsen er foretaget ved, at Erhvervsstyrelsen har rettet henvendelse til de 203
udvalgte fonde og anmodet dem om at svare pa et elektronisk spgrgeskema. Spgrgsmalene er udarbej-
det af Erhvervsstyrelsen, men den elektroniske opsatning af spgrgsmalene og analysen af svarene er

foretaget af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

41 de tilfzelde, hvor en fond ikke har haft kalenderregnskabsar, er der anvendt det regnskab, som vedrgrte den

regnskabsperiode, der blev afsluttet i henholdsvis 2007, 2009 og 2011.
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194 af de 203 fonde har besvaret undersggelsen, hvilket svarer til en svarprocent pa nasten 96 %.

Deloitte har sammenholdt svarene fra spgrgeskemaundersggelsen med de gvrige oplysninger om de
pageldende fonde for at kunne foretage relevante krydsanalyser af det samlede datamateriale. Deloitte
er omfattet af tavshedspligt med hensyn til, hvilke fonde, der har svaret hvad. Erhvervsstyrelsen har
saledes heller ikke modtaget information herom. Erhvervsstyrelsen har alene modtaget oplysninger

om, hvilke fonde der ikke har besvaret spgrgeskemaet.

Bearbejdning af data

Informationerne fremkommet som led i de respektive delundersggelser er af Deloitte sammenstillet til
et samlet datasat, som herefter har dannet grundlag for analyser af en rakke krydssammenhange da-
taene imellem. De analyser, som har vist resultater af betydning for undersggelsens fokuspunkter er

behandlet n&rmere i rapporten.

Datakvalitet

Fondene skal anmelde @ndringer i registrerede forhold til Erhvervsstyrelsen senest 4 uger efter, at
@ndringerne er foretaget, og samtidig kan der vare en vis sagsbehandlingstid fra en anmeldelse om en
@ndring modtages og til den registreres. De registrerede oplysninger og dermed registerundersggelsen

vil saledes afspejle de faktiske forhold med en vis tidsforsinkelse.

Spgrgeskemaundersggelsen er besvaret af 194 svarende til 96 % af de 203 fonde og udggr derfor som
udgangspunkt et solidt datagrundlag. Som et led i databearbejdningen er der foretaget en reekke konsi-
stens- og kvalitetstjek, og i det omfang data umiddelbart har fremstaet som potentielt forkerte, er der
foretaget relevant opfglgning herpa. I enkelte tilfaelde har det ikke veeret muligt at verificere disse data,

og de er derfor udeladt af undersggelsen.

Der vil sdledes for nogle spgrgsmal vere et lidt lavere antal respondenter end 194 fonde, men i alle

tilfelde er det vurderet, at de manglende data ikke er af betydning for undersggelsens konklusioner.

Multiple svarmuligheder
I forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen var der for en raekke spgrgsmal mulighed for at afkrydse

flere svarmuligheder, hvorfor de enkelte procentandele sammenlagt kan overstige 100 %.

Beregning af gennemsnitstal

I en reekke af rapportens tabeller indgar der gennemsnitstal. Sddanne gennemsnit er ikke beregnet pa
baggrund af de summerede tal, som fremgar af de enkelte tabeller, men derimod pa baggrund af det
bagvedliggende datamateriale, hvorfor gennemsnitsprocenterne kan afvige fra, hvad der umiddelbart

kan beregnes ud fra tallene i de enkelte tabeller.
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4 Overordnet om fondene, der indgar i stikprgven
I nerverende kapitel gennemgas en rekke overordnede forhold og baggrundsinformationer omkring
fondene i stikprgven. Denne gennemgang tjener i vidt omfang som grundlag for de videre analyser

omkring fondenes ledelsesforhold mv.

4.1 Type og omfang af den erhvervsdrivende virksomhed i fondene
Fondenes juridiske struktur, savel som typen af erhvervsvirksomhed i henholdsvis fondene direkte og i
eventuelle dattervirksomheder, vil ofte veere vesentlig for forstaelsen af, hvorledes den enkelte fond

drives.

Nedenstaende tabeller er baseret pa fondenes egne indrapporteringer gennem spgrgeskemaundersggel-
sen og viser fondenes struktur opdelt pa, hvorvidt de alene driver erhvervsvirksomhed direkte i fonde-
ne, er rene holdingfonde eller har erhvervsvirksomhed bade i selve fonden og i dattervirksomheder,
samt typen af erhvervsmessig aktivitet, som drives direkte i fondene henholdsvis i dattervirksomhe-

derne.

Det fremgar af tabel 3, at 101 fonde svarende til 52 % alene driver erhvervsmassig virksomhed i selve
fonden, mens der modsat er 67 fonde svarende til 35 %, der er rene holdingfonde. Fondene, der driver
erhvervsmessig virksomhed i savel fonden som i dattervirksomheder, udggr de resterende 13 %. Sam-

let er det saledes 93 svarende til ca. 48 % af de 194 fonde, som har dattervirksomheder.

Tabel 3: Type erhvervsdrivende fond

Fondstype Procentandel

iT;l(i;réiiog(ﬁ)(hm bestemmende indflydelse i et eller flere 35 % (67)
Fond med erhvervsaktiviteter direkte i fonden 52 % (101)
Béde holdingfond og direkte erhvervsdrivende fond 13 % (26)
Total 100 % (194)

Tabel 4 og 5 nedenfor viser forskellen i hvilke erhvervsaktiviteter, der drives direkte i fondene, og
hvilke der drives i et dattervirksomhederne. Det kan af total-tallene ses, at udlejning eller salg af fast
ejendom oftere drives direkte i fondene end i en dattervirksomhed (66 % vs. 45 %), om end denne type
aktivitet er meget udbredt bade direkte i fondene og i dattervirksomhederne. Endvidere kan det af to-
tal-tallene noteres, at andelen af fremstillings- eller produktionsvirksomhed (30 %), tjenesteydelser (26
%) og handel (25 %), der drives i dattervirksomhederne er langt stgrre end andelen af disse direkte i
fonden, hvor den kun udggr henholdsvis 6 %, 17 % of 12 %.
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Tabel 4: Type erhvervsvirksomhed direkte i fonden

Fond kun med er- Bade holdingfond og

Erhvervsvirksomhed hvervsaktiviteter di-  direkte erhvervsdri-

rekte i fonden vende fond’
Udlejning eller salg af fast ejendom 62 % (63) 81 % (21) 66 % (84)
Fremstillings- eller produktionsvirksomhed 5% (5) 8% (2) 6 % (7)
Tjenesteydelser 15 % (15) 23 % (6) 17 % (21)
Handel 13 % (13) 8% (2) 12 % (15)
Andet 26 % (26) 27 % (7) 26 % (33)
Total ® 100 % (101) 100 % (26) 100 % (127)

Tabel 5: Type erhvervsvirksomhed i dattervirksomheder

‘Ku‘n holdingfond Béade holdingfond og
. (har bestemmende . )
Erhvervsvirksomhed . . direkte erhvervsdri-
indflydelse i et eller vende fond’
flere selskaber) S

Udlejning eller salg af fast ejendom 42 % (28) 54 % (14) 45 % (42)
Fremstillings- eller produktionsvirksomhed 33 % (22) 23 % (6) 30 % (28)
Tjenesteydelser 22 % (15) 35 % (9) 26 % (24)
Handel 24 % (16) 27 % (7) 25 % (23)
Andet 19 % (13) 35 % (9) 24 % (22)
Total ’ 100 % (67) 100 % (26) 100 % (93)

Tendensen i disse observationer genfindes, hvis man udelukkende ser pa hvordan de fonde, der bade
har erhvervsmessige aktiviteter direkte i fonden og i en eller flere dattervirksomheder, har placeret

erhvervsaktiviteterne.

Samlet set giver ovenstaende et forventeligt billede af fondenes erhvervsdrift, idet det dog skal note-
res, at der synes at vere en meget hgj andel af fondene, som driver virksomhed med udlejning eller

salg af ejendomme.

4.2 Fondenes stgrrelse og gkonomiske forhold
Tabellerne 6 til 8 nedenfor viser henholdsvis fondenes samlede gennemsnitlige aktiver, egenkapital og
resultat efter skat for arene 2007, 2009 og 2011. De anfgrte tal er baseret pa fondenes koncernregn-

skabstal, som de fremgar af regnskabsundersggelsen.

> Svarene fra de fonde, der bade er holdingfonde og direkte erhvervsdrivende fonde, er i tabel 4 og 5 opdelt efter
hvilke typer erhvervsvirksomhed, der foregér i fonden, og hvilke, der foregér i dattervirksomhederne. I tabel 4 er
medtaget dem, der foregar direkte i fonden, mens tabel 5 indeholder dem, der foregar i dattervirksomheder.

® Multiple svarmuligheder.

 Multiple svarmuligheder.
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Endvidere skal det bemarkes, at de i tabellerne anfgrte gennemsnit ikke er beregnet som et gennem-
snit af tallene, der er angivet ud for de 3 ar. Kolonnerne "Gennemsnit” henviser derimod til andelen af
fonde, der ligger inden for hver af de forskellige stgrrelseskategorier, nar man ser pa, hvad gennem-
snittet for de 3 ar har veret for den enkelte fond. Gennemsnitsprocenterne er saledes baseret pa det
bagvedliggende datamateriale og kan derfor afvige fra, hvad der umiddelbart kan beregnes ud fra de

gvrige tal i tabellerne.

Tabel 6: Aktiver for 2007, 2009 og 2011 (i kr.)

Aktiver 2007 2009 2011 Gennemsnit
Under 10.000.000 29 % (54) 28 % (53) 29 % (55) 28 % (55)
10.000.001-25.000.000 25 % (47) 24 % (47) 24 % (44) 25 % (48)
25.000.001-85.000.000 16 % (29) 19 % (36) 19 % (36) 18 % (36)
85.000.001 og over 30 % (55) 29 % (56) 28 % (52) 29 % (56)
Total 100 % (185) 100 % (192) 100 % (187) 100 % (195)

Tabel 7: Egenkapital for 2007, 2009 og 2011 (i kr.)

Egenkapital 2007 2009 2011 Gennemsnit
Under 0 2% (4) 2% (4) 2% (4) 2% (3)
0-2.000.000 8 % (15) 7 % (13) 5% (9) 6 % (12)
2.000.001-5.000.000 19 % (35) 18 % (35) 19 % (38) 19 % (38)
5.000.001-10.000.000 13 % (25) 15 % (29) 15 % (29) 14 % (29)
10.000.001-20.000.000 18 % (34) 17 % (33) 18 % (34) 17 % (33)
20.000.001-30.000.000 5% (9) 6 % (11) 5 % (10) 5% (9)
30.000.001-60.000.000 30 % (55) 12 % (24) 14 % (27) 14 % (28)
60.000.001 og over 5 % (10) 23 % (46) 22 % (42) 23 % (46)
Total 100 % (187) 100 % (195) 100 % (193) 100 % (198)

Tabel 8: Resultat efter skat for 2007, 2009 og 2011 (i kr.)

Resultat efter skat Gennemsnit
Negativt 26 % (48) 29 % (58) 37 % (71) 31 % (62)
0-250.000 19 % (36) 19 % (36) 19 % (36) 20 % (40)
250.001-1.000.000 19 % (35) 19 % (38) 17 % (32) 17 % (34)
1.000.001-5.000.000 14 % (26) 19 % (36) 14 % (27) 17 % (33)
5.000.001 og over 22 % (42) 14% (27) 13 % (24) 15 % (29)
Total 100 % (187) 100 % (195) 100 % (190) 100 % (198)

¥ Som anfert i kapitel 3 er fondene udvalgt baseret pa deres egenkapital for 2010. Regnskabsundersggelsen in-
kluderer ikke tal for 2010 og anvender koncernregnskabstal. Fordelingen i ovenstaende tabel er derfor forskellig
fra hvad der, jevnfer kapitel 3, ligger til grund for udvalgelsen af de 203 fonde.
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Tabel 6 viser en stgrrelsesmassig nogenlunde jevn fordeling af fondene over de 4 kategorier malt pa
aktiver for hvert af arene 2007, 2009 og 2011.

Tabel 8 viser tilsvarende, at det gennemsnitlige resultat efter skat er fordelt nogenlunde ligeligt pa
stgrrelseskategorierne over de tre ar. Det er dog i denne sammenhang vesentligt at notere, at 62 sva-
rende til 31 % af fondene samlet set har haft underskud i arene 2007, 2009 og 2011, og at 4 af disse

fonde, som det fremgar af tabel 7, samtidig har en negativ egenkapital i 2011.

Det skal tilfgjes, at ovenstaende tabeller daekker over en voldsom spredning, idet de 5 stgrste fonde i
undersggelsen alle har en aktivsum pa over 25 mia. kr. og en egenkapital pa over 10 mia. kr. i 2011,
mens de 5 mindste fonde har aktivsummer og egenkapital pa lige over 2 mio. kr. Tilsvarende varierer
det gennemsnitlige resultat efter skat fra 14,7 mia. kr. hos den mest profitable fond til et underskud pa

21 mio. kr. hos den mindst profitable fond.

I forlengelse heraf viser tabel 9 nedenfor de samlede gennemsnitlige aktiver, egenkapital og resultat
efter skat for hvert af arene 2007, 2009 og 2011. Det fremgar heraf, at uanset om de 5 stgrste fonde
udeholdes af gennemsnittet eller ej, sa er fondenes egenkapitaler samlet set vokset betydeligt i perio-
den fra 2007 til 2011, mens aktivsummerne, mélt eksklusive de 5 stgrste fonde, er faldet fra 2007 til
2009 for derefter at vere stabile fra 20009 til 2011.

Tabel 9: Gennemsnitlige aktiver, egenkapital og resultat efter skat for 2007, 2009 og 2011

Alle 203 fonde

Gennemsnitlige aktiver 884.321.740 1.083.559.868 1.310.621.531
Gennemsnitlig egenkapital 557.172.378 632.294.273 758.979.587
Gennemsnitligt resultat efter skat 101.814.595 88.855.461 113.980.554

Eksklusive 5 stgrste fonde malt pa

aktiver

Gennemsnitlige aktiver 150.679.748 135.222.342 135.823.935
Gennemsnitlig egenkapital 59.271.203 65.802.874 67.803.547
Gennemsnitligt resultat efter skat 6.533.239 4.449.963 8.565.638

Uanset om der ses pa gennemsnittet med eller uden de 5 stgrste fonde, sa fluktuerer resultatet efter
skat ikke overraskende vasentligt ar for ar, men i gennemsnit er fondenes resultat efter skat faldet fra
2007 til 2009, men er i 2011 vokset til et niveau over 2007. Dette synes at harmonere nogenlunde med

udviklingen i de generelle gkonomiske konjunkturer i perioden fra 2007 til 2011.

Disse forhold er nermere analyseret i kapitel 13, hvor fondenes gkonomiske performance er sammen-

holdt med en rekke parametre omkring fondenes struktur, virksomhed og ledelse.
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Fondstype i forhold til fondenes storrelse
I tabel 10 nedenfor er der foretaget en sammenstilling af oplysningerne fra de foregaende to afsnit

omkring fondenes konsoliderede aktivsummer for 2011 og typen af erhvervsdrivende fond.

Tabel 10: Aktiver 2011 (i kr.) / Type erhvervsdrivende fond

Holdingfond (har
bestemmende ind-

Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

Aktiver . aktiviteter direkte i  direkte erhvervsdri-
flydelse i et eller fonden ende fond
flere selskaber e.l.) naet Ve

Under 10.000.000 24 % (14) 33 % (31) 16 % (4) 28 % (49)
10.000.001-25.000.000 9% (5) 35 % (33) 20 % (5) 24 % (43)
25.000.001-85.000.000 14 % (8) 21 % (20) 28 % (7) 20 % (35)
85.000.001 og over 53 % (31) 12 % (11) 36 % (9) 29 % (51)
Total 100 % (58) 100 % (95) 100 % (25) 100 % (178)

Tabellen indikerer, at fonde, som drives enten som en holdingfond eller som en kombination af en
holdingfond og en direkte erhvervsdrivende fond, generelt har en stgrre aktivsum end fonde, der alene
har erhvervsmessige aktiviteter i fonden. De rene holdingfonde udggr is@r en meget stor andel af

kategorien af de stgrste fonde med en aktivsum pa over 85 mio. kr.

4.3 Koncernstruktur

Med henblik pa at belyse kompleksiteten i fondene er der som en del af spgrgeskemaundersggelsen
indhentet oplysninger om fondenes koncernstruktur. Af tabel 11 nedenfor fremgar det, at af de 93 fon-
de med dattervirksomheder har kun 16 % mere end 10 dattervirksomheder. Langt den vasentligste
andel af fondene har saledes et mindre antal dattervirksomheder — typisk 1 - 3, og ma derfor ud fra
denne betragtning anses for at vere mindre komplekse koncerner. En n&rmere gennemgang af fonde-
ne med et mindre antal dattervirksomheder viser, at disse typisk bestar af fonde, som enten direkte ejer

et driftsselskab, et investeringsselskab eller har holdingselskab og ét underliggende driftsselskab.

Tabel 11: Antal dattervirksomheder i fondskoncernerne

Antal dattervirksomheder Procentandel
1-3 65 % (60)
4-6 17 % (16)
7-9 2% (2)
10 og over 16 % (15)
Total 100 % (93)

I forlengelse heraf viser tabel 12 nedenfor, at 58 % af de 93 fonde med dattervirksomheder har 100 %
ejerskab af alle dattervirksomheder.
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Tabel 12: Dattervirksomheder hvor fonden ikke har en 100 % ejerandel (direkte/indirekte)

Antal dattervirksomheder Procentandel
0 58 % (54)
1-3 25 % (23)
4-6 8 % (7)

7 og over 10 % (9)
Total 100 % (93)

Tabel 13 viser typer af medejere 1 de 39 fonde, som ikke har et 100 % ejerskab af deres dattervirksom-
heder. Det fremgar heraf, at medejerne i 54 % af tilfeldene udggres af kategorien ”Andet”, som pri-

mart omfatter andre private og professionelle investorer end dem, der fglger af en bgrsnotering.

I yderligere cirka en tredjedel af tilfeeldene indgar fondens stifter eller dennes familie blandt medejer-
ne. Tilsammen indgar ledelsen og medarbejderne i selskaberne ligeledes blandt medejerne i cirka en
tredjedel af tilfaeldene.

Tabel 13: Typer af medejere i dattervirksomhederne

Medejer Procentandel
Spredt ejerskab pga. bgrsnoteret virksomhed 15 % (6)
Ledelsen i selskabet 28 % (11)
Medarbejdere i selskabet 5% (2)
Fondens stifter 13 % (5)
Familie til fondens stifter 21 % (8)
Andet 54 % (21)
Total 100 % (39)

Som det fremgar af tabel 14, skal det endvidere bemerkes, at i langt den overvejende andel (74 %) af
disse 39 fonde har medejerne ikke ret til at s@lge sine kapitalandele til fonden. Samlet set er det séle-
des alene 13 af fondene i undersggelsen, hvor dette er tilfeldet, og fordelingen heraf er ikke koncen-

treret pa en specifik gruppe medejere.



19

Tabel 14: Medejere med tilbagesalgsret til fonden

Medejer Procentandel
Spredt ejerskab pga. bgrsnoteret virksomhed 3% (1)
Ledelsen i selskabet 10 % (4)
Medarbejdere i selskabet 3% (1)
Fondens stifter 0 % (0)
Familie til fondens stifter 8 % (3)
Andet 10 % (4)
Ingen 74 % (29)
Total 100 % (39)

4.4 Stiftelsestidspunkt og stiftere

Stiftelsen af en erhvervsdrivende fond er baseret pa vedtagten, som blandt andet skal indeholde op-
lysninger om fondens stifter og formal, sarlige rettigheder eller fordele tillagt stiftere eller andre, an-
tallet af bestyrelsesmedlemmer, hvorledes disse udpeges og overskudsanvendelsen. Disse forhold om-
kring fondenes stiftelse s@tter rammerne for fondenes virke og vil derfor have en vaesentlig indflydelse

pa, hvorledes en given fond fungerer.

Nedenstaende tabel 15, som er baseret pa spgrgeskemaundersggelsen, viser sammenhangen mellem

fondenes stiftelsestidspunkt og stifter.

Tabel 15: Stifter / Fondens stiftelsestidspunkt

Stifter Fgr den 1.1.1985 I 1985 eller senere Total
Fysisk person 75 % (87) 26 % (20) 55 % (107)
Forening 13 % (15) 26 % (20) 18 % (35)
Fond 9 % (10) 22 % (17) 14 % (27)
Kapitalselskab 2% (2) 10 % (8) 5 % (10)
Andet 4 % (5) 27 % (21) 13 % (26)
Total 100 % (116) 100 % (78) 100 % (194)

Som det fremgar af tabel 15 ovenfor, er 116 (60 %) af de 194 fonde stiftet fgr den 1. januar 1985, som

er tidspunktet for indfgrelsen af lov om erhvervsdrivende fonde.

107 af fondene er stiftet af fysiske personer, mens tilsammen 62 af fondene er stiftet af andre fonde
eller foreninger. Kategorien ”Andet”, som udggr 26 fonde, er sammensat af fonde, som er stiftet af

primzrt kommuner, universiteter og selvejende institutioner’.

Begrebet selvejende institution er delvist overlappende med begrebet en fond. Det er uvist om - og i givet fald i
hvilken udstrekning - respondenterne, nar de har markeret, at stifteren hgrer under ”Andet”, og supplerende har

oplyst, at stifteren var en ’selvejende institution”, i stedet burde have markeret at stifteren var en “fond”.
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Sammenstillingen viser ogsa, at en forholdsmessig stgrre andel af fondene stiftet fgr den 1. januar
1985 er stiftet af fysiske personer, mens fonde, foreninger og andet udggr en stgrre andel af stifterne
efter den 1. januar 1985. At de fysiske personer udggr en stor andel af stifterne i specielt de ®ldre fon-
de harmonerer godt med, at fondskonstruktionen historisk er blevet anvendt som generationsskiftemo-

del 1 Danmark.

4.5 Vedtaegtsmaessige bestemmelser om erhvervsmeessig virksomhed
De vedtagtsmassige bestemmelser om fondenes formal og kapitalanbringelsesbestemmelser er cen-
trale for fondenes virke og er derfor ogsa ngdvendige for forstaelsen af fondene. Narvaerende afsnit

tager udgangspunkt i de af vedtegtsundersggelsen fremkomne oplysninger om vedtegternes indhold.

Formalsbestemmelsen

Ved gennemgangen af vedtegterne er det blandt andet sggt afdeekket, hvorvidt vedtegtens formalsbe-
stemmelse indeholder krav om drift af erhvervsmassig virksomhed. Der er lagt vaegt pa, hvad vedteg-
ten selv kalder for fondens ”formal”. I nogle tilfeelde har det veaeret ngdvendigt at foretage et skgn, idet

ikke alle fondsvedtagter indeholder en eksplicit formalsbestemmelse.

Gennemgangen har endvidere sggt at afdeekke, hvilken prioritet det erhvervsmassige formal i henhold
til formalsbestemmelsen har i forhold til eventuelle andre ikke-erhvervsmassige formal. Safremt ved-
tegten ikke har angivet en prioritet rimelig tydeligt, er fonden blevet klassificeret som en fond, hvor

de erhvervsmeassige og ikke-erhvervsmassige formal har samme vegt.

Tabel 16 og 17 nedenfor viser, at 69 % eller 139 af de 202 fonde har en forméalsbestemmelse, der in-
kluderer et erhvervsmassigt formal, og at af disse 139 fonde er det erhvervsmessige formal det pri-
mare i 65 % eller 90 af tilfeldene.

Tabel 16: Erhvervsmaessigt formal i vedtsegtens formalsbestemmelse

Erhvervsmessigt formal Procentandel
Nej 31 % (63)
Ja 69 % (139)

Total 100 % (202)
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Tabel 17: Prioritet af det erhvervsmaessige formal

Prioritet af erhvervsmessigt formal Procentandel
Primert 65 % (90)
Sekundert 5% (7)
Samme vagt eller uklart 30 % (42)
Total 100 % (139)

Vedtewegtsmeessige krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed
I tilleeg til ovenstdende har gennemgangen fokuseret pa, om der som udgangspunkt er vedtegtskrav
om, at fonden skal udgve erhvervsvirksomhed, uanset om det indgar som en del af fondens formal

eller af en anden vedtegtsbestemmelse (typisk en kapitalanbringelsesbestemmelse).

Der er sondret mellem de i nedenstaende tabel 18 anfgrte fire kategorier. Det skal bemerkes, at alle
fonde, som jf. tabel 16 har et erhvervsmassigt formal, er klassificeret indenfor de tre fgrste svarkate-
gorier. Derudover er der i disse tre kategorier ogsa indeholdt 25 fonde, som ikke har et erhvervsmas-
sigt formal, men hvor vedtegtens kapitalanbringelsesbestemmelse stiller et krav, som ggr en sadan

klassificering retvisende.

Tabel 18: Krav om drift eller ejerskab af en bestemt erhvervsvirksomhed eller type af erhvervs-
virksomhed

Vedtegtskrav Procentandel

Krav om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed 43 % (86)
Krav om udgvelse af bestemt type af erhvervsvirksomhed 30 % (61)
Krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed generelt 8% (17)
Ingen eksplicitte krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed 19 % (38)
Total 100 % (202)

Kategorien ”Krav om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed’, som udggr 43 % eller 86 ud af de
202 fonde, omfatter typisk de fonde, hvor vedtegten kraver, at fonden skal “eje”, ’drive”, “sikre den
fortsatte bestden af” eller lignende af et navngivent selskab/koncern (f.eks. Svendsen A/S) eller af en

fast ejendom pa en bestemt matrikel (f.eks. en hal, et kollegium, et slot eller et idretsanleg).

Kategorien ”Krav om udgvelse af bestemt type af erhvervsvirksomhed”, som udggr 30 % eller 61 ud af
de 202 fonde, omfatter de fonde, hvor vedtegten blot krever, at fonden skal drive en bestemt form for
erhvervsdrift inden for en bestemt branche. Der kan f.eks. vare tale om, at fonden skal “udleje boli-
ger”, “drive almennyttige forskningscentre”, “drive sgmandshjem i Danmark”, “oprette og lede sko-
ler”, “drive kursus- og retreatejendomme”, producere og undervise i kunstnerisk og mediemassig
produktion”, “fremme de alment praktiserende leegers funktion ved udgivelse af et eller flere tidsskrif-

ter samt andre faglige publikationer”, ”lave kunstudstillinger og anden formidlende virksomhed”,
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“gennemfg@re kulturelle arrangementer, herunder festivaller og koncerter samt anden i forbindelse

hermed staende virksomhed”, m.v.

Kategorien ”Krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed generelt”’, som udggr 8 % eller 17 ud af de 202
fonde, omfatter fonde med mere generelle vedtegtsbestemmelser om, at fonden skal udgve erhvervs-
drift, uden at kravet klart har kunnet kategoriseres under én af de to foregaende svarmuligheder. Ek-
sempler omfatter: "Fondens formal er at udgve virksomhed ved handel og deltagelse i tilsvarende
virksomhed samt at administrere og udleje fast ejendom og Igsgre.”, ’det er [bl.a.] fondens formal at
erhverve aktier, anparter, pantebreve samt fast ejendom el.lign.”, ”det er stifternes gnske med oprettel-
sen af fonden, at fonden ved aktiekgb og anbringelse af midler i virksomheder i gvrigt skal bevare og
skabe mulighed for en passende forggelse af den fonden tillagte formue og derved som kvalificeret

virksomhedsejer medvirke til at lette generationsskiftet stifterne og deres bgrn imellem.”.

Kategorien “Ingen eksplicitte krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed’, som udggr de resterende 19
% eller 38 ud af de 202 fonde, omfatter de fonde, hvor der ikke noget sted i vedtegten kan findes krav
om, at fonden skal udgve erhvervsvirksomhed. Dette udelukker dog ikke, at fonden har mulighed for
at anbringe sin kapital i erhvervsvirksomhed. Muligheden vil typisk fremga af vedtegtens kapitalan-
bringelsesbestemmelse, som i adskillige tilfeelde lyder noget i retning af: “Kapitalen skal sikres og
anbringes med rimelig hensyntagen til vardiernes bevarelse, idet bestyrelsen dog er berettiget til at
lade fonden tage almindelige forretningsmassige risici. Specielt bemarkes, at fondens midler kan
anbringes i lan til og kapitalandele i virksomheder, i hvis forhold bestyrelsen har indsigt. Inden for de
givne rammer er det overladt til bestyrelsens skgn at afggre, om anbringelse skal ske i fast ejendom,
obligationer, aktier, pantebreve, ved udlan eller pa anden made som bestyrelsen finder forsvarlig og

formalstjenstlig.”.

Typen af vedteegtsbestemt erhvervsvirksomhed og ejerkrav hertil

Undersggelsen har endvidere sggt at precisere ovenstaende yderligere ved at gennemga, hvilken slags
bestemt erhvervsvirksomhed der er tale om, og hvor relevant, om der er et ejerkrav i forhold til et be-
stemt selskab, samt om vedtegten indeholder et forbehold / en undtagelse i forhold til kravet om udg-

velse af en bestemt erhvervsvirksomhed eller en bestemt type af erhvervsvirksomhed.

Tabel 19 nedenfor viser, at for 52 % eller 45 ud af de 86 fonde, som jf. tabel 18, har krav om udgvelse
af en bestemt erhvervsvirksomhed, er kravet knyttet op pa et bestemt selskab. Eksempler herpa omfat-
ter: “fondens hovedformal skal vere at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for [A/S] og de
virksomheder, som er eller senere matte blive knyttet til [A/S]. Malet skal vere at sikre virksomheder-
nes fortsatte bestden og udvikling pa en forretningsmessig god og gkonomisk sund made” og “fon-
dens formal er at styrke [ApS] ved at sikre selskabet en hensigtsmeassig ledelse og en solid og rolig

udvikling”.
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Tabel 19: Hvilken slags bestemt erhvervsvirksomhed vedrgrer vedtagtskravene

Erhvervsvirksomhed Procentandel
Et bestemt selskab 52 % (45)
En bestemt ejendom eller andet 48 % (41)
Total 100 % (86)

For de resterende 48 % eller 41 ud af de 86 fonde er kravet knyttet op pa en bestemt ejendom eller
andet. Eksempler pa sidstnavnte kategori omfatter: “eje og drive et refugium fra ejendommen matr.nr.
[..]17, ”drive haller og aktiviteter i naturlig forbindelse hermed, sdsom koncerter, udstillinger, restaura-
tionsvirksomhed m.v. i de faste ejendomme, der ejes pa matr.nr. [..] og [..]”, og "hjalpe trangende
veerdige med en lejlighed pa matr.nr. [..]”. Fonde, som er stiftet af kommuner, selvejende institutioner

og lignende falder typisk i denne kategori.

I de 45 fonde, hvor der er krav om ejerskab af et bestemt selskab, viser tabel 20 nedenfor, at 33 % eller
15 fonde er knyttet op pa et 100 % ejerskab, mens de resterende 67 % eller 30 fonde er knyttet op pa et
krav om bestemmende indflydelse. Vedtegtsbestemmelser, der som udgangspunkt kraver, at fonden
skal “’sikre og underbygge [A/S]”, “’sikre en hensigtsmessig ledelse i [A/S]”, sikre [ApS] fortsatte
bestaen” og lign. er fortolket som krav om bestemmende indflydelse, medmindre det i gvrigt fremgar
af vedtegten, at fonden er tiltankt 100 % ejerskab. Eksempler pa vedtagtskrav, der er fortolket som
krav om 100 % ejerskab, er f.eks. "Formalet er at erhverve aktiekapitalen i [A/S] og underbygge det
gkonomiske grundlag for [A/S] fremtidige drift”, "Det pahviler bestyrelsen at sgge gennemfgrt, at
grundkapitalen kommer til at omfatte samtlige aktier i [A/S]", "Bestyrelsen skal dog ogsa vare beret-
tiget til at oplgse [A/S] og overtage den af selskabet drevne virksomhed for egen regning”, “Formalet

er som moderfond og eneaktioner i [A/S] at sikre [..]”.

Tabel 20: Ejerkrav i forhold til det bestemte selskab

Ejerkrav Procentandel
Bestemmende indflydelse 67 % (30)
100 % ejerskab 33 % (15)
Total 100 % (45)

Endelig er der i tabel 21 nedenfor foretaget en vurdering af, hvorvidt vedtegten indeholder en undta-
gelse (en sakaldt “kattelem”) i forhold til kravet om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed eller

en bestemt type af erhvervsvirksomhed.
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Tabel 21: Vedtaegtsmaessige undtagelser fra kravet om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksom-
hed eller en bestemt type af erhvervsvirksomhed

En bestemt type af

En bestemt ejen-

Undtagelse til vedtegtskrav Et bestemt selskab ) erhvervsvirksom-

dom eller andet hed
Nej 42 % (19) 88 % (36) 93 % (57) 76 % (112)
Ja 58 % (26) 12 % (5) 7 % (4) 24 % (35)
Total 100 % (45) 100 % (41) 100 % (61) 100 % (147)

Tabellen viser, at 1 24 % af tilfeldene, hvor der er krav om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksom-
hed eller en bestemt type erhvervsvirksomhed, indeholder vedtegten en kattelem. Eksempler pa ejer-
krav, der indeholder en kattelem omfatter: "Dog bgr fondsbestyrelsen, sdlenge der er forretningsmees-
sigt grundlag for at drive den i dattervirksomheden [A/S] drevne virksomhed, forblive ejer af samtlige
aktier i [A/S] eller gennem fuldt ejerskab til selskabets moderselskab eje dette driftsselskab.”, "Besty-
relsen kan beslutte, at aktierne i [A/S] eller en del heraf overdrages, herunder ombyttes som led i fusi-
on eller anden selskabsretlig omstrukturering, hvis det er bestyrelsens vurdering, at en sadan dispositi-
on er af veesentlig betydning for selskabet eller koncernens fortsatte eksistens og udvikling”, "Bestyrel-
sen er ogsa berettiget til efter et frit skgn at afhende fondens interesser i [A/S]", ”Fonden skal bevare
den oprindeligt erhvervede aktiepost i [A/S] samt den senere evt. erhvervede aktiepost sa leenge besty-
relsen skgnner, at fortsat drift af [A/S] har rimeligt formal”, ”Stifterne har gjort sig klart, at det ikke er
muligt at forudse udviklingen i de kommende ar og gnsker derfor at tilkendegive, at det i denne fun-
dats anfgrte ikke skal vere til hinder for, at der sker fusion mellem [3 x A/S] og et eller flere selskaber,
selvom det matte betyde, at formalsparagraffens pkt. 1 og 2 ikke kan opfyldes, og selvom det matte
medfgre, at det bliver ngdvendigt at athaende aktiemajoriteten i [3 x A/S]. Fundatsen skal i pakom-
mende tilfelde heller ikke vere til hinder for, at hele aktieposten i [3 x A/S] ath@ndes.", ”de fonden
tilhgrende ejendomme skal s& vidt muligt bevares for fonden. Sdfremt en ejendom i sin ordinere drift
har givet underskud i 4 pa hinanden fplgende regnskabsar, skal bestyrelsen dog sta frit til at treffe

beslutning, hvorvidt en ath&ndelse skal gennemfgres.”.

Sammenstillingen viser endvidere, at blandt de fonde, som har vedtegtskrav vedrgrende et bestemt
selskab, er der en kattelem i 58 % af tilfeldene, mens der blandt de fonde, som har vedtegtskrav om
en bestemt ejendom eller andet eller en bestemt type erhvervsvirksomhed, kun er en kattelem i hen-
holdsvis 12 % og 7 % af tilfzldene.

Samlet set viser undersggelsen, at langt den overvejende del af fondene (81 % jevnfer tabel 18 oven-
for) har et vedtegtskrav om udgvelse af erhvervsvirksomhed, som enten er udmgntet i en decideret
formalsbestemmelse herom eller kommer til udtryk gennem andre vedtagtsbestemmelser, typisk om-
kring kapitalanbringelse. Undersggelsen viser dog ikke overraskende ogsa, at kravet om udgvelse af

erhvervsvirksomhed kommer til udtryk i en lang rekke forskellige former, og at en forholdsvis stor
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andel af fondene (43 %) som udgangspunkt er bundet til udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed,

dog saledes at der kan vere undtagelser til kravet.

Sammenhang mellem fondstype og vedteegtsbestemmelser om erhvervsmeessig virksomhed
I tabel 22 nedenfor er oplysningerne omkring prioriteten af den erhvervsmassige virksomhed i hen-

hold til formalsbestemmelsen sammenholdt med fondens samlede aktiver i 2011.

Tabel 22: Aktiver 2011 (i kr.) / Prioritet af det erhvervsmassige formal

Prioritet af erhvervsmessigt formal

Fonde uden

Samme vagt

Aktiver Primeert ) Sekunda@rt  erhvervsmas- Total
eller uklart B el
sigt formél

Under 10.000.000 30 % (25) 44 % (16) 0 % (0) 23 % (14) 29 % (55)
10.000.001-25.000.000 25 % (21) 17 % (6) 14 % (1) 27 % (16) 24 9% (44)
25.000.001-85.000.000 17 % (14) 17 % (6) 57 % (4) 20 % (12) 19 % (36)
85.000.001 og over 29 % (24) 22 % (8) 29 % (2) 30 % (18) 28 % (52)
Total 100 % (84) 100 % (36) 100 % (7) 100 % (60) 100 % (187)

Tabellen viser, at de fonde, der har det erhvervsmessige formal som det primere, savel som fondene
uden erhvervsmessigt formal, er nogenlunde jevnt fordelt i forhold til stgrrelsen af fondenes aktiv-
summer. Fonde, hvor det erhvervsmassige formal er sekundert, er overrepraesenteret i de stgrre stgr-
relseskategorier, men der kan ikke konkluderes noget sikkert heraf, idet tendensen bygger pa for fa
observationer. Samlet set er der saledes ikke noget der tyder pa, at det har nogen direkte konsekvens
for stgrrelsen af fondens samlede aktiver, hvis det erhvervsmassige formal er det primere i vedteg-

terne.

I tabel 23 nedenfor er der tilsvarende foretaget en sammenstilling af, hvorvidt vedtegten som helhed

stiller krav til den erhvervsmassige virksomhed og fondstypen.
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Tabel 23: Type erhvervsdrivende fond / Krav om drift eller ejerskab af en bestemt erhvervs-
virksomhed eller type af erhvervsvirksomhed

Krav om udg- Laey qm udp- Krav om udg- Ingen eksplicitte
. velse af bestemt ©
. velse af en be- velse af er- krav om udgvel-
Type fond e type af er- R .
stemt erhvervs- hvervsvirksom- hvervsvirksom- se af erhvervs-
virksomhed > hed generelt virksomhed
. 43 % 15 % 65 % 33 % 35 %
Holdingfond "
orameton (35) ©) (11 (12) (67)
41 (38) “4) (17 (100)
den
drekte ahvensdriver 6% 20 % 12 % 19 % 13 %
o 5) (12) ) @) (26)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(81) (59) (17) (36) (193)

Det fremgar af ovenstaende, at 43 % af fondene med vedtegtskrav om udgvelse af en bestemt er-
hvervsvirksomhed lidt oftere, end hvad der er gennemsnittet for alle fondene i stikprgven, har organi-

seret sig som en ren holdingfond (43 % vs. 35 %).

Fonde med vedtagtskrav om udgvelse af en bestemt type af erhvervsvirksomhed organiserer sig der-
imod langt sjeldnere som en ren holdingfond (15 %), men oftere end gennemsnittet som direkte er-
hvervsdrivende fond (64 % vs. 52 %).

Fondene med mere generelle vedtegtskrav om udgvelse af erhvervsvirksomhed organiserer sig langt
oftere end den samlede stikprgve som ren holdingfond (65 % vs. 35 %) og tilsvarende sj@ldnere som
direkte erhvervsdrivende fond (24 % vs. 52 %). Antallet af observationer er dog relativt fa indenfor

denne kategori af fonde (17), hvilket kan veere medvirkende til at forklare dette billede.

Ser man pa de fonde, der ikke har nogen eksplicitte vedtegtskrav om udgvelse af erhvervsvirksomhed,
og dermed normalt er mere fritstillet til selv at velge rammerne for den eventuelle erhvervsmassige

aktivitet, ligger fordelingen meget teet pa fordelingen for den samlede stikprgve af fonde.

Overordnet set giver analysen af de vedtegtsmassige bestemmelserne om erhvervsmassig virksom-
hed et billede, der ligesom analysen af de faktiske aktiviteter, understreger den store spredning blandt

de erhvervsdrivende fonde.

' Fonde der har bestemmende indflydelse i et eller flere selskaber e.l.
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5. Bestyrelsessammensaetning

Erhvervsfondsloven foreskriver, at der i en erhvervsdrivende fond skal vere mindst 3 bestyrelsesmed-
lemmer. Derudover kan der vaelges eventuelle medarbejderrepraesentanter. Udover nogle krav til be-
styrelsens uafhangighed fra fondens stifter (n@rmere omtalt i kapitel 6) stilles der i dag ikke direkte

lovgivningsmassige krav til bestyrelsessammens&tningen i de erhvervsdrivende fonde.

I nervaerende kapitel gennemgas en rakke forhold relateret til fondenes bestyrelsessammensatning,
herunder antallet af bestyrelsesmedlemmer, kgns- og aldersfordeling, samt bestyrelsesmedlemmernes
anciennitet. Det prasenterede data er som udgangspunkt baseret pa udtrek fra Erhvervsstyrelsens re-
gister over erhvervsdrivende fonde. Der er medtaget data ikke alene for de 203 fonde, der indgar i
stikprgven, men for samtlige registrerede erhvervsdrivende fonde. De generelle data for erhvervsdri-
vende fonde er sammenlignet med tilsvarende registerdata for aktieselskaber og anpartsselskaber med
en bestyrelse. I de tilfelde, hvor det er fundet relevant, er der suppleret med oplysninger fra den mere

detaljerede undersggelse af de 203 fonde, der er udvalgt som stikprgve.

5.1 Antal bestyrelsesmedlemmer
Nedenstaende tabel 24 viser andelen af henholdsvis erhvervsdrivende fonde, aktieselskaber og an-

partsselskaber med et samlet antal bestyrelsesmedlemmer indenfor forskellige stgrrelseskategorier. "’

Tabel 24: Antal bestyrelsesmedlemmer

Antal medlemmer Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
1-2 0 % (0) 0% (2) 0 % 30 %

3 27 % (54) 26 % (348) 65 % 45 %

4-5 38 % (78) 36 % (483) 28 % 22 %

6-7 18 % (36) 21 % (274) 5% 3%

8-9 12 % (24) 11 % (139) 1 % 0 %

10 og over 5% (11) 6 % (76) 1% 0 %

Total 100 % (203) 100 % (1.322) 100 % 100 %

Tabellen viser, at 26 % af samtlige 1.322 registrerede erhvervsdrivende fonde har 3 bestyrelsesmed-
lemmer, som jo er lovens minimumskrav. Den mest udbredte bestyrelsesstgrrelse er dog 4-5 medlem-

mer (36 %). Det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer i fondene er 5,4 medlemmer.

Sammenlignes antallet af fondsbestyrelsesmedlemmer i fondene med antallet af bestyrelsesmedlem-
mer i aktieselskaber og anpartsselskaber, som har en bestyrelse, ses det, at der er en vasentligt stgrre
andel erhvervsdrivende fonde med store bestyrelser end tilfeldet er i aktieselskaber og anpartsselska-

ber. Tendensen ses sa smat ved bestyrelser pa 4-5 medlemmer, og bliver meget udtalt for bestyrelser

"' Data for aktieselskaber og anpartsselskaber er kun baseret pa selskaber, der har en bestyrelse.
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med 6 eller flere medlemmer. Billedet af, at fondsbestyrelserne generelt bestar af flere medlemmer end
tilfeldet er i aktie- og anpartsselskaber, bekraftes af, den gennemsnitlige bestyrelsesstgrrelse kun er
3,6 og 3,0 i henholdsvis aktieselskaber og anpartsselskaber sammenlignet med 5,4 i de erhvervsdri-
vende fonde. At det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer generelt er lavere i anpartsselskaber,
er en naturlig fglge, af at det i anpartsselskaber — i modsatning til i aktieselskaber og erhvervsdrivende
fonde — er muligt have en bestyrelse pa under 3 medlemmer. Derimod er det mindre abenlyst, hvorfor
det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer er vasentligt hgjere i de erhvervsdrivende fonde end i

aktieselskaberne.

Nedenfor i tabel 25 og 26 er det undersggt om forskelle i stgrrelse (malt pa aktivsum) mellem de er-

hvervsdrivende fonde og aktieselskaberne kan bidrage til at forklare forskellen i bestyrelsesstgrrelse.

Af tabel 25 fremgar det, at erhvervsdrivende fonde relativt oftere er store malt pa aktiver sammenlig-
net med kapitalselskaberne. Dette er is@r markant i forhold til anpartsselskaberne, men det gelder

ogsa ved en sammenligning med aktieselskaberne for alle kategorier af aktiver over 25 mio. kr.

Tabel 25" Stgrrelsessammenligning mellem erhvervsdrivende fonde og kapitalselskaber malt
pa aktiver (i kr.)

Aktiver Erhvervsdrivende fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
Under 10.000.000 43 % 50 % 76 %
10.000.001-25.000.000 19 % 20 % 11 %
25.000.001-85.000.000 20 % 17 % 8 %
85.000.001 -250.0000 11 % 7 % 3%

Over 250.000.000 7 % 6 % 2 %

I alt 100 % 100 % 100 %

Som det fremgér af tabel 26, er den gennemsnitlige stgrrelse af bestyrelserne i de erhvervsdrivende
fonde stgrre end den gennemsnitlige stgrrelse af bestyrelserne i bade aktie- og anpartsselskaber inden
for samtlige aktivkategorier. Den relativt set hgjere andel af stgrre erhvervsdrivende fonde, jf. tabel 25,
forklarer saledes ikke, hvorfor de erhvervsdrivende fonde generelt har mere talrige bestyrelser end

aktieselskaberne — i hvert fald ikke nar stgrrelse males pa samlede aktiver.

"2 Data i tabellen er leveret af Experian og er baseret pa de per september 2012 senest offentliggjorte arsregnska-
ber. Der er tale om samlede aktiver for fonden/selskabet (ikke koncernen). De fonde og selskaber, som endnu

ikke har aflagt regnskab, er ikke medregnet, idet samlede aktiver ikke er kendt for denne gruppe.
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Tabel 26": Aktiver 2011 (i kr.) / Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer

Aktiver Erhvervsdrivende fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
Under 10.000.000 54 34 29
10.000.001-25.000.000 54 3,6 32
25.000.001-85.000.000 54 3,8 33
85.000.001 -250.0000 4,9 4,1 34
Over 250.000.000 6,2 5.1 3,7
Over 85.000.000 54 4,3 3,6
Alle, der har aflagt regnskab 5,4 3,6 3,0
Fonde/selskaber u./regnskab 5,1 3,5 2,9
Alle med en bestyrelse 5,4 3,6 3,0

Det bgr endvidere til tabel 26 bemarkes, at den gennemsnitlige bestyrelsesstgrrelse i bade aktie- og
anpartsselskaber stiger jevnt, desto stgrre selskaberne er. Derimod er den gennemsnitlige bestyrelses-
stgrrelse for de erhvervsdrivende fonde stabil for alle aktivkategorier op til 85 mio. kr. (5,4 medlem-
mer), hvorefter den falder for aktivkategorien 85-250 mio. kr. (4,9 medlemmer), for til slut at stige

igen for den stgrste aktivkategori pa over 250 mio. kr. (6,2 medlemmer).

Det kan desuden konstateres, at de nystiftede fonde (dvs. dem der endnu ikke har aflagt det fgrste
regnskab) ligger lidt under det generelle gennemsnit (5,1 vs. 5,4). Dette kunne indikere en lille tendens

til, at fondsbestyrelserne oftere udvides end indsnavres i lgbet af deres levetid.

Som omtalt senere i dette kapitel er andelen af fonde med medarbejderreprasentation kun en smule
hgjere end i aktieselskaberne (3,9 % vs. 3,0 %). Dette kan saledes heller ikke forklare det generelt

hgjere antal bestyrelsesmedlemmer i fondene.

Det kan afslutningsvis bemerkes, at en analyse af vedtagterne i de 203 fonde, der indgar i stikprgven,
viser, at 60 % af fondenes vedtagter stiller krav om et bestemt antal bestyrelsesmedlemmer, mens 40
% af fondene har vedtegter, der giver mulighed for at variere antallet af bestyrelsesmedlemmer. Inter-

vallet, som antallet ma variere inden for, er meget forskelligt fra fond til fond.

5.2 Brug af nzestformand
Nedenstaende tabel 27 sammenligner erhvervsdrivende fonde, aktieselskaber og anpartsselskaber med

hensyn til hvor stor en andel, der har registreret en nastformand.

" Data i tabellen er leveret af Experian og er baseret pi de senest tilgengelige oplysninger fra fondenes arsregn-
skaber og registrerede forhold per september 2012. De fonde og selskaber, som endnu ikke har aflagt regnskab,

er opgjort serskilt, idet samlede aktiver ikke er kendt for denne gruppe.
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Tabel 27: Andel af fonde og kapitalselskaber som har registreret en nsestformand

Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber

Neastformand 27 % (54) 28% (369) 6 % 4 %

Tabellen viser, at der er registreret en nestformand i 28 % af samtlige erhvervsdrivende fonde, mens

det for aktie- og anpartsselskaber med en bestyrelse kun er tilfeldet for henholdsvis 6 % og 4 %.

Det bemarkes endvidere, at 111 af de 194 fonde, der besvarede spgrgeskemaundersggelsen, har indi-
keret, at de har en nastformand, som bruger tid pa bestyrelsesarbejde. Dette svarer til, at 57 % af de
responderende fonde har en nastformand. Som det fremgar af tabellen ovenfor, viser registerundersg-
gelsens oplysninger om de 203 fonde, der indgar i stikprgven, imidlertid, at kun 54 af de 203 fonde har

anmeldt en nestformand i bestyrelsen til registrering i Erhvervsstyrelsen.

En n®rmere analyse af de 203 fonde viser, at der er en tendens til, at n@stformand generelt anvendes
mere i fonde med antalsmeassigt stgrre bestyrelser. Sammenholdes brugen af en nastformand'* med
antallet af bestyrelsesmedlemmer, fremkommer det séledes, at gennemsnitsstgrrelsen for bestyrelser,
der har udpeget en nastformand, er 5,9 medlemmer i forhold til 5,3 medlemmer for alle de undersggte

fonde.

Tabel 25 nedenfor viser, at der ikke er en sammenh@ng mellem anvendelsen af en n@stformand og
fondenes aktivsummer.

Tabel 28:Andel af fonde der har en nastformand fordelt pa aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver
Nestformand Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001 og
10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
Ja® 61 % (30) 56 % (24) 63 % (22) 55 % (28) 58 % (104)
Nej 39 % (19) 44 % (19) 37 % (13) 45 % (23) 42 % (74)
Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)

5.3 Bestyrelsesmedlemmernes alder
Tabel 29 viser, at den gennemsnitlige alder for bestyrelsesmedlemmer er en del hgjere i erhvervsdri-

vende fonde end i aktie- og anpartsselskaber.

' Baseret pa spgrgeskemaundersggelsens oplysninger om brugen af nzstformand.
'3 Af de 111 fonde, der anvender en nastformand er aktiver 2011 tilgeengelige for 178 fonde.
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Tabel 29: Hvor gamle er de nuvarende bestyrelsesmedlemmer i gennemsnit?

Alder i ar Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
Under 46 3% (7) 3 % (46) 18 % 29 %
46-50 9 % (19) 10 % (126) 23 % 22 %
51-55 16 % (33) 21 % (282) 27 % 20 %
56-60 26 % (52) 26 % (345) 18 % 14 %
61-65 24 % (49) 20 % (269) 9 % 9 %
66-70 16 % (33) 14 % (182) 4 % 4 %
71-75 4% (9) 5 % (60) 1% 1 %
76 og over 0% (1) 1% (12) 0 % 1%
Total 100 % (203) 100 % (1322) 100 % 100 %
Gennemsnit i ar 59 58 52 51

Den mest almindeligt forekommende gennemsnitsalder for bestyrelser 1 erhvervsdrivende fonde er 56-
60 ar (26 %). Til sammenligning er den mest almindeligt forekommende gennemsnitsalder for besty-

relser i aktieselskaber og anpartsselskaber henholdsvis 51-55 ar og under 46 ar.

Den hgjere gennemsnitlige alder i fondsbestyrelserne bliver s@rdeles tydelig, nar alderskategorierne

fra 61 ar og opefter sammenlignes med kapitalselskaberne.

Den samlede andel af de erhvervsdrivende fonde, der har en bestyrelse med en gennemsnitsalder pa

over 65 ar, udggr 20 %, mens det samme kun galder for 5 % og 6 % af kapitalselskaberne.

Ser man pa den gennemsnitlige alder for alle bestyrelsesmedlemmer i de erhvervsdrivende fonde, er

den 58 ar, sammenlignet med henholdsvis 52 ar og 51 ar i aktieselskaber og anpartsselskaber.

Samlet synes gennemsnitsalderen i fondsbestyrelserne saledes at vere ganske hgj bade absolut og
relativt. Dette underbygges yderligere af nedenstaende tabel 30, hvoraf det fremgar, at tilsammen 39
% af fondene har mindst 1 medlem over 70 ar, sammenlignet med 17 % og 12 % i henholdsvis aktie-
selskaber og anpartsselskaber. Samtidig er det kun 13 % af fondsbestyrelserne, hvor alle bestyrelses-

medlemmer er under 60 ar, sammenlignet med 42 % og 55 % i aktie- og anpartsselskaber.
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Tabel 30: Alder pa @ldste medlem af bestyrelsen

Alder i ar Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
Under 61 10 % (20) 13 % (172) 42 % 55 %
61-65 15 % (32) 17 % (226) 20 % 16 %
66-70 29 % (59) 31 % (414) 21 % 17 %
71-75 24 % (49) 19 % (252) 10 % 7%

76-80 12 % (25) 10 % (131) 4 % 3%
81-85 5% (9) 6 % (72) 2 % 1 %

86 og over 5% (9) 4 % (54) 1% 1%

Total 100 % (203) 100 % (1.322) 100 % 100 %

Vedtceegtsmeessige bestemmelser om alder
Nedenfor er det via en na@rmere analyse af data fra de 203 udvalgte fonde forsggt afdekket, hvilken
udbredelse aldersbegraensninger har i fondenes vedtagter, og i hvor stort omfang sadanne aldersbe-

gransninger pavirker alderen pa det @ldste bestyrelsesmedlem i fonden.

Af tabel 31 fremgar det, at det alene er 62 eller 31 % af de 203 fonde, som har en vedtegtsbestemt
aldersgraense'®. De fastsatte aldersgranser varierer mellem 65 og 80 &r med et gennemsnit pa knap 72
ar. De klart mest almindeligt forekommende aldersgranser er 70 ar, som anvendes af 40 af de 62 fon-
de, og 75 ar, som anvendes af 15 af de 62 fonde. Blandt de 62 fonde med vedtegtsbestemte aldersbe-
grensninger, er der fundet hele 25 tilfelde (40 %), hvor vedtegten indeholder undtagelser fra den
generelle aldersbegraensning for et eller flere bestemte medlemmer. I 13 af de 25 tilfelde er der tale
om, at aldersgrensen ikke galder for fondens stifter og/eller dennes descendenter, mens der i 8 tilfal-
de er tale om, at aldersgrensen ikke gzlder for den oprindelige bestyrelse (typisk den af stifter udpe-
gede bestyrelse) eller for den bestyrelse, der indfgrte aldersgransen i vedtzgterne'’. Kun i 2 af de 25
tilfelde er der sat en anden aldersgrense for dem, som den almindelige aldersgrense ikke gelder for,
og i yderligere 2 tilfzlde kan den normale aldersgrense forlenges ved (enstemmig) bestyrelsesbeslut-
ning. I de resterende 21 tilfelde gelder der ingen aldersgraense for dem, som den almindelige alders-
greense ikke gelder for. I nogle af disse tilfelde er det skrevet eksplicit i vedtegten, at de pagaldende

kan fortsette, sa lenge de gnsker det.

' Medlemmerne skal normalt udtreede enten ved arets afslutning, manedens afslutning, ved naste bestyrelses-
mgde eller straks efter, at vedkommende har néet den pageldende aldersgraense.
' For eksempel: “Denne aldersgranse skal dog ikke galde for de bestyrelsesmedlemmer, der ved vedtagelse af

denne beslutning er medlemmer af bestyrelsen.”.
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Tabel 31: Alder pa ldste medlem af bestyrelsen (i ar) / Tilstedevarelsen af en vedtagtsbestemt
aldersgraense for et eller flere bestyrelsesmedlemmer

Akl oA el el () Ingen bestemmelse om  Bestemmelse om alders-

aldersgraense grense
Under 66 25 % (36) 26 % (16) 26 % (52)
66-70 26 % (36) 37 % (23) 29 % (59)
71-75 27 % (38) 18 % (11) 24 % (49)
76 og over 22 % (31) 19 % (12) 21 % (43)
Total 100 % (141) 100 % (62) 100 % (203)

Som forventet har den samme andel af fondene med og uden aldersbegrensning et ®ldste bestyrel-
sesmedlem, der maksimalt er 65 ar (26 % vs. 25 %). Henset til det store antal fonde med en vedtaegts-
bestemt aldersgranse pa 70 ar er det endvidere forventeligt, at der er en stgrre del af fondene med
vedtegtsbestemt aldersbegrensning, hvor det @ldste medlem er mellem 66 og 70 ar (37 % vs. 26 %).
Tilsvarende overrasker det ikke, at der er flere fonde uden en vedtegtsbestemt aldersgrense, hvor det
@ldste medlem er mellem 71 og 76 ar. Derimod kan det umiddelbart virke overraskende, at der ikke er
stgrre forskel mellem fonde med og uden en vedtegtsbestemt aldersgrense, nar man ser pa andelen af
fonde, hvor det @ldste medlem er 76 ar eller over (22 % vs. 19 %). Forklaringen herpa er primert til-
stedevarelsen og udnyttelsen af en undtagelse til den generelle aldersgraense. 1 enkelte tilfeelde er der

dog tilsyneladende tale om en overtraedelse af vedtegtens aldersgrense, jf. neermere nedenfor.

Tabel 32 nedenfor viser alderen pa det eldste medlem af bestyrelsen i forhold til, hvad den generelle

aldersgrense er i den pageldende fond.

Tabel 32: Alder pa @ldste medlem af bestyrelsen / Den generelle vedtegtsmassige aldersgraense

Generel vedtegtsmassig aldersgraense (ar)

Alder pa aldste

il 65 : 70 72-72% 75
Under 66 100% (1) 0%©0) 33%313) 0%©) 12%@2) 0% 0) 260;?((1136)21
66-70 0%©) 100% (1) 40%(16) 50%(1) 34%(5) 0%©)  37%23)
7175 0%©0) 0%©) 15%®6) 50%1) 20%3) 33%1) 18%(11)
76 og over 0%©0) 0%©0) 12%G) 0%0) 34%G) 67%Q2  19%(12)
Total 100% (1) 100 % (1) 100 % (40) 100 % (2) 100% (15) 100% (3) 100 % (62)

Det kan oplyses, at den generelle aldersgraense er overskredet i 17 tilfaelde. Det skal dog understreges,
ati 12 af disse 17 tilfelde er der tale om en udnyttelse af en undtagelsesbestemmelse i vedtagten, og i
1 tilfeelde er der tale om, at bestyrelsen efter dataindsamlingens afslutning har anmeldt det pagaldende
ledelsesmedlems fratreeden. Der er dog ogsa 3 tilfeelde, hvor vedtegtsgreensen har veret overtradt i

mellem 1-4 ar uden, at der i skrivende stund er anmeldt en ledelses@ndring til Erhvervsstyrelsen.
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5.4 Bestyrelsesmedlemmernes anciennitet, udtraedelsesalder og valgperiode

Den nuverende lovgivning stiller ingen krav til det antal ar det enkelte bestyrelsesmedlem maksimalt
ma besidde sin post. Tabel 32 nedenfor viser en fordeling af den gennemsnitlige anciennitet blandt de
nuvarende bestyrelsesmedlemmer i de erhvervsdrivende fonde sammenlignet med de nuvarende be-
styrelsesmedlemmer i kapitalselskaberne. Tabellen viser, at der ikke er nogen forskel pa fordelingen
mellem de erhvervsdrivende fonde og aktieselskaberne, mens anpartsselskaberne har en lidt stgrre
andel selskaber med en lav gennemsnitlig anciennitet (0-3 ar) og til gengzld en mindre andel inden for
de hgjere anciennitetsintervaller. At der ikke er stgrre forskel pa den gennemsnitlige bestyrelsesanci-
ennitet fondene og kapitalselskaberne imellem kan maske synes overraskende, nar der henses til, at

kapitalselskaberne oftere anvendes til opstart, omstrukturering og ejerskifte af virksomheder mv.

Tabel 33: Gennemsnitligt antal ar de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer har siddet i bestyrel-

sen'®

Antal ar Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
0-3 42 % (368) 47 % (2.901) 47 % 54 %

4-6 24 % (210) 25 % (1.513) 24 % 23 %

7-9 16 % (138) 12 % (755) 13 % 11 %
10-12 12 % (104) 9 % (560) 9 % 7 %

13 og over 6 % (52) 7 % (417) 7 % 5%

Total 100 % (872) 100 % (6.146) 100 % 100 %

Af en nermere analyse af data fra de 203 fonde, der indgar i stikprgven, kan det udledes, at der ikke
synes at vere nogen sammenhang mellem bestyrelsesmedlemmernes anciennitet og henholdsvis stgr-

relsen pa fonden, fondenes erhvervsmassige aktivitet og struktur.

Bestyrelsesmedlemmernes fratreedelsesalder

Et yderligere aspekt omkring ancienniteten er bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitlige alder ved
fratreeden. Ser man pa den gennemsnitlige fratreedelsesalder for alle tidligere bestyrelsesmedlemmer i
erhvervsdrivende fonde, aktieselskaber og anpartsselskaber, viser tabel 34 nedenfor, at bestyrelses-
medlemmernes gennemsnitlige fratreedelsesalder er 57 ar i fondene sammenlignet med 51 og 50 ar i

henholdsvis aktieselskaber og anpartsselskaber.

Ser man pa, hvad den gennemsnitlige fratraedelsesalder har veeret i de enkelte fonde og selskaber, viser
tabel 34 endvidere, at der er langt flere fonde end kapitalselskaber, hvor den gennemsnitlige fratraedel-
sesalder ligger indenfor de hgjere aldersintervaller. Eksempelvis kan det ses, at i 30 % af fondene er
den gennemsnitlige fratredelsesalder 66 ar eller over, sammenlignet med kun 9 % og 5 % for aktie- og

anpartsselskaberne. I modsatte ende ses det, at i 55 % af fondene forlader bestyrelsesmedlemmerne i

'8 T tabellen er bestyrelsesmedlemmer, hvor indtreedelsestidspunktet er ukendt, ikke medtaget. Procentandelen af
den manglende information udggr for hhv.: Udvalgte fonde 14 %, alle fonde 18 %, aktieselskaber 9 % og an-
partsselskaber 12 % af den samlede population.
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gennemsnit bestyrelsen fgr de fylder 61 ar, mens det samme er tilfaeldet for hele 83 % og 87 % af hen-

holdsvis aktie- og anpartsselskaberne.

Den hyppigst forekommende gennemsnitlige fratreedelsesalder i fondene er 56-60 ar (22 %), mens den
er under 46 ar i bade aktie- og anpartsselskaber (hhv. 24 % og 37 %).

Tabel 34: Gennemsnitsalder for tidligere bestyrelsesmedlemmer ved udtraeden

Alder i ar Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
Under 46 5 % (10) 6 % (72) 24 % 37 %
46-50 7 % (13) 9 % (103) 23 % 20 %
51-55 14 % (26) 18 % (201) 22 % 17 %
56-60 20 % (38) 22 % (246) 14 % 13 %
61-65 18 % (34) 15 % (177) 8 % 8 %
66-70 11 % (22) 12 % (135) 4 % 3%
71-75 11 % (22) 9 % (104) 2 % 1 %
76 og over 14 % (27) 9 % (107) 3% 1%
Total 100 % (192) 100 % (1145) 100 % 100 %
Gennemsnit i ar 57 57 51 50

Sammenholdes analysen af den gennemsnitlige fratreedelsesalder med analysen af den gennemsnitlige
anciennitet, tegner der sig saledes et klart billede af, at bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende fon-

de generelt bade tiltreeder og fratraeder i en vaesentligt senere alder end i kapitalselskaberne.

Bestyrelsesmedlemmernes fratreedelsesalder i forhold til aktiver my.
Ved en nzrmere analyse af de 203 fonde, der indgar i stikprgven, er det nedenfor sggt afklaret, hvor-
vidt der er en sammenh@ng mellem den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder og andre variable, der

har indgaet i undersggelsen.

S@ttes den gennemsnitlige tilbagetreekningsalder i forhold til fondenes aktiver 2011, ses der af neden-
staende tabel 34 en lille tendens til, at store fonde i mindre udstreekning end sma fonde har en meget
hgj gennemsnitlig udtreedelsesalder (pa over 80 ar). For de fonde, hvor den gennemsnitlige tilbage-
trekningsalder har veeret under 81 ar, ses der derimod ikke en lignende tendens til, at der skulle vere

forskel pa fratreedelsesadferden i stgrre og mindre fonde.



36

Tabel 35: Gennemsnitsalder for tidligere bestyrelsesmedlemmer ved udtraeden / Aktiver 2011 (i
kr.)

Aktiver 2011
Aderid  Underiogongon 10000001 25000001 5000001 op
Under 60 51 % (26) 48 % (20) 34 % (11) 49 % (25) 47 % (82)
61-65 18 % (9) 7 % (3) 22 % (7) 20 % (10) 16 % (29)
66-70 10 % (5) 14 % (6) 19 % (6) 6 % (3) 11 % (20)
71-75 4% (2) 17 % (7) 9% (3) 18 % (9) 12 % (21)
76-80 6 % (3) 5% (2) 9% (3) 8% (4) 7% (12)
81-85 10 % (5) 7 % (3) 3% (1) 0 % (0) 5% (9)
86 og over 2% (1) 2% (1) 3% (1) 0 % (0) 2% (3)
Total 100 % (51) 100 % (42) 100 % (32) 100 % (51) 100 % (176)

Det kan oplyses, at der ikke er fundet en sammenhang mellem, hvor l&nge de nuvarende medlemmer
i gennemsnit har siddet i bestyrelsen og henholdsvis typen af erhvervsdrivende fond og typen af er-

hvervsmessig aktivitet 1 fonden.

Vedteegtsmeessige bestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode og genudpegning

Ser man pa vedtegternes bestemmelser om bestyrelsesmedlemmernes valgperiode fremgar det af tabel
35 nedenfor, at kun 57 % (116) af fondene, der indgar i stikprgven, har en vedtegtsbestemmelse om
valgperioder. Ud af disse 116 fonde har 84 % (97) en bestemmelse om, at perioden er fast for alle,

mens den i de resterende 16 % (19) er forskellig for forskellige bestyrelsesmedlemmer.

Tabel 36: Vedtegtsmaessigt fastsatte bestemmelser om bestyrelsesmedlemmers valgperiode

Procentandel
Ingen bestemmelse om valgperiode 43 % (86)
Bestemmelse om valgperiode 57 % (116)
Total 100 % (202)

Fonde med bestemmelser om valgperiode:

Forskellig periode for forskellige medlemmer 16 % (19)
Fast periode for alle 84 % (97)
Fast periode er livsvarig 7% (7)
Fast periode er ikke livsvarig 93 % (90)
Total 100 % (116)

Gennemsnitlig leengde af fast periode (ikke-livsvarig) i ar 3,0




37

Lengden af den faste periode er livsvarig i 7 % af tilfeldene (7) og ikke-livsvarig i 93 % af tilfaldene

(90). I de tilfeelde hvor valgperioden ikke er livsvarig udggr den faste periode i gennemsnit 3 ar.

Langden af valgperioderne varierer. Sommetider er nogle medlemmer udpeget for 2 ar ad gangen,
mens andre er udpeget for 4 ar ad gangen. I andre tilfeelde er nogle medlemmer udpeget for en bestemt

periode, mens andre er udpeget pa livstid.

Ser man pa vedtegternes eventuelle bestemmelser om et maksimalt antal genudpegninger af fondens
bestyrelsesmedlemmer, fremgar det af tabel 36 nedenfor, at 96 % af fondene ikke har nogen vedtagts-
bestemmelser om det maksimale antal gange et bestyrelsesmedlem kan genudpeges. Blandt de fa ved-
tegter, der indeholder en bestemmelse om et maksimalt antal genudpegninger, er gennemsnittet 2,5

genudpegninger.

Tabel 37: Vedtaegtsmaessigt fastsatte bestemmelser om maksimalt antal genudpegning

Procentandel
Ingen bestemmelse om maksimalt antal genudpegninger 96 % (195)
Bestemmelse om maksimalt antal genudpegninger 4 % (8)
Total 100 % (203)
Gennemsnitligt antal maksimale genudpegninger 2,5

5.5 Kgnsfordeling i bestyrelserne
I gjeblikket arbejdes der bade i EU, i ligestillingsudvalget og i regeringen med tanker omkring eventu-
elle kgnskvoter i bestyrelserne, men den nuvarende lovgivning stiller ingen krav til kgnsfordelingen i

bestyrelserne i de danske erhvervsdrivende fonde.

Af tabel 38 nedenfor er andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de erhvervsdrivende fonde

sammenlignet med andelen i kapitalselskaber.
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Tabel 38: Andelen af kvinder blandt de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer"’

Andel kvinder Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber
0 % 38 % (78) 40 % (528) 49 % 61 %

1-20 % 16 % (32) 20 % (259) 4 % 2 %

21-40 % 33 % (66) 29 % (381) 34 % 19 %
41-60 % 6 % (13) 7 % (94) 5% 11 %
61-80 % 6 % (13) 4 % (54) 8 % 5%
81-100 % 1% (1) 0 % (6) 0 % 2 %

Total 100 % (203) 100 % (1.322) 100 % 100 %
Andelen af k;/oinder i 229 20 % 21 % 19 %
bestyrelserne

Det fremgar af tabellen, at 40 % af bestyrelserne i de erhvervsdrivende fonde udelukkende bestar af
meend sammenlignet med 49 % og 61 % i henholdsvis aktieselskaber og anpartsselskaber. Der er séle-
des relativt flere fonde, der har kvinder reprasenteret i bestyrelsen, end tilfeldet er for kapitalselska-

berne.

Der er sarligt en klar overvaegt af fonde, der har mellem 1-20 % kvinder i bestyrelsen sammenlignet
med kapitalselskaberne (20 % vs. 4 % og 2 %). Derimod er fondene ikke overreprasenteret blandt de

bestyrelser, hvor kvinderne udggr mere end 20 % af den samlede bestyrelse.

Den samlede andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er stort set den samme for erhvervsdrivende

fonde, aktieselskaber og anpartsselskaber med en fordeling pa ca. 80 % mand og 20 % kvinder.

5.6 Medarbejderreprasentanter
For bade erhvervsdrivende fonde og kapitalselskaber galder, at hvis der indenfor de seneste 3 ar har
veret beskaeftiget i gennemsnit 35 medarbejdere, har medarbejderne ret til at valge et antal medlem-

mer til selskabets gverste ledelsesorgan svarende til halvdelen af de gvrige ledelsesmedlemmer.

Af nedenstaende tabel 39 fremgar det, at der i 3,9 % af de erhvervsdrivende fonde er registreret en

eller flere medarbejderreprasentanter sammenlignet med 3,0 % og 0,3 % i aktie- og anpartsselskaber.

1 Erhvervsstyrelsens register er det ikke muligt at lave udtraek om kgnnet pa udlendinge. I tallene om kgnsfor-
deling er der derfor set bort fra udenlandske bestyrelsesmedlemmer.

% Det totale antal kvinder delt med det totale antal bestyrelsesmedlemmer ekskl. udlendinge.
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Tabel 39: Andel fonde som har medarbejderreprasentanter i bestyrelsen

Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber

Andel af bestyrelser med
medarbejderrepraesentation

5.4 % 3,9 % 3,0 % 0,3 %

Det skal til ovenstidende tabel bemarkes, at det i erhvervsdrivende fonde ikke er ualmindeligt, at ved-
tegten indeholder krav om, at en eller flere bestyrelsesmedlemmer skal udpeges blandt koncernsel-
skabernes nuverende eller tidligere medarbejdere. Disse bestyrelsesmedlemmer vil vere registreret
som bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til vedtegten, og vil saledes ikke veare inkluderet i
ovennavnte tal. For bade fonde og selskaber gelder endvidere, at de registrerede oplysninger er base-

ret pa de til Erhvervsstyrelsen anmeldte forhold.

Pa baggrund af en narmere analyse af de 203 fonde, der indgér i stikprgven, er det undersggt, hvad
sammenhzngen er imellem medarbejderreprasentation og fondens aktivsum. Af nedenstaende tabel

40 fremgar det ikke overraskende, at der is@r er udpeget medarbejderreprasentanter i de stgrste fonde.

Tabel 40: Antal fonde som har medarbejderreprzasentanter i bestyrelsen fordelt pa aktiver 2011
(ikr.)

Aktiver Fonde med medarbejderreprasentation
Under 10.000.000 0 % (0)
10.000.001-25.000.000 8% (1)
25.000.001-85.000.000 8% (1)

85.000.001 og over 84 % (10)

Total 100 % (12)

5.7 Udleendinge i bestyrelsen
Af nedenstaende tabel 41 fremgar det, at udlendinge udger 0,9 % af det samlede antal bestyrelses-
medlemmer i de erhvervsdrivende fonde sammenlignet med 6,8 % og 6,3 % i henholdsvis aktie- og

anpartsselskaber.

Tabel 41: Samlet andel udleendinge i bestyrelserne

Udvalgte fonde Alle fonde Aktieselskaber Anpartsselskaber

Andel udlendinge i
bestyrelserne

L5 % 0,9 % 6.8 % 6,3 %

Det kan supplerende oplyses, at udlendinge udggr flertallet af bestyrelsens medlemmer i 0,5 % af de
erhvervsdrivende fonde, mens det galder for 7,3 % og 6,8 % af henholdsvis aktie- og anpartsselska-

berne.
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Andelen af udlendinge i bestyrelsen er saledes lav i bade erhvervsdrivende fonde og i kapitalselska-

ber, men med en markant lavere andel i1 fondene.

Af en nzrmere analyse af de 203 fonde, der indgar i stikprgven, er det forsggt at udlede, om der er en
sammenh@ng mellem tilstedeverelsen af udlendinge i bestyrelsen og fondens stgrrelse. Af tabel 42
nedenfor fremgar det, at der er en lille tendens til, at udleendinge i hgjere grad er repraesenteret i fonde

med en aktivsum pa over 85 mio.kr.

Tabel 42: Antal fonde med udleendinge i bestyrelsen fordelt pa aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver Antal udlendinge
Under 10.000.000 14 % (2)
10.000.001-25.000.000 29 % (4)
25.000.001-85.000.000 21 % (3)
85.000.001 og over 36 % (5)
Total 100 % (14)
5.8 Direktion

31 % af alle erhvervsdrivende fonde har registreret én eller flere direktgrer. Blandt de 203 fonde, der
er inkluderet i stikprgven, har 57 (28 %) registreret én eller flere direktgrer. Som det ogsa var tilfeldet
for brugen af nastformand anvendes direktgrer mere i de fonde, som antalsmassigt har stgrre besty-
relser. Séledes er gennemsnitsstgrrelsen for bestyrelserne i de fonde, der har én eller flere direktgrer,

6,6 medlemmer i forhold til 5,3 medlemmer for alle de undersggte fonde, der indgar i stikprgven.

Nedenstaende tabel 27 viser derimod, at der blandt de undersggte fonde ikke er nogen udpraget ten-
dens til, at man anvender direktgrer mere i de fonde, som er store malt pa aktivmasse. Der er saledes
ingen direktgr i 73 % af fondene med en aktivsum pa over 85 mio. kr. sammenlignet med et gennem-
snit pa 72 % for alle fonde. Til gengald er der en lille tendens til, at man oftere anvender mere end én
direktgr i de stgrste fonde.

Tabel 43: Anvendelse af direktgrer fordelt pa aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Antal direkiorer Under 10.000.001- 25.000.001-  85.000.001 og

ntal direktprer 10.000.000 25.000.000 85.000.000 over

Ingen 69 % (38) 73 % (32) 78 % (28) 73 % (38) 72 % (136)
1 31 % (17) 25 % (11) 19 % (7) 21 % (11) 25 % (46)
2 eller flere 0 % (0) 2% (1) 3% (1) 6 % (3) 3% (5)

Total 100 % (55) 100 % (44) 100 % (36) 100 % (52) 100 % (187)




41

Nedenstaende tabel 44 viser en klar tendens til, at fonde med erhvervsaktiviteter i bade fonden og dat-
tervirksomheder oftere har mindst én direktgr end i de fonde, som enten er rene holdingfonde eller har
al erhvervsaktivitet direkte i fonden (54 % vs. 25 % og 26 %).

Det er ikke overraskende, at de rene holdingfonde sjeldnere har behov for en direktgr, men det kan
umiddelbart virke overraskende, at de fonde, der driver al erhvervsaktivitet direkte i fonden, ikke rela-

tivt oftere har behov for en direktgr.

Tabel 44: Anvendelse af direktgrer fordelt pa fondstype

Fond med erhvervs- Béde holdingfond

Antal direktgrer Holdingfond aktiviteter direkte i og direkte erhvervs-

fonden drivende fond
Ingen 75 % (50) 74 % (75) 46 % (12) 70 % (137)
1 22 % (15) 25 % (25) 46 % (12) 27 % (52)
2 eller flere 3% (2) 1% (1) 8 % (2) 3% (5)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)

5.9 Anvendelsen af ekstern administrator
Som en del af spgrgeskemaundersggelsen er de 203 udvalgte fonde blevet spurgt, hvorvidt de anven-
der en ekstern administrator til at bistd dem i det daglige arbejde. Som det fremgéar af tabel 45 svarer

47 % eller 91 fonde, at de anvender ekstern administrator.

Tabel 45: Anvendelse af ekstern administrator

Ekstern administrator Procentandel
Ja 47 % (91)
Nej 53 % (103)
Total 100 % (194)

Af tabel 46 nedenfor fremgar det, hvem der anvendes som ekstern administrator. Det fremgar heraf, at
51 % af de 91 fonde har svaret ”En anden”, hvilket generelt dekker over eksterne tredjeparter. Endvi-
dere ses det at 18 % og 10 % anvender henholdsvis et koncernselskab eller et af fondens bestyrelses-
medlemmer som administrator. Under hensyn til at fondene er selvstendige juridiske enheder uden en
ejerkreds, kan det overvejes, hvorvidt det forhold, at et koncernselskab eller et bestyrelsesmedlem

fungerer som administrator for fonden, kan medfgre risiko for er en sammenblanding af interesser.
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Tabel 46: Hvem er i givet fald den eksterne administrator?

Ekstern administrator Procentandel
Et af fondens koncernselskaber 18 % (16)
Et af fondens bestyrelsesmedlemmer 10 % (9)
Fondens advokat 19 % (17)
Fondens pengeinstitut 3% (3)
En anden 51 % (46)
Total 100 % (91)

Brug af ekstern administrator i forhold til brugen af direktion, aktiver, type fond my.

Sammenstilles anvendelsen af en ekstern administrator med hvorvidt fonden har en direktgr eller ej,
fremkommer det ikke overraskende, jevnfgr tabel 47, at brugen af en ekstern administrator forekom-
mer mere end dobbelt sa ofte i fonde uden en direktgr (55 % vs. 26 %).

Tabel 47: Har fonden en direktgr / Anvender fonden en ekstern administrator til at bista med
den daglige drift?

Har fonden en direktgr

Anvender fonden en
ekstern administrator

Ja 26 % (15) 55 % (76)
Nej 74 % (42) 45 % (61)
Total 100 % (57) 100 % (137)

Brug af ekstern administrator i forhold til type af fond, aktiver mv.

Undersgges det, hvorvidt der er en sammenhang mellem typen af fond, og hvorvidt fonden anvender
en ekstern administrator til at bista med den daglige drift, ses det af tabel 48 nedenfor, at der er en lille
overrepresentation af direkte erhvervsdrivende fonde blandt de fonde, der anvende en ekstern admini-
strator is@r sammenlignet med de rene holdingfonde (51 % vs. 40 %), men sammenh@ngen er ikke
voldsom. Det kan dog delvist medvirke til at forklare, hvorfor der i de direkte erhvervsdrivende fonde

er en overraskende lav andel, som har en direktgr, jf. tabel 44 ovenfor.
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Tabel 48: Anvender fonden en ekstern administrator til at bista med den daglige drift? / Type
erhvervsdrivende fond

Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

Holdingfond aktiviteter direkte i  direkte erhvervsdri-
fonden vende fond
Ja 40 % (27) 51 % (52) 46 % (12) 47 % (91)
Nej 60 % (40) 49 % (49) 54 % (14) 53 % (103)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)

Sammenholdes anvendelsen af en ekstern administrator med typen af erhvervsaktivitet i fonden og

dens dattervirksomheder fremkommer der ikke en vasentlig sammenhang.

Anderledes ser det ud, hvis anvendelsen af en ekstern administrator sammenholdes med fondenes stgr-
relse malt pa aktivsum. Af tabel 49 nedenfor fremgar det, at det fortrinsvis er fondene med mellemsto-
re aktivsummer mellem 10 mio. kr. og 85 mio. kr., som ggr brug af en ekstern administrator til at bista

med den daglige drift, mens anvendelsen blandt savel de sma som stgrste fonde er markant mindre.

Tabel 49: Anvendelse af ekstern administrator til at bista med den daglige drift? / Aktiver 2011
(i kr.)

Aktiver
Ekstern administrator Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001 og Total
10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
Ja 39 % (19) 51 % (22) 69 % (24) 37 % (19) 47 % (84)
Nej 61 % (30) 49 % (21) 31 % (11) 63 % (32) 53 % (94)

Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)
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6. Uafthaengighed

Lov om erhvervsdrivende fonde indeholder et krav om, at flertallet af bestyrelsen i en erhvervsdriven-
de fond ikke uden fondsmyndighedens samtykke ma udggres af stifteren eller dennes nertstaende
familie. Hvis en fond er stiftet af en juridisk person, gelder en lignende regel i forhold til en person,

der ejer mere end halvdelen af den stemmeberettigede kapital i virksomheden.

Lovreglerne suppleres af en fondsretlig grunds@tning om, at fonde skal ledes af en bestyrelse, som er
uvathengig i forhold til stifteren. Loven indeholder ikke et forbud mod personsammenfald i fondsbe-
styrelsen og bestyrelserne i eventuelle dattervirksomheder eller andre specifikke krav til bestyrelses-

medlemmernes uafthengighed.

I den senere tid har der dog veret gget fokus pa spgrgsmalet om fondsbestyrelsers uathengighed, og i
lov nr. 616 af 14. juni 2011, der bl.a. @ndrede lov om finansiel virksomhed, blev der indfgrt et forbud
mod, at medlemmer af bestyrelsen for et sparekasseaktieselskab udpeger eller udggr flertallet af med-

lemmerne af bestyrelsen i den sparekassefond, som ejer det pageldende sparekasseaktieselskab.

I nerverende kapitel er det sggt at afdekke en raekke aspekter omkring bestyrelsesmedlemmernes
uvath@&ngighed, herunder relationer til fondens stifter og ledelsessammenfald i forhold til dattervirk-
somheder. Uath®&ngigheden i1 fondene er sggt belyst dels gennem en gennemgang af eventuelle ved-

tegtsmassige bestemmelser om uathaengighed dels gennem spgrgeskemaundersggelsen.

6.1 Andelen af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer

Til brug for spgrgeskemaundersggelsen er et fondsbestyrelsesmedlem anset som uafhangigt, hvis

medlemmet opfylder samtlige fglgende kriterier:

¢ Har ingen familiemassige, n@re venskabelige eller nere professionelle relationer til fondens stif-
tere

e Har ikke inden for de seneste 5 ar veret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden
eller et associeret selskab

¢ Har ikke modtaget stgrre vederlag fra fonden eller dens koncernselskaber i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse

e Har ikke inden for det seneste ar haft en vesentlig forretningsrelation (fx personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden eller et associeret selskab

e Har ikke inden for tre ar veret ansat eller veret partner hos fondens eksterne revisor

e Har ikke vaeret medlem af fondens bestyrelse i mere end 12 ar

e Erikke i ner familie med personer, som ma betragtes som afhangige (en person skal i den forbin-

delse betragtes som athangig, hvis en eller flere af ovennavnte kriterier ikke er overholdt)
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Ovenstaende kriterier er baseret pa anbefalingerne for god selskabsledelse, som sigter pa de bgrsnote-

rede danske virksomheder.”!

I tabel 50 nedenfor er vist, hvilken andel af bestyrelsesmedlemmerne i de enkelte fonde, som af fonde-
ne selv anses for uathengige ud fra ovenstaende kriterier. Det fremgar bl.a. heraf, at i 53 % af de un-
dersggte fondsbestyrelser anses over 50 % af bestyrelsesmedlemmerne for at vere uafthangige. Det er
endvidere bemarkelsesverdigt, at i 16 % af fondene anses ingen af bestyrelsesmedlemmerne for uaf-
hangige. I hvilket omfang det skyldes relationer til fondenes stiftere er analyseret i det efterfglgende

afsnit.

Tabel 50: Andelen af bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhaengige i den enkelte fond

Andel vafthengige medlemmer Procentandel
0 % 16 % (32)
1-33 % 22 % (42)
34-50 % 9% (17)
51-65 % 7 % (13)
66-75 % 15 % (29)
76-100 % 31 % (61)
Total 100 % (194)
Gennemsnitligt antal uathengige bestyrelsesmedlemmer 3

Der kan ud fra stikprgven konstateres en lille tendens til, at det iser er i de stgrre fonde malt pa ak-
tivsum, at der ikke er nogen uath@ngige medlemmer. Det fremgar saledes af tabel 51 nedenfor, at
fonde med en aktivsum over 25 mio. kr. udggr 66 % (21) af de fonde, som ingen uafthangige bestyrel-
sesmedlemmer har. Sammenholdes dette med de responderende fonde generelt, udggr denne gruppe
kun 47 %. Tendensen skal tages med det forbehold, at det samlede antal tilfelde af fonde, hvor der
ingen uafhengige medlemmer er, kun er 32. Af samme tabel kan andelen af fonde uden uathengige
medlemmer fordelt pa typer af fonde ogsa afleses. Her er der dog ingen bemearkelsesvardige afvigel-

ser i forhold til de responderende fonde som helhed.

2! Anbefalingerne for god selskabsledelse anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledel-
sesmedlemmer i et bgrsnoteret virksomhed er uafhengige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan handle uaf-
haengigt af s@rinteresser.
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Tabel 51: Fordeling af de fonde som ingen uafhaengige bestyrelsesmedlemmer har fordelt pa
fondstype og aktiver 2011 (i kr.)

Fond med erhvervsak- Bade holdingfond og

Aktiver 2011 Holdingfond tiviteter direkte i fon-  direkte erhvervsdri-

den vende fond
Under 10.000.000 36 % (5) 0 % (0) 17 % (2) 21% (7)
10.000.001-25.000.000 0 % (0) 0 % (0) 33 % (4) 13 % (4)
25.000.001-85.000.000 21 % (3) 50 % (3) 25 % (3) 28% (9)
85.000.001 og over 43 % (6) 50 % (3) 25 % (3) 38% (12)
Total 100 % (14) 100 % (6) 100 % (12) 100 % (32)

I tilknytning hertil kan det bemarkes, at det oplyste antal uafth@ngige bestyrelsesmedlemmer varierer
mellem 0 og 12 bestyrelsesmedlemmer, og at fondene i gennemsnit har oplyst at have 3 uafthaengige
bestyrelsesmedlemmer. Sammenholdes dette med, at det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer i
stikprgven udggr 5,3, svarer dette til, at gennemsnitligt knap 57 % af bestyrelsesmedlemmerne i de

udvalgte fonde anses for uafhangige.

Endvidere kan det bemarkes, at det kun i 16 % (32) af fondene er vedtegtsbestemt, hvorvidt der skal
vare et bestemt antal uafth@ngige bestyrelsesmedlemmer, og at der procentvis ikke er en nevnevardig
forskel i andelen af uathengige bestyrelsesmedlemmer mellem fonde, der har vedtegtsbestemte regu-
leringer herfor, og fonde som ikke har. Det vedtegtsmassige krav om uath@&ngighed vedrgrer i 19 af
de 32 fonde alene ét bestyrelsesmedlem, og kun i 3 tilfelde knytter de sig til mere end halvdelen af

bestyrelsesmedlemmerne.

Uafheengighed i forhold til type fond, aktiver m.v.

Sammenholdes andelen af uathengige bestyrelsesmedlemmer med typen af fond, ses det i tabel 52, at
holdingfonde udviser et blandet billede, men med en svag overvegt af fonde med under 50 % uaf-
hangige medlemmer. I fonde med erhvervsdrivende aktiviteter direkte i fonden er der derimod en klar
overvaegt af fonde med over 66 % uafhengige bestyrelsesmedlemmer, mens der for fonde, som bade

er holdingfond og har direkte erhvervsdrivende aktiviteter i fonden, ikke er en klar tendens.

Det overordnede billede er altsa, at der generelt er en stgrre andel af uafthangige bestyrelsesmedlem-

mer i fonde, hvor den erhvervsmassige aktivitet ligger direkte i fonden.
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Tabel 52: Andelen af bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhaengige / Type erhvervsdrivende
fond

Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

Andel vathengige med-

lemmer Holdingfond aktiviteter direkte i  direkte erhvervsdri-
fonden vende fond

0% 21 % (14) 12 % (12) 23 % (6) 16 % (32)
1-33 % 30 % (20) 16 % (16) 23 % (6) 22 % (42)
34-50 % 12 % (8) 5% (5) 15 % (4) 9 % (17)
51-65 % 3% (2) 5% (5) 23 % (6) 7 % (13)
66-75 % 18 % (12) 17 % (17) 0 % (0) 15 % (29)
76-100 % 16 % (11) 46 % (46) 16 % (4) 31 % (61)
Total 100 % (67) 100 % (95) 100 % (32) 100 % (194)

Sammenholdes antallet af uafhengige bestyrelsesmedlemmer derimod med fondenes stgrrelse malt pa

aktiver eller med det erhvervsmaessige formals prioritet, er det ikke muligt at udlede nogle tendenser.

Uafheengighed i forhold til bestyrelsesmedlemmernes anciennitet
Tabel 53 nedenfor sammenstiller andelen af uathaengige bestyrelsesmedlemmer med bestyrelsesmed-

lemmernes gennemsnitlige anciennitet i bestyrelsen.

Generelt kan det af tabellen udledes, at der en tendens til, at desto lengere bestyrelsesmedlemmerne
sidder pa posterne, desto feerre bestyrelsesmedlemmer kan anses som verende uafhengige. Dette er en
forventelig sammenha&ng, idet et af de anvendte uath&ngighedskriterier netop er, hvorvidt det enkelte
medlem har mere end 12 ars anciennitet i bestyrelsen. Hvorvidt denne tendens ogsa kan tilskrives an-

dre forhold er ikke muligt at afggre ud fra de foreliggende informationer.
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Tabel 53: Andelen af bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhzengige / Gennemsnitligt antal ar
de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer har siddet i bestyrelsen

Gennemsnitligt antal ar i bestyrelsen

Andel vath®ngige

medlemmer 7-9 10-12 13 og over

0 % 11 % (7) 8 % (5) 26 % (12) 17 % (2) 75 % (3) 16 % (29)
1-33 % 11 % (7) 25 % (15) 32 % (15) 33 % (4) 0 % (0) 22 % (41)
34-50 % 8 % (5) 7 % (4) 11 % (5) 17 % (2) 25 % (1) 9% (17)
51-65 % 11 % (7) 10 % (6) 0 % (0) 0 % (0) 0 % (0) 7 % (13)
66-75 % 15 % (10) 19 % (11) 6 % (3) 25 % (3) 0 % (0) 14 % (27)
76-100 % 45 % (29) 31 % (18) 26 % (12) 8% (1) 0 % (0) 32 % (60)
Total 100 % (65) 100 % (59) 100 % (47) 100 % (12) 100 % (4) 100 % (187)

Uafheengighed i forhold til bestyrelsens udpegningskriterier
Det er endvidere undersggt, hvorvidt der er en sammenhang mellem andelen af uath@ngige bestyrel-

sesmedlemmer og maden, hvorpa nye bestyrelsesmedlemmer udpeges.

Det ses i nedenstaende tabel 54, at de oftest forekommende udpegningsmetoder ifglge vedtegterne er
selvsupplering, eller at bestyrelsesmedlemmerne skal udpeges af eksterne. Disse to udpegningsmeto-
der findes i henholdsvis 141 og 70 af fondenes vedtaegter, svarende til 73 % og 36 % af fondene. I 22
fonde (11 %) er stifteren, eller dennes nertstaende fgdt medlem, og i yderligere 43 fonde (22 %) ud-

peges et eller flere bestyrelsesmedlemmer af stifteren eller dennes familie.

Ses der pa sammenhangen mellem de vedtegtsbestemte udpegningsmetoder og uafhengigheden i
bestyrelsen, er der naturligvis fa fonde, hvor stifter eller dennes nartstaende er fgdt medlem, og hvor
fonden samtidig har oplyst at have en hgj grad af uaftha@ngighed. Derimod er der i de fonde, hvor et
eller flere bestyrelsesmedlemmer skal udpeges af stifteren eller dennes familie, ikke en tendens til
disse fonde er mindre uafh@®ngige end gennemsnittet. Disse fonde er for eksempel vesentligt overre-
prasenteret i kategorien af fonde med 76-100 % uafhangighed i bestyrelsen. Fondene, der anvender
selvsupplering, er generelt en smule mindre uaftha@ngige end gennemsnittet. Omvendt er fondene, som

anvender udpegning af eksterne, generelt en smule mere uafth@ngige end gennemsnittet.

Nogle af ovenn@vnte tendenser er ikke sa udpraegede, som man maske kunne have forventet. En del af
forklaringen herpa er muligvis, at halvdelen af de undersggte fondes vedtagter har mere end én ud-
pegningsmetode, dvs. at nogen bestyrelsesmedlemmer udpeges pa én made, mens andre udpeges pa en
anden made. Det er derfor ikke muligt at isolere effekten af den enkelte udpegningsmetode. Saledes
har 38 % af vedtegterne to udpegningsmetoder, og yderligere 11 % af vedtazgterne har tre udpeg-
ningsmetoder. I en enkelt fond indeholder vedtagten fire forskellige udpegningsmetoder. Trods oven-

staende forklaring kan det opfattes som en kuriositet, at i de to fonde, hvor fondens datterselskab ud-
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peger bestyrelsesmedlemmer, har fondene angivet, at 76-100 % af fondens bestyrelsesmedlemmer er

uafth@engige.

Tabel 54: Andel af uafhsengige bestyrelsesmedlemmer / Vedtaegtsbestemte udpegningsmetoder

Vedtegtsbestemte udpegningsmetoder

22

Selvsupplering
Fgdte medlemmer (andre)

Udpeges af stifter/stifter familie
Udpeges af fondens datterselskab

Udpeges af repraesentantskab

Udpeges af kommune/region

Udpeges af eksterne
Andet™

—
&
=
=
5}

-

=
&
=
9}
&

o=
on
o)
=

=
<
=]

-
5}

o

<

Fgdte medlemmer (stifter/nartstaende)

0% 18 % 32 % 0 % 19 % 0 % 13 % 0 % 10 % 0 % 16 %
(26) (N ©0) ®) ) )] ©0) (N ey (32)

133 % 25 % 27 % 14 % 12 % 0 % 0 % 0% 21 % 17 % 22 %
(35) (6) 2 (&) ) ©0) ©0) 5) 2 (42)
34-50 % 11 % 18 % 14 % 6 % 0 % 0 % 0 % 7 % 0 % 9 %
s5) “) 2 3) ) ©0) ©0) &) ey a7
51-65 % 6 % 4 % 14 % 9 % 0 % 25 % 0 % 7 % 0 % 7 %
®) ey 2 “) 0) 2 ©0) (&) 0) 13)

66-75 % 18 % 4 % 7 % 7 % 0 % 0 % 50 % 13 % 0 % 15 %
(25) ey ey 3) 0) 0) 1) €)) ey (29)

76-100% 22 % 14 % 50 % 47 % 100 % 62 % 50 % 42 % 83 % 31 %
(32) 3) @) (20) ) (5) 1) (29) @) (61)

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 % 100 %
(141) (22) 14) (43) 2) €) 2) (70) a2) (194)

6.2 Relationer til fondens stiftere

Af tabel 55 nedenfor fremgar det, hvor stor en andel af fondsbestyrelsernes medlemmer, der ifglge
fondene udggres af stifteren selv eller dennes familie, (hvis der er tale om, at stifter er en fysisk per-
son), eller udggres af personer, der samtidig er medlemmer af stifters ledelse (hvis stifter er en juridisk

person).

Det fremgar af total-kolonnen, at i 56 % af fondene er der ingen sadanne personer i fondsbestyrelsen.

Det betyder omvendt, at i 44 % af fondene er der mindst ét bestyrelsesmedlem, som er en sadan per-

2 Kategorien “Andet” omfatter bl.a. udpegning foretaget af medarbejderne i fonden/koncernen eller bruger-
ne/beboerne af de af fonden tilhgrende ejendomme eller aktiviteter.

» Multiple svarmuligheder.
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son. I de fleste af disse tilfeelde udggr de pageldende personer kun 1-33 % af bestyrelsen. I alt er der
86 % af fondene, hvor bestyrelsens flertal ikke udggres af personer, der bestar af stifteren, dennes fa-

milie eller medlemmer af dennes ledelse, mens 14 % af fondsbestyrelserne har et sadant flertal.

Sondrer man mellem de fonde, der er stiftet af fysiske og juridiske personer, ses der en tendens til, at
man oftere vil se et vist sammenfald mellem fondens bestyrelse og stifteren eller dennes nartstaende,
nr stifteren er en fysisk person, end nar stifteren er en juridisk person. Dette kan ses ved, at der i 54 %
af fondene, der er stiftet af en fysisk person, er en andel af bestyrelsen, der udggres af stifteren eller
dennes familie, mens der kun i 32 % af fondene, der er stiftet af en juridisk person, er en andel af be-
styrelsen, der udggres af personer, der samtidig er medlemmer af stifters ledelse. Til gengeld ses der
en lille tendens til, at fondsbestyrelsen oftere bestar af 76-100 % medlemmer med en ner tilknytning

til stifter, nar stifter er en juridisk person, end nar stifter er en fysisk person.**

Tabel 55: Andel af fondsbestyrelsens medlemmer, der samtidig er medlemmer af stifters ledelse
eller familie (eller er stifter selv)

Andel medlemmer Stifter er fysisk person  Stifter er juridisk person

0 % 46 % (49) 68 % (59) 56 % (108)
1-33 % 29 % (31) 15 % (13) 22 9% (44)
34-50 % 10 % (11) 5% (4) 8 % (15)
51-65 % 1% (1) 2% (2) 2 % (3)
66-75 % 10 % (11) 2% (2) 7 % (13)
76-100 % 4% (4) 8 % (7) 5% (11)
Total 100 % (107) 100 % (87) 100 % (194)

6.3 Ledelseshverv i fondenes dattervirksomheder

En af fondsbestyrelsens opgaver er at fgre tilsyn med ledelsen i dens dattervirksomheder og varetage
fondens interesser. Varetager fondsbestyrelsesmedlemmerne ogsé ledelseshverv i dattervirksomheder-
ne, kan dette potentielt lede til, at bestyrelsesmedlemmerne kontrollerer sig selv, og dermed rejse tvivl
om, hvorvidt bestyrelsesmedlemmerne varetager fondens eller dattervirksomhedernes interesser. Der

kan dog ogsa vere fordele ved et vist overlap.

I tabel 56 er angivet andelen af fondsbestyrelsesmedlemmer, der har ledelseshverv i en eller flere af
fondens dattervirksomheder. Tabellen viser, at der 1 22 % af de 93 fonde, som har dattervirksomheder,

% Det bemarkes, at det ikke ud fra tabellens tal kan konkluderes, at der er fonde, der overtraeder erhvervsfonds-
lovens § 17, stk. 1. Saledes er fondene blevet spurgt om, hvor mange bestyrelsesmedlemmer, der udggres af
fondens stifter “eller dennes familie”, hvorimod lovens § 17, stk. 1, anvender et sn@vrere familiebegreb og giver
mulighed for, at fondsmyndigheden kan tillade, at bestyrelsens flertal bestar af stifteren og det i loven anvendte
familiebegreb (om end en sadan tilladelse sjeldent gives). LEF § 17, stk. 1.: "Stifteren, dennes @gtefzlle eller
personer, der er knyttet til de nevnte personer ved slegts- eller svogerskab i ret op- eller nedstigende linje eller

sidelinjen sa nart som sgskende, kan ikke uden fondsmyndighedens samtykke udggre bestyrelsens flertal.”.
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ikke er nogen fondsbestyrelsesmedlemmer, som har ledelseshverv i en eller flere af fondens datter-
virksomheder. Det vil omvendt sige, at i 78 % (73) af alle de fonde, der har dattervirksomheder, er der
mindst 1 fondsbestyrelsesmedlem, som samtidig har et ledelseshverv i en dattervirksomhed. Oftest er
det 1-33 % af fondsbestyrelsens medlemmer, der samtidig har ledelseshverv i en dattervirksomhed (32
%), men der er samtidig en stor andel af fondene (31 %), hvor mere end 66 % af fondsbestyrelsens

medlemmer har ledelseshverv 1 en dattervirksomhed.

Tabel 56: Andelen af bestyrelsesmedlemmer der har ledelseshverv i dattervirksomheder

Andel med ledelseshverv Procentandel
0 % 22 % (20)
1-33 % 32 % (30)
34-50 % 11 % (10)
51-65 % 4 9% (4)
66-75 % 12 % (11)
76-100 % 19 % (18)
Total 100 % (93)

Ses der nzrmere pa de 73 fonde, hvor mindst 1 fondsbestyrelsesmedlem har et ledelseshverv i en dat-
tervirksomhed, viser tabel 57, at i 71 fonde har et eller flere bestyrelsesmedlemmer bestyrelsesposter i
dattervirksomhederne, mens tabel 58 viser, at der i 43 fonde er bestyrelsesmedlemmer, som har direk-
tionsposter i dattervirksomheder. Det er sdledes, som forventet, mere almindeligt for fondsbestyrel-

sesmedlemmer at have bestyrelsesposter i dattervirksomheder, end det er at have direktionsposter.

Som det fremgar af tabel 57, er det mest almindeligt forekommende (38 %), at fondsbestyrelsesmed-
lemmerne tilsammen sidder pa 2-3 bestyrelsesposter i fondens dattervirksomheder, men i nogle fonde

er tallet dog vaesentligt hgjere.

Tabel 57: Antal bestyrelsesposter i dattervirksomheder

Antal poster Procentandel
1 20 % (14)
2-3 38 % (27)
4-5 15 % (11)
6-10 14 % (10)
11 og over 13 % (9)
Total 100 % (71)
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Tabel 58: Antal direktionsposter i dattervirksomheder

Antal poster Procentandel
1 65 % (28)
2-3 23 % (10)
4-5 7 % (3)

5 og over 5% (2)
Total 100 % (43)

For direktionsposterne er det mest almindeligt, at fondsbestyrelsen tilsammen sidder pa én direktions-
post og i nogle tilfeelde 2 eller 3 direktionsposter i dattervirksomhederne. Sammenfaldet pa direktions-

posterne forekommer altovervejende i mellemstore holdingfonde stiftet af en fysisk person.

140 ud af de 43 fonde, hvor fondsbestyrelsen har én eller flere direktionsposter i dattervirksomheder-
ne, har det samme fondsbestyrelsesmedlem bade en bestyrelses- og en direktionspost i dattervirksom-
heden.

Samtidig skal det bemarkes, at kun 5 og 4 fonde har et vedtegtsbestemt krav om sammenfald mellem
fondsbestyrelsesposter og henholdsvis bestyrelses- og direktionsposter i fondens dattervirksomheder.
De faktiske sammenfald af ledelseshverv er saledes i langt de fleste tilfeelde ikke drevet af et ved-

tegtsmaessigt krav herom.

Der har ikke kunnet pavises en sammenhang mellem andelen af uafthengige bestyrelsesmedlemmer
og andelen af bestyrelsesmedlemmer med ledelseshverv i dattervirksomheder. Ligeledes kan der ikke

pavises en sammenhang i forhold til relationerne til fondens stifter eller det vedtagtsbestemte formal.

Sammenh@ngen mellem andelen af ledelseshverv i dattervirksomhederne og henholdsvis bestyrelses-

medlemmernes tidsforbrug og vederlag er behandlet i de respektive kapitler vedrgrende disse forhold.
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7. Kvalifikationskrav

Den nuvarende lov om erhvervsdrivende fonde stiller ingen krav til, hvorvidt bestyrelsesmedlemmer

skal besidde specifikke kvalifikationer.

I nerverende kapitel gennemgas en rakke forhold relateret til, hvorvidt bestyrelsesmedlemmerne
besidder relevante kvalifikationer, samt hvilke kvalifikationer, der i sa fald er tale om. Tabellerne er
blevet til som en kombination mellem udtraeekkene fra registrene hos Erhvervsstyrelsen, vedtaegtsun-
dersggelsen samt oplysningerne fra spgrgeskemaundersggelsen. De tabeller, som er baseret pa oplys-
ninger fra vedtegtsundersggelsen, omfatter 203 fonde, hvorimod de tabeller, som er baseret pa besva-

relserne fra spgrgeskemaerne, omfatter 194 fonde.

7.1 Krav om sarlige kvalifikationer

I tabel 59 nedenfor ses, at 44 % af fondene har bestemmelser i vedtegterne, som stiller krav om serli-
ge kvalifikationer til nogle eller alle bestyrelsesmedlemmer. I den efterfglgende tabel 60 ses det, at der
i 36 % af fondene i praksis stilles yderligere krav til et eller flere af bestyrelsesmedlemmernes kvalifi-

kationer ud over, hvad der matte fremga af vedtegterne.

Tabel 59: Vedtaegtsmaessigt krav om szerlige kvalifikationer til bestyrelsesmedlemmer

Vedtegtskrav Procentandel
Ja 44 % (90)
Nej 56 % (113)
Total 100 % (203)

Tabel 60: Antal bestyrelsesmedlemmer hvortil der i praksis stilles krav om sarlige kvalifikatio-
ner, udover hvad vedtaegten matte indeholde af kvalifikationskrav

Antal medlemmer Procentandel
0 64 % (125)
1-2 15 % (29)
3-5 17 % (33)
6-10 4 % (7)
Over 10 0 % (0)
Total 100 % (194)

Det er interessant at se nermere pa sammenhangen mellem kvalifikationskrav i vedtegterne og i
praksis. Ud af de 194 fonde, der besvarede spgrgeskemaundersggelsen, er der 84 fonde, som har kvali-
fikationskrav i vedtagterne, og 110 fonde, som ikke har kvalifikationskrav i vedtaegterne. Ud af de 84
fonde med kvalifikationskrav i vedtegterne er der 35 fonde, som stiller yderligere krav i praksis, mens
det samme gelder for 34 af de 110 fonde uden kvalifikationskrav i vedtegterne. Dette betyder noget

overraskende, at der er en tendens til, at de fonde, der har vedtegtsbestemte kvalifikationskrav til be-
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styrelsesmedlemmerne, oftere i praksis stiller krav om yderligere kvalifikationer end de fonde, som
ikke har vedtagtsbestemte kvalifikationskrav (42 % vs. 31 % af tilfzldene).

Det betyder samtidig, at der i 76 fonde, svarende til 39 % af fondene, der besvarede spgrgeskemaun-

dersggelsen, hverken stilles kvalifikationskrav i vedtagterne eller i praksis.

Fonde uden kvalifikationskrav i forhold til aktiver, fondstype og uafhcengighed

Inddeles de fonde, der hverken i henhold til vedtegterne eller i praksis stiller krav om sarlige kvalifi-
kationer, efter stgrrelse, ses det i nedenstaende tabel 61, at sma og mellemstore fonde udggr en stgrre
andel i forhold til deres samlede andel af de responderende fonde end store fonde med en aktivsum
over 85 mio. kr. Der er saledes en tendens til, at de store fonde i hgjere grad end de sméa fonde stiller

krav om sarlige kvalifikationer til deres bestyrelsesmedlemmer, hvilket alt andet lige er forventeligt.

Tabel 61: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter aktiver 2011 (i kr.)

Fonde uden kvalifikations-

Aktiver Krav Alle udvalgte fonde
Under 10.000.000 34 % (26) 29 % (55)
10.000.001-25.000.000 30 % (23) 24 % (44)
25.000.001-85.000.000 21 % (16) 19 % (36)
85.000.001 og over 14 % (11) 28 % (52)
Total 100 % (76) 100 % (187)

Fordeler man de fonde, hvor der ikke er krav om kvalifikationer pa de forskellige fondstyper, ses det

af tabel 62 nedenfor, at der er ngjagtig samme fordeling som de responderende fonde totalt set.

Tabel 62: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter fondstype

Type fond Fonde uden kvalifikationskrav Alle undersggte fonde

Holdingfond (har bestemmende indfly-

delse i et eller flere selskaber e.1.) 35 % (17) 35 % (67)
Fond med erhvervsaktiviteter direkte i 52 % (47) 52 % (101)
fonden

Béde holdingfond og direkte erhvervs-

drivende fond 13 % (12) 13 % (26)
Total 100 % (76) 100 % (194)

Tabel 63 viser, at den kategori af fonde, der har den stgrste andel uathengige bestyrelsesmedlemmer
(76-100 %), samtidig er den kategori af fonde, der er mest reprasenteret blandt de fonde, hvor der ikke

stilles krav om sarlige kvalifikationer til bestyrelsesmedlemmerne.
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Tabel 63: Fonde uden kvalifikationskrav inddelt efter andel uafhaengige bestyrelsesmedlemmer

Andel vath&ngige medlemmer Fonde uden kvalifikationskrav Alle undersggte fonde
0 12 % (9) 16 % (32)
1-33% 18 % (14) 22 % (42)

34 -50% 7 % (5) 9 % (17)
51-65% 8 % (6) 7 % (13)

66 —-75 % 14 % (11) 15 % (29)

76 - 100 % 41 % (31) 31 % (61)
Total 100 % (76) 100 % (194)

7.2 Typer kvalifikationskrav
Af tabel 64 fremgar, hvilke typer krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne efter henholdsvis ved-

tegterne og i praksis.

I de fonde, hvor vedtagten stiller krav om sarlige kvalifikationer for bestyrelsesmedlemmer, er de
oftest forekommende krav; krav om juridisk viden/erfaring (71 %) og forretningsmessig vi-
den/erfaring (29 %). Herudover er der i 33 % af tilfeldene ”Andre” kvalifikationskrav i vedtegterne,

som typisk er specifikke i forhold til fondenes formal sa som “laegefaglig”, “tilknytning til skolefor-
hold” eller forst- og skovkyndig”.

De i praksis oftest stillede supplerende krav er; juridisk viden/erfaring (68 %), regnskabs-, revisions-,

finansiel- eller gkonomisk viden/erfaring (61 %) og forretningsmassig viden/erfaring (61 %).

Henset til at der er tale om erhvervsdrivende fonde, virker det naturligt, at der er mange fonde, som

stiller krav om finansiel, gkonomisk eller forretningsmassig viden/erfaring.
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Tabel 64: Typer af kvalifikationer, der stilles krav om i henholdsvis vedtaegterne og praksis

Typer kvalifikationer Krav i vedtegter Krav i praksis
Forretningsmessig viden/erfaring 29 % (22) 61 % (42)
Ledelsesmassig erfaring/viden 3% (2) 43 % (30)
Regnskal?s-, revisions-, finansiel- eller gkonomisk vi- 12 % (9) 61 % (42)
den/erfaring

Juridisk viden/erfaring 71 % (53) 68 % (47)
Teknisk viden/erfaring 1% (1) 23 % (16)
Kendskab til uddelingsformalet 1% (1) 33 % (23)
Andre kvalifikationer 33 % (25) 19 % (13)
Total » 100 % (75)°° 100 % (69)

Det samlede billede viser, at de supplerende krav, der stilles i praksis, ofte dekker et bredere spektrum

af kvalifikationer end kravene i vedtegterne.

» Multiple svarmuligheder.
% Der er set bort fra 15 vedtagter ud af de samlede 90 vedtagter med kvalifikationskrav, idet Erhvervsstyrelsen i

de 15 tilfelde ikke har specificeret, hvilke typer kvalifikationer der er krav om.
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8. Bestyrelsens arbejde

Lov om erhvervsdrivende fonde indeholder alene overordnede anvisninger omkring bestyrelsens ar-
bejde. Heraf fremgar det, at mgder skal afholdes, nar det findes ngdvendigt, og der skal fgres en for-
handlingsprotokol over bestyrelsens arbejde. Bestyrelsernes arbejde bestar typisk af en vifte af forskel-
ligartede opgaver, som varierer fra fond til fond. T undersggelsen er der fokuseret pa fglgende paramet-

re:

e Hvorledes nye kandidater til bestyrelsen i fonden samt dattervirksomheder identificeres
e Hvorledes bestyrelsen konstituerer sig

¢ Hvorvidt der foreligger en forretningsorden, og hvilke emner, der reguleres heri

® Anvendelsen af udvalg

¢ Bestyrelsesmgder

e Strategi og malsatninger samt opfglgning herpa

e Kommunikation med dattervirksomheder

e Evaluering af bestyrelsen

8.1 Identifikation af bestyrelseskandidater
Et af bestyrelsens ansvarsomrader er at identificere nye kandidater til bade fondens og dattervirksom-
hedernes bestyrelser. I tabel 65 er bestyrelsernes metoder til identifikation af nye bestyrelseskandidater

sammenholdt med, hvorvidt der stilles kvalifikationskrav enten i vedtagterne eller i praksis.

Tabel 65: Metoder til identifikation af nye kandidater til bestyrelsen i fonden fordelt pa hvorvidt
der stilles kvalifikationskrav

Kvalifikationskrav i

Identifikationsmetoder . Ingen krav
vedtagter eller praksis ©

Netvaerk 60 % (71) 39 % (30) 52 % (101)
Rekrutteringsfirma 4 % (5) 1% (1) 3 % (6)
Henvender sig til udpegningsberettiget

iht, vedtmgt 35 % (41) 50 % (38) 41 % (79)
Andet 16 % (19) 17 % (13) 16 % (32)
Total 100 % (118) 100 % (76) 100 % (194)

Tabellen viser, at 52 % eller 101 af fondene ggr brug af netvaerk i forbindelse med identifikation af
nye bestyrelsesmedlemmer til fonden. Dette kan have den fordel, at fonden sparer ressourcer i form af
samtaler mv., men omvendt er der formodentlig ogsa en risiko for, at det er begrenset, hvor meget
fornyelse der bliver tilfgrt. Dette er i sig selv ikke ngdvendigvis problematisk, og det ma antages ikke
at vaere vasentligt forskelligt fra praksis blandt kapitalselskaberne. Andre 41 % henvender sig til den
udpegningsberettigede i henhold til vedtegterne. Det kan oplyses, at 10 ud af de 14 fonde, som er

% Multiple svarmuligheder.
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stiftet af offentlige institutioner, skal henvende sig til den udpegningsberettigede. Fonde, der er stiftet
af offentlige institutioner, ggr saledes langt oftere, end hvad der er normalt for andre fonde, brug af
udpegningsberettigede. Blandt de 16 %, som har svaret ”Andet”, kan som eksempler n@vnes ~’generel
indsigt i erhvervslivet og forskningsinstitutionerne” og “tilfeeldigt”. Enkelte af disse fonde har svaret,
at de supplerer fra bestyrelsens familie, den forening, som har stiftet fonden, eller de organisationer

som fonden arbejder sammen med.

Tabellen viser endvidere, at de fonde, som stiller kvalifikationskrav enten i vedtegterne eller i praksis
oftere anvender netverk til identifikation af bestyrelsesmedlemmer end fondene uden sadanne krav
(60 % vs 39 %). Modsat henvender fondene uden sarlige kvalifikationskrav sig oftere til de udpeg-
ningsberettigede i henhold til vedtegterne (50 % vs 35 %).

Identifikation af bestyrelseskandidater i forhold til aktiver

I tabel 66 er identifikation af nye kandidater til fondsbestyrelsen sammenstillet med fondenes aktiver i
2011. Af tabellen fremgar det, at der er en moderat tendens til at desto stgrre fond, desto stgrre andel
ggr brug af netverk i forbindelse med identifikation af nye kandidater til fondsbestyrelsesposterne.
Endvidere ses det, at det udelukkende er fonde med en aktivsum pa over 85 mio. kr., som ggr brug af

et rekrutteringsfirma, nar der skal identificeres kandidater til bestyrelsen.

Tabel 66: Hvordan identificeres nye kandidater til fondsbestyrelsen / Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver
Identifikationsmetoder Under 10.000.001- 25.000.001-  85.000.001 og
10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
Netvaerk 49 % (24)  42%(18) 54 % (19) 59 % (30) 51% (91)
Rekrutteringsfirma 0% (0) 0% (0) 0% (0) 10 % (5) 3% (5)
Henvender sig til udpeg-
ningsberettiget iht. vedtat 43 % (21) 49 % (21) 34 % (12) 41 % (21) 42 % (75)
Andet 16 % (8) 12 % (5) 20 % (7) 16 % (8) 16 % (28)
28
Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)

Det skal bemearkes, at der ikke har kunnet pavises nogen sammenhang mellem fondstypen og metoder

til identifikation af bestyrelseskandidater.

Identifikation af bestyrelseskandidater i forhold til bestyrelsesmedlemmernes uafhcengighed
I tabel 67 nedenfor er metoden til at identificere kandidater til fondsbestyrelsen holdt op imod, hvor

stor en andel af bestyrelsen, som anses for uath@ngige.

* Multiple svarmuligheder.
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Generelt synes der ikke at vaere nogen tendens til, at visse identifikationsformer medfgrer en vesentlig
anden uvafthengighedsgrad i fondsbestyrelsen fremfor andre. Dette kan ses ved, at tallene indenfor hver
raekke ligger tet pa hinanden — og taet pa gennemsnittet i total-kolonnen. De lidt stgrre udsving, som
kan findes for tallene vedrgrende identifikation via rekrutteringsfirma, bgr betragtes med forbehold

grundet det meget lave antal samlede tilfzlde heraf (6).

Den eneste observation, som maske bgr fremhaves, er, at fondene, som identificerer kandidater ved at
henvende sig til de udpegningsberettigede i henhold til vedtegten, noget oftere end gennemsnittet (42

90 vs 31 %) har 76-100 % uafhangige bestyrelsesmedlemmer.

Tabel 67: Andelen af bestyrelsesmedlemmer der anses for uafhaengige / Metoder til identifikati-
on af bestyrelseskandidater i fonden

Identifikationsmetoder

Andel uvaf- Rekrutterings- Henvender sig til
hangige med- Netverk - & udpegningsberet- Andet Total
firma N
lemmer tiget iht. vedtaegt
0% 19 % 0 % 14 % 16 % 16 %
(19) 0) (11 (5) (32)
133 % 23 % 33 % 18 % 25 % 22 %
(23) 2) (14) (®) (42)
9 % 33 % 11 % 6 % 9 %
34-50 %
’ ©) 2) ©) ) a7
8 % 0% 5% 9 % 7 %
51-65 %
‘ (®) 0) “) 3) (13)
18 % 17 % 10 % 9 % 15 %
66-75 %
’ (18) )] (®) 3) (29)
24 % 17 % 42 % 34 % 31 %
76-100% (24) (1) (33) (an (61)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(101) (6) (79) (32) (194)

8.2 Identifikation af bestyrelseskandidater til dattervirksomheder

I tabel 68 nedenfor er vist hvorledes bestyrelseskandidater til fondenes dattervirksomheder identifice-
res. Tabellen viser, at der i forbindelse med identifikation af bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne i
fondenes dattervirksomheder i endnu hgjere grad ggres brug af netvaerk, end det er tilfeldet for fonde-
nes egne bestyrelser. Saledes ggr 67 % eller 62 af fondene brug af deres netvaerk, nar der skal identifi-
ceres nye bestyrelseskandidater i dattervirksomhederne. Herudover kan det bemerkes, at det i relation
til dattervirksomhedernes bestyrelsesmedlemmer, som forventet, ikke er sa ofte, at der i henhold til
vedtegterne er en udpegningsberettiget. Kun 17 % af fondene har en sadan bestemmelse. Blandt de 19
%, som har svaret ”Andet”, er det oftest forekommende svar, at fondsbestyrelsen udpeger nye med-

lemmer uden, at det dog er uddybet, hvorledes kandidaterne rent faktisk identificeres.
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Tabel 68: Hvordan identificeres kandidater til nye bestyrelsesmedlemmer i fondens dattervirk-
somheder sammenlignet med identifikation af kandidater til fonden?

Identifikationsmetoder Dattervirksomhedsbestyrelser Fondsbestyrelser

Netvark 67 % (62) 52 % (101)
Rekrutteringsfirma 9 % (8) 3% (6)
Spgrger udpegningsberettiget iht. ved- 17 % (16) 41 % (79)
teegt

Andet 19 % (18) 16 % (32)
Total® 100 % (93) 100 % (194)

8.3 Valg af bestyrelsesformand

Tabel 69 nedenfor viser, hvorledes fondene beslutter, hvem der skal vere formand. Oftest konstituerer
bestyrelsen sig selv og valger formand ved en aben afstemning (49 %). Valget af formand er ved-
tegtsbestemt i 22 % af fondene, mens beslutning om formandskabet i yderligere 25 % af fondene er
baseret pa konsensus. Det skal bemzrkes, at fondene, hvor udpegelsen af bestyrelsesformanden er

vedtegtsbestemt, ikke er koncentreret pa hverken en bestemt type eller stgrrelse af fonde.

Tabel 69: Hvordan besluttes det, hvem der skal vaere formand?

Beslutningsmetode Procentandel

Anciennitet 1% (1)
Gar pa skift 1% (1)
Hemmelig afstemning 3 % (6)
Aben afstemning 49 % (92)
Vedtegtsbestemt 22 % (41)
Velges af udpegningsberettiget iht. vedtaegt 6% (11)
Konsensus 25 % (47)
Andet 9% (18)
Total® 100 % (194)

8.4 Anvendelse af forretningsorden
Modsat kapitalselskaberne findes der ikke et lovkrav, der paleegger fondenes bestyrelser at udarbejde
en forretningsorden. Som en del af spgrgeskemaundersggelsen er der indhentet oplysninger om, hvor-

vidt bestyrelserne g@r brug af en forretningsorden til at strukturere og understgtte det daglige arbejde.

Tabel 70 viser, at 51 % af de responderende fonde har fastsat en forretningsorden for bestyrelsens

arbejde, og at der er en tendens til, at desto stgrre bestyrelsen er, desto stgrre er sandsynligheden for, at

* Multiple svarmuligheder.

0 Multiple svarmuligheder.
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der er udarbejdet en forretningsorden. Mens det kun er mellem 34 % og 47 % af bestyrelserne pa 3-6
medlemmer, der har en forretningsorden, er det mellem 43 % og 100 % af fondene med bestyrelser pa

7 eller flere medlemmer, der har en forretningsorden.

Tabel 70: Antal bestyrelsesmedlemmer / Er der fastsat en forretningsorden for bestyrelsen?

Antal bestyrelsesmedlemmer

Forretningsorden 6 7 8 9 10  Over 10 Total
Ja 47% 45% 34% 45% 63% T3% 92% 100% 43% 51%
23 @ ap O a © dn 3 3 (98)

Nei 3% 5% 66% 5% 371% 27% 8% 671% S57T% 49%
! 2600 @4 2H dn () 3 1) 0) “ (96)

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
(49 @4 (32 (20 de dh d2 3 ) (194)

Henset til, at erhvervsdrivende fonde er en erhvervsdrivende virksomhedsform som udgangspunkt pa
lige fod med kapitalselskaber, og til at der for alle kapitalselskaber, der har en bestyrelse, som bestar af
flere medlemmer, er lovkrav om udarbejdelse af en forretningsorden uanset deres stgrrelse, kan det

undre, at 49 % af fondene ikke har fundet anledning eller behov for at udarbejde en forretningsorden.

Tabel 71: Har fonden en direktgr? / Er der fastsat en forretningsorden for bestyrelsen?

Er der en direktgr?

Er der en fast forretnings-

orden ey

Ja 58 % (33) 47 % (65) 51 % (98)
Nej 42 % (24) 53 % (72) 49 % (96)
Total 100 % (57) 100 % 137) 100 % 194)

I ovenstaende tabel fremgar det, at der ikke er vasentlig forskel pa, hvorvidt der er en forretningsor-

den, 1 forhold til om fonden har mindst en direktgr.

Brug af forretningsorden i forhold til aktiver

Sammenholdes brugen af forretningsorden med fondenes stgrrelse malt pa aktiver fremgar det af ne-
denstaende tabel 72, at fonde med en aktivsum pa under 25 mio. kr. generelt anvender en forretnings-
orden i feerre tilfelde, end fonde med en aktivsum pa over 25 mio. kr. Forretningsordener er mest ud-
bredt i de store fonde med en aktivsum pa over 85 mio. kr. Der er saledes i denne kategori udarbejdet
en forretningsorden i 67 % af fondene, mod et gennemsnit pa 50 %. Det er dog fortsat veerd at bemzr-

ke, at selv blandt de stgrste fonde er der 33 %, som ikke har en forretningsorden.
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Tabel 72: Er der fastsat en forretningsorden for bestyrelsen? / Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Forretninasorden Under 10.000.001- 25.000.001-  85.000.001 og

gsorde 10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
Ja 43 % (21) 37 % (16) 51% (18) 67 % (34) 50 % (89)
Nej 57 % (28) 63 % (27) 49 % (17) 33 % (17) 50 % (89)
Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)

Det kan oplyses, at der ikke er fundet en sammenhang mellem brugen af forretningsorden og fondsty-

pen.

Forretningsordenens indhold
Med udgangspunkt i de for kapitalselskaber geldende krav er der i nedenstaende tabel 73 oplistet en

rekke emner, som er fundet relevante at tjekke i forhold til indholdet af bestyrelsens forretningsorden.

De mest udbredte emner, der er reguleret i fondenes forretningsordener, er emnerne mgdeindkaldelse,
mgdeafholdelse og f@ring af bestyrelsesprotokoller m.v., som er indeholdt i forretningsordenen hos

henholdsvis 92 %, 85 % og 85 % af de fonde, som har en forretningsorden.

161 % af de n®vnte fonde indeholder forretningsordenen retningslinjer om regnskabskontrol, og kun i

37 % er der bestemmelser omkring en egentlig arbejdsdeling.

Tabel 73: Emner reguleret i forretningsordenen

Emner Procentandel
Mgdeindkaldelse 92 % (90)
Mgdeatholdelse 85 % (83)
Fgring af bestyrelsesprotokoller m.v. 85 % (83)
Underskrivelse af revisionsprotokol 70 % (69)
Valg af formand og evt. n®stformand 65 % (64)
Tavshedspligt 61 % (60)
Regnskabskontrol 61 % (60)
Tilsyn med direktionens daglige ledelse 48 % (47)
Arbejdsdeling 37 % (36)
Skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder 28 % (27)
Nedszttelse af udvalg 11 % (11)
Andet 9% (9)
Total *! 100 % (98)

3! Multiple svarmuligheder.
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8.5 Anvendelsen af bestyrelsesudvalg
Anvendelsen af bestyrelsesudvalg er de seneste ar blevet mere udbredt hos specielt de bgrsnoterede og

stgrre kapitalselskaber blandt andet under indflydelse af anbefalingerne for god selskabsledelse.

Som en del af spgrgeskemaundersggelsen er der derfor indhentet oplysninger, der kan belyse fondenes
brug af bestyrelsesudvalg. Tabel 74 viser, at kun 28 fonde svarende til 14 % af de responderende fon-
de anvender bestyrelsesudvalg. De tre mest anvendte udvalg er: uddelingsudvalg (17 fonde svarende
til 61 %), udvalg til forberedelse af forretningsmassige beslutninger (7 fonde svarende til 25 %) samt
revisionsudvalg (3 fonde svarende til 11 %). De 10 fonde, som anvender udvalg til ”Andet”, dekker
over en reekke forskelligartede udvalg med serlige formal herunder eksempelvis udvalg til forberedel-

se af bestyrelsesmgder, investeringsudvalg, faglige udvalg, byggeudvalg og andre projektudvalg.

Henset til at en stor del af fondene er mindre og mellemstore, og sammenholdt med hvad der er prak-
sis 1 stgrrelsesmeessigt sammenlignelige kapitalselskaber, er ovenstaende egentlig ikke overraskende.
Ligeledes er det forventeligt, at en del fonde anvender udvalg til forberedelse af beslutninger om udde-
linger, da fondene erfaringsmassigt anser dette for en tidskreevende og omfangsrig opgave. Fondenes

uddelinger og uddelingspraksis er yderligere beskrevet i kapitel 11.

Tabel 74: Hvad anvendes bestyrelsesudvalg til?

Bestyrelsesudvalg Procentandel
Forberede beslutninger om uddelinger 61 % (17)
Forberede forretningsmessige beslutninger 25 % (7)
Revisionsudvalg 11 % (3)
Nomineringsudvalg 4% (1)
Vederlagsudvalg 4% (1)
Risikoudvalg 4% (1)
Forskningsudvalg 0% (0)
Andet 36 % (10)
Total * 100 % (28)

I forleengelse heraf er det sggt afdekket, hvorvidt der er forskel pa store og sma bestyrelsers anvendel-
sen af bestyrelsesudvalg. Om end der samlet set er relativt fa bestyrelsesudvalg, viser nedenstaende
tabel 75 ikke overraskende, at der er en tendens til, at is@r de antalsmessigt store bestyrelser anvender

bestyrelsesudvalg.

32 Multiple svarmuligheder
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Tabel 75: Anvendelse af bestyrelsesudvalg i forhold til antal bestyrelsesmedlemmer

Antal bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesudvalg : 10 Over 10 Total
Ta 8 % 5% 9% 10% 13% 45% 33% 67% 57% 14 %
“ @) 3 @ ) 5) “ @) “ (28)

Nei N% 95% 91% 90% 8% 5% 67% 33% 43% 86 %
! 45 (‘42 @9 18 14 () ®) ey 3 (166)

Total 100 % 100 % 100% 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100 %
49 @4 (32 @ do dn dz) 3 (N (194)

Anvendelse af bestyrelsesudvalg i forhold til aktiver i 2011

Nedenstaende tabel 76 viser, at det is@r er de stgrste fonde med aktivsummer pa 85 mio. kr. eller der-
over, som anvender bestyrelsesudvalg (29 %). Til gengald er der en stgrre andel af de helt sma fonde
med en aktivsum pa under 10 mio. kr., der anvender udvalg (14 %), end fondene i mellemkategorierne
med aktivsummer pa henholdsvis 10-25 mio. kr. (5 %) og 25-85 mio. kr. (3 %).

Tabel 76: Anvendelsen af bestyrelsesudvalg fordelt pa aktiver i 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Bestvrelsesudval Under 10.000.001 —  25.000.001 —  85.000.001 og

styrelsesudvale  10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
Ja 14 % (7) 5% (2) 3% (1) 29 % (15) 14 % (25)
Nej 86 % (42) 95 % (41) 97 % (34) 71 % (36) 86 % (153)
Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)

8.6 Bestyrelsens mgdeformer

Selskabsloven indeholder bestemmelser, som tillader kapitalselskaber at anvende andre mgdeformer
end fysiske, mens lov om erhvervsdrivende fonde ikke indeholder tilsvarende eksplicitte bestemmel-
ser. Det er gennem spgrgeskemaundersggelsen sggt afdekket, i hvilket omfang fondsbestyrelserne
anvender andre mgdeformer end fysiske mgder. Som det fremgar af tabel 77 tilkendegav 38 % af fon-
dene positivt, at de anvender andre mgdeformer end fysiske, hvoraf de to typiske alternativer til fysi-
ske mgder er telefonmgder og skriftlige mgder.
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Tabel 77: Brug af alternative mgdeformer

Alternativ mgdeform Procentandel
Anvender ikke 62% (120)
Telefonmgder 28 % (54)
Skriftlige m@der (f.eks. e-mail) 24 % (46)
Elektroniske mgder (videolink el.lign.) 2% (4)
Andet 2% (3)
Total ** 100 % (194)

8.7 Kontakt med dattervirksomheder

Som et led i spgrgeskemaundersggelsen er det undersggt, hvorledes fondsbestyrelsen holder kontakt
med deres dattervirksomheder. Tabel 78 viser, at op imod halvdelen (48 %) af de fonde, som har dat-
tervirksomheder, har kontakt til underliggende virksomheder gennem bestyrelsessammenfald, 24 %
har en reprasentant fra de pageldende virksomheder med pa fondsbestyrelsesmgdet for at orientere

om relevante forhold, mens yderligere 16 % har anfgrt, at det sker gennem uformel orientering.

Tabel 78: Hvordan holder fonden normalt kontakt med underliggende virksomheder

Kontaktform Procentandel
Gennem bestyrelsessammenfald 48 % (45)
Repraesentanter for virksomheden orienterer pa fondsbestyrel- 24 % (22)
sesm@der

Uformel orientering 16 % (15)
Generalforsamlinger 1% (1)
Formandskabsmgder 0 % (0)
Andet 11 % (10)
Total 100 % (93)

8.8 Strategi og malszetninger

Tabel 79 angiver, hvorvidt fondsbestyrelsen er involveret i strategiudarbejdelsen for koncernen. Hertil
svarede 48 % (93) af fondene, at fondsbestyrelsen har udarbejdet en strategi, mens 27 % (53) af fon-
dene svarer, at strategiarbejdet foretages i koncernselskabernes bestyrelser. Yderligere 25 % (48) an-

giver en anden arsag til, at fonden ikke har en malsatning eller strategi for den erhvervsmassige drift.

I forleengelse heraf svarer 87 % af fondene, som har deltaget i undersggelsen, at de fglger op pa fo-

dens/koncernens malsetninger.

33 Multiple svarmuligheder.
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Tabel 79: Har fondsbestyrelsen udarbejdet malsatninger/strategi for den erhvervsmaessige drift
i fonden/koncernen?

Strategi Procentandel

Ja 48 % (93)
Nej, strategien udarbejdes i koncernselskabernes bestyrelser

. . 11 % (21)
uden involvering af fondsbestyrelsen
Nej, strategien udarbejdes i koncernselskabernes bestyrelser, 16 % (32)
men godkendes af fondsbestyrelsen ?
Nej, anden arsag 25 % (48)
Total 100 % (194)

Analyserer man tallene narmere, ses det af tabel 80, at der blandt de fondsbestyrelser, der har udar-
bejdet en strategi for den erhvervsmassige aktivitet i fonden/koncernen, er en overreprasentation af
direkte erhvervsdrivende fonde (59 % vs. 48 %) og en underreprasentation af holdingfonde (28 % vs.
48 %). Dette virker naturligt, da det i holdingfonde kan vare et alternativ at lade et koncernselskab

foresta strategiudviklingen i stedet for fonden.

Tabel 80: Har fondsbestyrelsen udarbejdet malsatninger/strategi for den erhvervsmaessige drift
i fonden/koncernen? / Type erhvervsdrivende fond

Béde holdingfond
Fond med er- oo direkte er-
Strategi/malsatninger Holdingfond  hvervsaktiviteter SO
S hvervsdrivende
direkte i fonden .
fond
Ja 28 % 59 % 54 % 48 %
(19) (60) (14) (93)
Nej, strategien udarbejdes i koncern- 379, 2% 19 % 16 %
selskabernes bestyrelser, men godken- 25) ?) ) 32)
des af fondsbestyrelsen
Nej, strategien udarbejdes i kopcern- 24 % 2% 12 % 1%
selskabernes bestyrelser uden involve- (16) ?) 3) Q1)
ring af fondsbestyrelsen
Nei. anden &rsa 10 % 37 % 15 % 25 %
b £ @) (37) “ (48)
100 % 100 % 100 % 100 %
Total
(67) (101) (26) (194)

Det skal endvidere bemarkes, at det er undersggt, hvorvidt andelen af fondsbestyrelsesmedlemmer,
der samtidig er medlemmer af stifters ledelse eller familie, har indflydelse pa andelen af fondsbesty-
relser, som har udarbejdet forretningsorden, malsatning og strategier, foretager opfglgning pa malsat-
ninger m.v. Det har i den forbindelse ikke veaeret muligt at konkludere entydigt pa disse, da antallet af

respondenter i hvert interval bliver for sma til at kunne udtrykke en generel konklusion.

8.9 Evaluering af fondsbestyrelsen
Blandt specielt de stgrre kapitalselskaber er bestyrelsesevalueringer de senere ar blevet mere alminde-

lige.
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I tabel 81 nedenfor ses, hvordan fondene har svaret pa, hvor ofte der foretages en evaluering af fonds-
bestyrelserne. 59 % af fondene svarer, at der aldrig foretages evalueringer, og yderligere 19 % anfgrer,
at evalueringerne kun foretages hver 4. ar eller sjeldnere. Samlet synes dette at vere en meget stor

andel, specielt henset til at fondene er selvejende og derfor ikke er underlagt tilsyn fra en ejerkreds.

Tabel 81: Hvor ofte foretages en formel evaluering af fondsbestyrelsen?

Hyppighed Procentandel
Aldrig 59 % (114)
Cirka hvert 4. ar eller sjeldnere 19 % (37)
Cirka hvert 3. ar 4% (7)
Cirka hvert 2. ar 8 % (16)
Cirka hvert ar eller oftere 10 % (20)
Total 100 % (194)

I forleengelse heraf viser tabel 82, at i 65 % af de 80 fonde, som foretager evalueringer, foretages den-

ne af den samlede bestyrelse, og i 13 % af fondene foretages evalueringen af bestyrelsesformanden.

Tabel 82: Hvem foretager evalueringen?

Den samlede bestyrelse 65 % (52)
Bestyrelsesformanden 13 % (10)
Den del af bestyrelsen, der ikke er pa valg 8 % (6)
Udpegningsberettigede iht. vedtagt 6 % (5)
Eksterne konsulenter hyret af bestyrelsen 4% (3)
Et nomineringsudvalg 3% (2)
Andre 3% (2)
Total 100 % (80)

En n@rmere analyse af hvilke fonde, der aldrig foretager en formel evaluering, viser, at det er en blan-

ding af alle typer af fonde og stgrrelser bade malt pa antal bestyrelsesmedlemmer og aktivsummer.
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9. Tidsforbrug
Som en del af spgrgeskemaundersggelsen er der indhentet en reekke oplysninger om fondsbestyrelser-
nes tidsforbrug og -anvendelse i arene 2009, 2010 og 2011, herunder mgdefrekvens og varighed, for-

beredelsestid, tidsforbrug pa bestyrelsesudvalg, samt tidsforbrug pa andre opgaver for fondene.

De indhentede oplysninger er sammenstillet saledes, at udgangspunktet for analyserne er det samlede
gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem pr. ar for bestyrelses- og udvalgsarbejde inklusive
forberedelsestid og tid anvendt pa andre opgaver. Det gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmed-
lem inkluderer saledes det vegtede tidsforbrug for savel bestyrelsesformanden, som en eventuel nast-
formand og de menige bestyrelsesmedlemmer. Hvor der i kapitlet og rapporten i gvrigt anvendes be-
tegnelsen "det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. dr” henvises der til dette

samlede tidsforbrug.

I analyserne er der, hvor dette er fundet relevant, suppleret med en opdeling af tidsforbruget pa hen-
holdsvis bestyrelsesformand, en eventuel nastformand og de menige bestyrelsesmedlemmer. I de til-

feelde hvor tidsforbruget er opdelt, fremgar dette direkte af tabellerne.

Analyserne af tidsforbruget er struktureret saledes, at der indledningsvist er fokuseret pa sammenhan-
gene mellem det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar og en rakke andre
parametre, sasom fondenes stgrrelse og type, og derefter foretaget en nermere gennemgang af de en-
kelte dele af tidsforbruget.

9.1 Bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde

I tabel 83 nedenfor er vist bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrel-
sesarbejde pr. ar. I de fleste fonde (52 %) ligger det gennemsnitlige arlige tidsforbrug per bestyrelses-
medlem indenfor kategorierne 11-25 eller 26-50 timer, men der er generelt en ganske stor spredning

mellem fondene.

Blandt de 34 fonde, hvor bestyrelsesmedlemmerne kun bruger op til 10 timer i gennemsnit pr. ar er der
8 fonde (eller samlet 4 %), hvor bestyrelsesmedlemmerne bruger mindre end 5 timer i gennemsnit pr.
ar. I den modsatte ende udggr gennemsnitstidsforbruget for de 20 fonde i kategorien ”101 og over”,

214 timer med de to hgjeste gennemsnitlige tidsforbrug pa henholdsvis 591 og 345 timer.

Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug per bestyrelsesmedlem for alle undersggte fonde er 51 timer.
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Tabel 83: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug (i timer) pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden
i 2009-2011

Timer Procentandel Gennemsnit i timer
1-10 18 % (34) 6

11-25 25 % (49) 17

26-50 27 % (53) 37

51-100 20 % (38) 67

101 og over 10 % (20) 214

Total 100 % (194) 51

Bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug i forhold til aktiver og fondstype mv.
Nedenfor i tabel 84 er der foretaget en sammenstilling af fondenes aktivsummer med det samlede gen-

nemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar.

Tabellen viser, at bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug typisk ligger i kategorierne 11-25 og 26-50
timer pr. ar for alle kategorier af aktivsummer. For fonde med aktivsummer pa over 85 mio. kr. er der
dog en tilsvarende stor andel med tidsforbrug i kategorierne 51-100 og 101 og over. Bestyrelserne i
fondene med over 85 mio. kr. i aktiver bruger saledes ogsa i gennemsnit 68 timer pr. ar i forhold til 51

timer pr. ar for alle de udvalgte fonde.

Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar for fonde med aktiver pa mellem
10 og 25 mio. kr. udggr 51 timer i forhold til 41 timer for bade fondene med aktivsummer under 10
mio. kr. og mellem 25 og 85 mio. kr. Dette skyldes, at fonden med det hgjeste gennemsnitlige tidsfor-
brug falder i denne kategori, og korrigeret for denne fond vil gennemsnittet for kategorien 10 til 25
mio. kr. veere pa niveau med kategorierne under 10 mio. kr. og 25 til 85 mio. kr. Der er sdledes gene-
relt ikke nogen vasentlig forskel i det gennemsnitlige tidsforbrug for fonde op til en aktivsum pa 85
mio. kr., hvorimod der er et vaesentligt hgjere gennemsnitligt tidsforbrug blandt fondene med en ak-

tivsum pa over 85 mio. kr.
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Tabel 84: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug (i timer) pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden
i 2009-2011 / Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Tidsforbrue Under 10.000.001-  25.000.001- 85.000.001

° 10.000.000 25.000.000 85.000.000 0g over
1-10 20 % (10) 23 % (10) 17 % (6) 12 % (6) 18 % (32)
11-25 31 % (15) 28 % (12) 29 % (10) 22 % (11) 27 % (48)
26-50 24 % (12) 23 % (10) 31 % (11) 24 % (12) 25 % (45)
51-100 16 % (8) 21 % (9) 20 % (7) 20 % (10) 19 % (34)
101 og over 8% (4) 5% (2) 3% (1) 24 % (12) 11 % (19)
Total 100 % (49) 100 % (43) 100 % (35) 100 % (51) 100 % (178)
Gennemsnit i timer 41 51 41 68 51

Foretages der en tilsvarende sammenstilling af tidsforbruget med typen af erhvervsdrivende fond
fremgar det af nedenstdende tabel 85, at bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug gennemsnitligt er mar-
kant hgjest i fondene med erhvervsaktiviteter bade direkte i fonden og i dattervirksomheder sammen-

lignet med gennemsnittet for alle fonde (76 timer vs. 51 timer).

Sammenlignes de rene holdingfonde med fondene med erhvervsaktiviteter direkte i fonden er der sam-
let set kun en beskeden forskel. Det forhold, at holdingfondene har ledelsesorganer i deres dattervirk-
somheder, synes saledes ikke markant at pavirke det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrel-

sesarbejdet i disse to typer af fonde.

Tabel 85: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug (i timer) pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden
i 2009-2011 / Type erhvervsdrivende fond

Bade holdingfond og

Fond med erhvervs-

Tidsforbrug Holdingfond aktiviteter i fonden direkte erh\fervsdri-

vende fond
1-10 22 % (15) 17 % (17) 8 % (2) 18 % (34)
11-25 18 % (12) 29 % (29) 31 % (8) 25 % (49)
26-50 33 % (22) 25 % (25) 23 % (6) 27 % (53)
151-100 13 % (9) 23 % (23) 23 % (6) 20 % (38)
101 og over 13 % (9) T % (7) 15 % (4) 10 % (20)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)
Gennemsnit i timer 46 47 76 51

Bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug i fonde med ledelsessammenfald med dattervirksomheder

Nedenstaende tabel 86 viser en stort set identisk fordeling af bestyrelsesmedlemmernes samlede gen-
nemsnitlige tidsforbrug pr. ar for de 73 fonde, hvor der er ledelsessammenfald mellem fonden og dens

dattervirksomheder, og den tilsvarende fordeling for alle fondene i undersggelsen. Det samlede gen-
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nemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejder pr. ar i fonden er faktisk hgjere i fondene med ledelses-

sammenfald, hvor det udggr 61 timer mod 51 timer for alle de responderende fonde.

Tabel 86: Det samlede gennemsnitlige timeforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden i 2009-
2011 for fonde med ledelsessammenfald

Tidsforbrug Fonde med ledelsessammenfald Alle udvalgte fonde
0 0 % (0) 0 % (0)

1-10 14 % (10) 18 % (34)
11-25 23 % (17) 25 % (49)
26-50 29 % (21) 27 % (53)
51-100 18 % (13) 20 % (38)

101 og over 16 % (12) 10 % (20)
Total 100 % (73) 100 % (194)
Gennemsnit i timer 61 51

Bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug i forhold til bestyrelsens sammenscetning og arbejdsform

I de foregaende kapitler er der gennemgaet en rekke forhold omkring bestyrelsens sammensatning,
uvathengighed, kvalifikationer og arbejde i gvrigt. Det er som et led i undersggelsen sggt at sammen-
stille bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar med
en raekke af disse forhold, herunder specielt bestyrelsesmedlemmernes alder og anciennitet, andelen af
uvafthengige bestyrelsesmedlemmer, og hvorvidt bestyrelsen anvender en forretningsorden eller ej.
Samstemmende viser analyserne, at forskelle i bestyrelsesmedlemmernes samlede gennemsnitlige

tidsforbrug pr. ar ikke synes at vere drevet af disse parametre.

Til gengeeld viser nedenstaende tabel 87, at bestyrelsesmedlemmerne i de 65 fonde, der har udarbejdet
malsatninger eller strategi for uddelinger, gennemsnitligt har et stgrre samlet tidsforbrug pr. ar end de
129 fonde, som ikke har udarbejdet en sddan. Dette kan muligvis forklares ved, at fondene med en
sadan malsatning eller strategi ogsa er fonde, hvor uddelingerne er tillagt relativt stgrre veegt og derfor
prioriteres mere af bestyrelsen. Fondenes uddelingspraksis er i gvrigt gennemgaet yderligere i kapitel
11.
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Tabel 87: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug (i timer) pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden
i 2009-2011 / Har fondsbestyrelsen udarbejdet malsaetninger/strategi for dens uddelinger til
supplering af vedtaegtens bestemmelser herom

Strategi/malsetning for uddelinger

Tidsforbrug Ja Nej Total
1-10 9 % (6) 22 % (28) 18 % (34)
11-25 18 % (12) 29 % (37) 25 % (49)
26-50 29 % (19) 26 % (34) 27 % (53)
151-100 23 % (15) 18 % (23) 20 % (38)
101 og over 20 % (13) 5% (7) 10 % (20)
Total 100 % (65) 100 % (129) 100 % (194)
Gennemsnit i timer 76 38 51

9.2 Antal bestyrelsesmgder

Efter bestemmelserne i lov om erhvervsdrivende fonde skal bestyrelsesformanden sgrge for, at der
bliver atholdt det antal bestyrelsesmgder, som skgnnes ngdvendige. Nedenstaende tabel 88 viser ud-
viklingen i det gennemsnitlige antal bestyrelsesmgder for de undersggte fonde i perioden 2009 til
2011. Det fremgar af tabellen, at langt den overvejende del af fondene afholder enten 1-2 eller 3-4
bestyrelsesmgder arligt, og at fordelingen savel som antallet af bestyrelsesmgder har ligget nogenlun-

de stabilt i perioden 2009 til 2011. I gennemsnit har fondene afholdt 3,4 bestyrelsesmgder om aret.

Det ses ogsa, at hvert ar har mellem 1 og 4 fonde ikke atholdt bestyrelsesmgder. Heri indgar en enkelt
fond, som ifglge det oplyste slet ikke har afholdt bestyrelsesmgder i de tre ar. Herudover skal det be-
merkes, at der i kategorien 1-2 mgder pr. ar er inkluderet 24 fonde, som i hvert af de tre ar alene har

atholdt et enkelt bestyrelsesmgde af gennemsnitligt 3 timers varighed.

Tabel 88: Antal bestyrelsesmgder afholdt arligt i fonden i 2009, 2010 og 2011

Mgder pr. ar Gennemsnit
0 2 % (4) 1% (1) 1% (1) 1% (1)
1-2 42 % (82) 38 % (74) 40 % (78) 40 % (78)
3-4 36 % (69) 43 % (83) 36 % (70) 39 % (75)
5-6 12 % (24) 10 % (21) 16 % (31) 14 % (28)
7-8 4 % (7) 5% (9) 4 % (8) 3% (6)
9-10 3% (6) 2 % (4) 2 % (4) 2% (4)
11 og over 1% (2) 1% (2) 1% (2) 1% (2)
Total 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194)
Gennemsnitligt antal mgder 33 3,4 3,4 3,4
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9.3 Bestyrelsesmgdernes varighed
Af tabel 89 nedenfor fremgar det, at i 43 % og 46 % svarende til henholdsvis 84 og 89 af fondene va-
rer bestyrelsesmgderne i gennemsnit henholdsvis 1-2 timer og 3-4 timer. Samlet set varer bestyrelses-

mgderne saledes i gennemsnit 3 timer med en spredning fra O til 10 timer pr. mgde.

Tabel 89: Bestyrelsesmgdernes gennemsnitlige varighed

Procentandel
1-2 43 % (84)
3.4 46 % (89)
5-6 9% (17)
7-8 1% (2)
9 eller over 1% (2)
Total 100 % (194)
Gennemsnitlig i timer 3,0

9.4 Forberedelsestid til bestyrelsesmgder

Nedenfor er der i tabel 90 foretaget en sammenstilling af henholdsvis bestyrelsesformandenes, nast-
formandenes og de menige bestyrelsesmedlemmers gennemsnitlige forberedelsestid til bestyrelses-
mgderne. Overordnet set viser tabellen et forventeligt billede, saledes at formandenes gennemsnitlige
forberedelsestid er hgjest (6,1 timer), hvorefter fglger nestformandene (3,9 timer), og til sidst de me-

nige medlemmer (2,8 timer).

Tabel 90: Gennemsnitlig forberedelsestid (i timer) pr. bestyrelsesmgde fordelt pa bestyrelsespo-
ster

Timer Formand Neastformand Menigt medlem Gennemsnit
0-1 19 % (37) 38 % (42) 45 % (85) 34 % (65)
2-3 31 % (59) 32 % (36) 33 % (63) 32 % (63)
4-5 19 % (36) 12 % (13) 12 % (22) 18 % (35)
6-10 19 % (36) 12 % (13) 8 % (16) 10 % (20)
11-20 9 % (18) 6 % (7) 3% (5) 5% (9)
21 og over 3% (5) 0 % (0) 0 % (0) 1% (2)
Total 100 % (191) 100 % (111) 100 % (191) 100 % (191)
Gennemsnit i timer 6,1 3,9 2,8 3,5

9.5 Tidsforbrug pa bestyrelsesudvalgsmgder

Som anfgrt 1 kapitel 8 er anvendelsen af bestyrelsesudvalg ikke sarlig udbredt blandt fondene. Blandt
de undersggte fonde er det primart udvalg til forberedelse af beslutning om uddelinger, som anvendes.
Derudover anvendes i fa tilfeelde udvalg til forberedelse af forretningsmeaessige beslutninger, revisi-
onsudvalg og diverse s@rudvalg. Nomineringsudvalg, vederlagsudvalg og risikoudvalg anvendes stort
set ikke.
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Af tabel 91 nedenfor fremgar den gennemsnitlige mgdefrekvens pr. ar i de respektive udvalg. Udval-
gene til forberedelse af beslutninger om uddelinger er nogenlunde jevnt fordelt i kategorierne 1-2, 3-4
og 5-6 mgder, og derudover er der 3 fonde, som afholder over 11 mgder i udvalget pr. ar. Samtidig
skal det noteres, at det gennemsnitlige antal mgder 1 uddelingsudvalgene udggr 5,3, hvilket er hgjere

end det gennemsnitlige antal bestyrelsesmgder i fondene.

Tabel 91: Gennemsnitligt antal udvalgsmgder pr. ar

Forberede beslut- Forberede forret-

Antal mgder ninger om udde- ningsmassige Revisionsudvalg Andre udvalg
linger beslutninger

1-2 35 % (6) 14 % (1) 50 % (1) 14 % (1)

3-4 24 % (4) 43 % (3) 0 % (0) 57 % (4)

5-6 24 % (4) 29 % (2) 50 % (1) 14 % (1)

7-8 0 % (0) 14 % (1) 0 % (0) 0 % (0)

9-10 0 % (0) 0 % (0) 0 % (0) 0 % (0)

11 og over 18 % (3) 0 % (0) 0 % (0) 14 % (1)

Total 100 % (17) 100 % (7) 100 % (2) 100 % (7)

Gennemsnitligt antal mgder 53 4,3 3,0 4.4

Det fremgar af tabel 92 nedenfor, at varigheden af udvalgsmgderne koncentrerer sig i kategorierne 1-2
og 3-4 timer og med en gennemsnitlig varighed pa 2,7 timer. Forberedelsestiden viser et nogenlunde
tilsvarende billede om end en lidt stgrre andel af udvalgsmedlemmerne bruger henholdsvis 7-8 og 9

eller flere timer pa forberedelse. Den gennemsnitlige forberedelsestid er 6,4 timer.

Tabel 92: Gennemsnitlig mgdevarighed og forberedelsestid til udvalg pr. ar

Antal timer Mgdevarighed Forberedelsestid
0 0 % (0) 14 % (4)

1-2 56 % (16) 53 % (15)
3-4 29 % (8) 7 % (2)

5-6 11 % (3) 11 % (3)
7-8 4% (1) 4% (1)

9 og over 0 % (0) 11 % (3)
Total 100 % (28) 100 % (28)
Gennemsnitligt i timer 2,7 6,4

Selvom der er fa bestyrelsesudvalg, sa giver ovenstdende samlet set et billede af, at mgdefrekvens og
tidsforbrug pa specielt mgder til forberedelse af beslutning om uddelinger er vesentligt i de fonde, der

har et sadant udvalg.
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9.6 Tid anvendt pa andre opgaver
Ud over forberedelse og afholdelse af bestyrelses- og bestyrelsesudvalgsmgder er bestyrelsesmed-

lemmernes tidsforbrug pa andre opgaver sggt afdeekket som et led i spgrgeskemaundersggelsen.

Tabel 93 viser, at bestyrelsesformandene i de responderende fonde i gennemsnit bruger 74 timer pr. ar
pa andre opgaver, mens nastformendene bruger 25 timer og de menige medlemmer 17 timer. Det
gennemsnitlige tidsforbrug for specielt formandene varierer kraftigt, hvor yderpunktet er 2 fonde,
hvor bestyrelsesformanden har et tidsforbrug pa andre opgaver, som reelt svarer til et fuldtidsjob. Stgr-
stedelen af fondenes formand (46 %) har et tidsforbrug i intervallet mellem 1-25 timer, hvilket ogsa er

tilfeldet for nestformandene og de menige medlemmer.

Tabel 93: Bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitlige tidsforbrug pr. ar pa andre opgaver for
fonden

Antal timer Formand Nestformand Menigt medlem Gennemsnit
0 13 % (25) 16 % (18) 26 % (51) 16 % (33)
1-25 46 % (90) 61 % (68) 63 % (122) 61 % (123)
26-50 11 % (21) 13 % (15) 6 % (12) 11 % (23)
51-100 16 % (30) 5 % (5) 2% (4) 6 % (13)
101-200 8 % (16) 3% (3) 2 % (3) 2 % (5)
201 og over 6 % (12) 2% (2) 1% (2) 3 % (6)
Total 100 % (194) 100 % (111) 100 % (194) 100 % (203)
Gennemsnit i timer 74 25 17 41

Typerne af andre opgaver spaender vidt, men fokuseres der pa bestyrelsesformend, som anvender
mindst 51 timer arligt pa andre opgaver for fonden, sa er der oftest tale om en rakke forskelligartede
opgaver relateret enten til driften af fondens erhvervsvirksomhed, herunder investeringspleje, ejen-
domsrelaterede opgaver og tilsyn med eventuelle dattervirksomheder. Derudover anvender en rekke
formand tid pa at varetage kontakten til fondenes samarbejdspartnere og interessenter i form af regel-
massige mgder, deltagelse i diverse arrangementer, seminarer og konferencer, og endeligt anvender
en del formand tid pa behandlingen af uddelinger og legater og administration i @gvrigt. Det skal be-
markes, at typen af opgaver, som nastformandene og de menige medlemmer varetager, ikke er an-

derledes end bestyrelsesformandenes.

Samlet set synes en reekke af disse opgaver, sasom eksempelvis mere reprasentative opgaver omkring
fondenes interessenter og tilsyn med de erhvervsmassige aktiviteter, at have en naturlig sammenh®ng
med bestyrelsesarbejdet. Derimod er det ogsa klart, at en reekke bestyrelsesmedlemmer varetager mere
driftsrelaterede og administrative opgaver, som ikke er lige sa teet knyttet til, hvad der normalt forbin-
des med bestyrelsesarbejde. I denne sammenh@ng er det dog vigtigt at holde sig for gje, at fondene

ofte har en ret begranset eller ingen driftsorganisation.
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Sammenhange mellem bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug pa andre opgaver og andre parametre
sasom fondstype, fondenes stgrrelse, og hvorvidt fondene anvender en ekstern administrator, er ogsa
sggt afdeekket, og der synes ikke at veere nogen klar ssmmenhang mellem tidsforbruget pa andre op-
gaver og disse parametre. Ligeledes har der ikke kunnet pavises nogen sammenhang i forhold til
hverken andelen af uafhangige bestyrelsesmedlemmer eller bestyrelsesmedlemmernes alder og anci-

ennitet.

Tidsforbrug pa andre opgaver i forhold til tilsyn med dattervirksomhederne

Til gengeeld er der, som det fremgar af tabel 94 nedenfor, en sammenheaeng mellem tidsforbruget pa
andre opgaver og hvorvidt der laves opfglgning pa dattervirksomhedernes erhvervsmassige resultater.
Tidsforbruget pa andre opgaver er typisk stgrre for de fonde, der foretager opfglgning pa deres datter-
virksomheder end dem, som ikke ggr. Dette ha@nger naturligt sammen med, at en stor del af de andre
opgaver bestyrelsesmedlemmerne udfgrer, j&vnfgr ovenfor, netop er tilsyn og dialog med dattervirk-

somhederne.

Tabel 94: Det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa andre opgaver pr. ar i fonden i 2009-2011 /
Fondsbestyrelsens kontrol/opfglgning pa koncernens erhvervsmassige resultater og opfyldelse
af malsatninger for de fonde som har dattervirksomheder

Opfglgning pa erhvervsmassige malsetninger og resultater

Timer Ja Nej

0 7 % (6) 42 % (5) 12 % (11)
1-20 64 % (52) 50 % (6) 62 % (58)
26-50 11 % (9) 0 % (0) 10 % (9)
51-100 9 % (7) 0 % (0) 8 % (7)
101-200 4 % (3) 8 % (1) 4% (4)
201 og over 5% (4) 0 % (0) 4 % (4)
Total 100 % (81) 100 % (12) 100 % (93)
Gennemsnit i timer 32 14 30

9.7 Fordeling af tidsforbruget i bestyrelsen

Fondene er blevet anmodet om at angive fordelingen af tidsforbruget pa bestyrelsesarbejdet, inddelt i
fire forskellige kategorier af aktiviteter. Det fremgar ikke overraskende af tabel 95, at den hgjeste pro-
centuelle andel af tidsforbruget i bestyrelsen bruges pa de erhvervsmessige aktiviteter, hvor 15 % og
23 % af fondene angiver, at de anvender henholdsvis mellem 61-80 % og 81-100 % af bestyrelsesti-
den. De fleste af fondene anvender kun 0-20 % af tidsforbruget i bestyrelsen pa uddelingsmassige
aktiviteter, administrative forhold eller andet. Der er dog 28 % af fondene, som anvender mindst 41 %

af tidsforbruget i bestyrelsen pa uddelinger.
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Tabel 95: Fordeling af det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pa aktiviteter

Erhvervsmassige Uddelingsmassige  Administrative

Procentdel af tidsforbrug

aktiviteter aktiviteter forhold
0-20 % 20 % (38) 54 % (105) 51 % (98) 90 % (174)
21-40 % 14 % (28) 18 % (35) 29 % (56) 7 % (14)
41-60 % 28 % (54) 16 % (31) 14 % (28) 1% (2)
61-80 % 15 % (29) 7 % (13) 2% (4) 1% (2)
81-100 % 23 % (45) 5 % (10) 4% (8) 1% (2)
Total 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194)
Gennemsnitligt tidsforbrug i 48 % 22 % 23 % 7%
procent

I nedenstéende tabel 95-2 er der set pa om, der har nogen betydning for det samlede gennemsnitlige
tidsforbrug i bestyrelsen, om fondsbestyrelsen primert anvender sin tid pa erhvervsmassige aktivite-
ter, pa uddelingsmassige aktiviteter, pa administrative forhold eller pa andet. Tabellen viser saledes
det samlede gennemsnitlige tidsforbrug pr. bestyrelsesmedlem pr. ar for de fonde, som angiver at de

bruger 61 % eller mere af deres tid pa den anfgrte aktivitet.

Tabellen viser et blandet billede. Der ses en lille tendens til, at de fondsbestyrelser, der bruger det me-
ste af deres tid pa administrative forhold, is@r findes blandt de fonde, der bruger lidt tid pa bestyrel-
sesarbejde (kategorierne 1-10 og 11-25 timer). Alligevel tilhgrer fondsbestyrelserne, der bruger det
meste af deres tid pa administrative forhold, dén af de fire kategorier af fondsbestyrelser, som samlet
set har det stgrste gennemsnitlige tidsforbrug. Omvendt er de fondsbestyrelser, der bruger det meste af
deres tid pa uddelingsmeassige aktiviteter, de sjeeldneste blandt de fonde, der bruger lidt tid pa besty-
relsesarbejde (kategorierne 1-10 og 11-25 timer). Der ses ingen nevnevardig forskel mellem fondsbe-
styrelserne, der bruger mest tid pa henholdsvis erhvervsmessige aktiviteter, uddelingsmaessige aktivi-
teter og administrative forhold, nar man ser pa de fonde, hvor bestyrelsens medlemmer arligt i gen-
nemsnit anvender 51 timer eller over (kategorierne ”51-100”0g 7101 og over” slaet sammen). De ud-

gor saledes alle mellem 25 % og 26 % af disse fonde.

Tabel 95-2: Samlet gennemsnitligt tidforbrug pa bestyrelses- og udvalgsmgder / Fonde hvor som
bruger 61-100 % af deres tid fordelt pr aktivitet

Erhvervsmassige Uddelingsmessige Administrative for-

Antal timer aktiviteter aktiviteter hold Andet
1-10 18 % (13) 13 % (3) 25 % (3) 50 % (2)
11-25 30 % (22) 26 % (6) 33 % (4) 25 % (1)
26-50 27 % (20) 35 % (8) 17 % (2) 25 % (1)
51-100 17 % (13) 22 % (5) 17 % (2) 0 % (0)
101 og over 8 % (6) 4% (1) 8 % (1) 0 % (0)
Total 100 % (74) 100 % (23) 100 % (12) 100 % (4)
Gennemsnit i timer 45 45 52 17
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Sammenholdes procentdelen af tidsforbruget, som anvendes pa fondens erhvervsmaessige aktiviteter
med typen af erhvervsdrivende fond, fremgar det af tabel 96 nedenfor, at bestyrelserne i holdingfon-
dene generelt bruger relativt mindre tid pa de erhvervsmessige aktiviteter end de gvrige fondstyper.
Holdingfondene ligger saledes over gennemsnittet for de to lave kategorier af tidsforbrug, og under

gennemsnittet for alle de tre hgjeste kategorier af tidsforbrug.

Tabel 96: Andel af tidsforbruget i fondsbestyrelsen relateret til fondens erhvervsmaessige aktivi-
teter / Type erhvervsdrivende fond

Holdingfond (har

Procentdel af tidsfor- bestemmende indfly- Hui e give s B g o

aktiviteter direkte 1 direkte erhvervsdri-
fonden vende fond

brug delse et eller flere
selskaber e.l.)

0-20 % 27 % (18) 15 % (15) 19 % (5) 20 % (38)
21-40 % 18 % (12) 12 % (12) 15 % (4) 14 % (28)
41-60 % 22 % (15) 35 % (36) 12 % (3) 28 % (54)
61-80 % 13 % (9) 12 % (12) 31 % (8) 15 % (29)
81-100 % 19 % (13) 26 % (26) 23 % (6) 23 % (45)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)

Gennemsnitligt tidsfor-

. 42 % 52 % 50 % 48 %
brug i procent

Det skal bemarkes, at der ikke har kunnet udledes en tilsvarende tendens i tidsforbruget i bestyrelsen,
nar det sammenstilles med fondenes stgrrelse eller andelen af bestyrelsesmedlemmer, som har ledel-

seshverv i1 fondens dattervirksomheder.

Ligeledes har der ikke kunne konstateres nogen markante tendenser ved sammenstilling af tidsforbru-
get i bestyrelsen med henholdsvis prioriteten af det erhvervsmassige formal eller vedtegtskrav om

udgvelse af erhvervsvirksomhed.
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10. Vederlag

Erhvervsstyrelsen foretog i 2003 en undersggelse af bestyrelseshonorar i de danske erhvervsdrivende
fonde. Undersggelsen blev udarbejdet pa baggrund af det faktum, at bestyrelserne i de erhvervsdriven-
de fonde ikke star til ansvar overfor en ejerkreds, som fgrer tilsyn med deres arbejde og vederlag. 1
stedet er det fondsmyndighedernes opgave at fgre tilsyn med, hvorvidt bestyrelserne overholder ved-
tegterne og geldende lovgivning. I lov om erhvervsdrivende fonde star det anfert, at vederlag til be-
styrelsesmedlemmer ikke ma ikke overstige, hvad der anses for sedvanligt efter hvervets art og arbej-
dets omfang, og at fondsmyndigheden kan nedsatte et vederlag, der findes for hgjt. Undersggelsen
tilbage i 2003 konkluderede, at der umiddelbart ikke sa ud til at veere generelle problemer omkring de

erhvervsdrivende fondes vederleggelse af bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen kan endvidere ikke tillegge stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer, direktgrer eller
personer, der indtager en ledende stilling i fonden, andre ydelser end et vederlag, som ikke ma oversti-
ge, hvad der anses for s&dvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. Tilsvarende galder for den,

der er knyttet til en af de n@vnte personer ved @gteskab eller fast samlivsforhold.

Endeligt skal det bemarkes, at ydelse af 1an og sikkerhedsstillelse for 1an til ovennavnte personkreds
ikke er tilladt.

Data om bestyrelsesvederlag er indhentet som et led i spgrgeskemaundersggelsen og har de samme

fokuspunkter som undersggelsen fra 2003, dog med det formal at indga i en stgrre sammenhzng.

I spgrgeskemaundersggelsen er der endvidere spurgt nermere ind til vederlag i form af naturalieydel-
ser, som en del af det samlede vederlag fra fonden. Besvarelserne viste dog, at kun 6 fonde gjorde

brug af denne type vederlag, hvorfor omradet ikke er genstand for en neermere analyse.

10.1 Bestyrelseshonorar i fondene

Tabel 97 viser en oversigt over bestyrelseshonorarer for 2011 fordelt pa formand, eventuel nastfor-
mand, menige medlemmer og eventuelle serlige tilleg. Det ses meget naturligt, at der er en tendens
til, at formanden i gennemsnit far hgjere vederlag end nastformanden og de menige medlemmer, men
ogsa at der er 48 % og 50 % af fondene, hvor henholdsvis formandene og de menige medlemmer ikke

modtager vederlag. I 46 % af fondene modtager ingen bestyrelsesmedlemmer vederlag.
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Tabel 97: Bestyrelsesvederlag i 2011 (i kr.)

Menige besty-

Evt. nastfor- Gennemsnit- | Evt. serlige

Vederlag Formand mand relsesmed- [ derlag34 Al
lemmer

0 48 % (91) 56 % (62) 50 % (96) 46 % (87) 95 % (182)
1-20.000 21 % (40) 19 % (21) 27 % (52) 28 % (54) 1% (2)
20.001-50.000 11 % (22) 12 % (14) 12 % (23) 10 % (20) 2% (3)
50.001-150.000 11 % (22) 6 % (7) 6 % (12) 11 % (21) 2% (4)
150.001-250.000 4 % (7) 3% (3) 3% (5) 2% (4) 0 % (0)
250.001-350.000 1% (2) 1% (1) 1% (1) 2% (4) 0 % (0)
350.001-500.000 2% (4) 3% (3) 1% (1) 1% (1) 0 % (0)
500.001 og over 2% (3) 0 % (0) 0 % (0) 0 % (0) 0 % (0)
Total 100 % (191) 100 % (111) 100 % (190) 100 % (191) 100 % (191)
Gennemsnitligt vederlag (i kr.) 48.179 30.929 22.941 28.036 2.256

Udover bestyrelseshonoraret har enkelte fonde udbetalt s®rlige tilleg for deltagelse i komiteer og mg-
der for dattervirksomheder, behandling af legatansggninger samt reprasentativt arbejde. Serlige tilleg
ud over det almindelige bestyrelseshonorar er dog ikke udbredt i de responderende fonde, idet blot 9
fonde har udbetalt sadanne. De enkelte belgbsstgrrelser herfor afviger vesentligt fra hinanden, men i
gennemsnit udggr de serlige tilleg 2.256 kr. for alle de undersggte fonde, mens gennemsnittet for de
fonde som rent faktisk har udbetalt serlige tilleg udggr 48.122 kr.

I forhold til aftaler om resultatlgn eller anden variabel aflgnning er der ingen fonde, som anfgrer, at de
har resultatbaserede bonusordninger. 17 fonde anfgrer, at de principielt har mulighed for at udbetale
variabel aflgnning, men alene 4 fonde har i 2011 benyttet sig heraf, og begrundelserne herfor er i alle

tilfelde specifikke arbejdsopgaver/arbejdsbyrden.

Grundlaget for det nuverende vederlag til fondens bestyrelse anfgres oftest at vere baseret pa graden
af arbejdsbyrde og indsats, samt benchmarking med bestyrelseshonorarerne hos tilsvarende fonde eller
organisationer. Derudover fastsattes vederlaget pa baggrund af bestemmelser i vedtaegter, fast honorar
pr. mgde, fast stgrrelse i forhold til honorar i koncernselskaber, markedspris for pageldende kompe-

tence, bestyrelsesbeslutning eller blot et symbolsk belgb.

Tabel 98 nedenfor viser en oversigt over hvilke ar, der er sket @ndringer af bestyrelsesvederlaget i
fondene. Det fremgar, at 63 %, svarende til 123 af fondene, ikke har foretaget reguleringer af bestyrel-

sesvederlaget i perioden fra 2007 til 2012, men der skal i denne forbindelse tages hgjde for, at der er

* Det gennemsnitlige vederlag er beregnet som det vagtede gennemsnit af honorarerne for formand, evt. nast-
formand og menige medlemmer, dvs. Fast vederlag formand + Fast vederlag evt. nestformand + (Fast vederlag

menigt medlem x (Antal bestyrelsesmedlemmer — Formand — Evt. n@stformand)) / Antal bestyrelsesmedlemmer.
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90 fonde, som ikke udbetaler bestyrelsesvederlag. Herudover er der en nogenlunde jevn fordeling

over de 6 ar.

Tabel 98: Arstal hvor der er sket andringer i bestyrelsesvederlaget

Fonde der udbetaler besty-

relsesvederlag Alle fonde
2012 16 % (17) 9% (17)
2011 22 % (23) 12 % (23)
2010 26 % (27) 14 % (27)
2009 22 % (23) 12 % (23)
2008 22 % (23) 12 % (23)
2007 19 % (20) 10 % (20)
Ingen @ndringer i de nevnte ar 32 % (33) 63 % (123)
Total * 100 % (104) 100 % (194)

Som begrundelser for reguleringerne af vederlaget anfgrer fondene primert arbejdets omfang, pristals-

regulering og benchmarking mod andre fonde og organisationer.

Det kan oplyses, at der samlet set er 17 % (32) af alle de undersggte fonde, svarende til 31 % af de
fonde som udbetaler bestyrelsesvederlag, der i enten 2011 eller 2012 har reguleret bestyrelseshonora-
ret. Grunden, til at dette ikke kan lases direkte af tabel 97, er, at der er nogle fonde, som har @&ndret i
bestyrelsesvederlaget bade i 2011 og i 2012.

Tabel 98-2 nedenfor supplerer derfor tabel 98 ved at vise, hvor mange gange bestyrelsesvederlaget er
blevet @ndret i perioden 2007-2012. Tabellen viser, at de fleste af de fonde, der har &ndret pa besty-
relsesvederlaget i perioden, kun har @ndret vederlaget én gang (45 ud af 71), mens 7 har @ndret veder-

laget hvert ar.

3 Multiple svarmuligheder.
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Tabel 98-2: Antal ar hvori der er sket a&endringer i vederlag til bestyrelsen i perioden fra 2007-
2012

Antal gange Procent andel

Ingen @ndringer i de nevnte ar 63 % (123)
1 23 % (45)
2 7 % (14)

3 2% (3)

4 1% (1)

5 1% (1)

6 3% (7)
Total 100 % (194)

10.2 Vederlag for andre opgaver for fonden

I tabel 99 nedenfor er anfgrt, hvor mange bestyrelsesmedlemmer som i 2009, 2010 eller 2011 har
modtaget vederlag for udfgrelse af andre opgaver end bestyrelsesarbejdet for fonden. Det fremgar, at i
64 % af fondene har ingen bestyrelsesmedlemmer modtaget vederlag for andre opgaver for fonden,
mens der i 32 % af fondene er ét bestyrelsesmedlem, der har modtaget vederlag for udfgrelse af sa-
danne opgaver. Det ses herudover, at det er ganske fa fonde, hvor mere end et bestyrelsesmedlem har

modtaget vederlag for andre opgaver for fonden.

Tabel 99: Antal bestyrelsesmedlemmer der i lgbet af 2009, 2010 eller 2011, udover deres besty-
relseshonorar, har modtaget vederlag for udfgrelse af opgaver/tjenesteydelser for fonden

Antal bestyrelsesmedlemmer Procentandel
0 64 % (124)
1 32 % (61)
2 3 % (6)

3 1% (2)

4 1% (1)
Total 100 % (194)

For de fonde hvor mindst et bestyrelsesmedlem har modtaget vederlag for andre opgaver, viser tabel
100 nedenfor typen af disse tjenesteydelser. Det ses, at juridisk hjelp forekommer i 80 % af tilfelde-
ne, hvilket ma antages at haeenge sammen med, at advokater ofte besidder bestyrelsesposter i savel
fonde som kapitalselskaber, jf. ogsa tabel 98 om hvilke kvalifikationer der stilles krav om i fondene.
Kategorien ”Andet” udggr 24 % og omfatter primart administrativ assistance og assistance med
screening af ansggninger, men ogsa enkelte serlige opgaver, sdsom pedelarbejde og ejendomsadmini-

stration.
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Tabel 100: Tjenesteydelser bestyrelsesmedlemmer har udfert og modtaget saerskilt vederlag for

Type tjenesteydelse Procentandel
Juridisk hjeelp 80 % (56)
Regnskabsmassig bistand 10 % (7)
Teknisk radgivning 9 % (6)
Andet 24 % (17)
Total®® 100 % (70)

Vederlag for andre opgaver i forhold til bestyrelsesvederlag

Tabel 101 nedenfor sammenholder det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem med andelen af
bestyrelsesmedlemmer, som modtager vederlag for andre opgaver for fonden. Der ses en tendens til, at
bestyrelsesmedlemmerne i de fa fonde, hvor 34-50 % modtager vederlag for andre opgaver, er koncen-
treret omkring fonde, som enten kun udbetaler et mindre bestyrelsesvederlag eller slet ikke udbetaler
bestyrelsesvederlag. I disse tilfeelde kunne det siledes tyde pa, at vederlag for andre opgaver kompen-
serer for et manglende eller lavt bestyrelsesvederlag, men den samme tendens kan ikke genfindes i
samme grad, nar man ser pa de andre tilfelde, hvor bestyrelsesmedlemmer modtager vederlag for

andre opgaver for fonden.

Tabel 101: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Andelen af bestyrelsesmed-
lemmer der modtager vederlag for andre opgaver for fonden

Andel bestyrelsesmedlemmer der modtager vederlag for andre opgaver

Gennemsnitligt

bestyrelseshonorar 0% 1-33 % 34-50 % 51-100 % Total

i fonden

0 49 % (61) 39 % (24) 71 % (5) 0 % (0) 47 % (90)
1-50.000 36 % (45) 46 % (28) 29 % (2) 0 % (0) 39 % (75)
50.001-150.000 10 % (12) 10 % (6) 0 % (0) 100 % (2) 10 % (20)
150.001 og over 5% (6) 5% (3) 0 % (0) 0 % (0) 4 % (9)
Total 0 % (124) 100 % (61) 100 % (7) 100 % (2) 100 % (194)

Det skal bemerkes, at der ikke har kunnet pavises en sammenhang mellem andelen af bestyrelses-
medlemmer, som modtager vederlag for andre opgaver for fonden og typen af erhvervsdrivende fond,
typen af den erhvervsdrivende virksomhed fonden driver, fondenes stgrrelse malt pa aktivsummer,
prioriteten af det erhvervsmassige formal, uafhengighed, herunder relationer til stifter, bestyrelses-
medlemmernes alder og anciennitet, brugen af en ekstern administrator, eller hvorvidt fonden har en

direktgr eller ej.

3% Multiple svarmuligheder.
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10.3 Vederlag for ledelsesposter i dattervirksomheder

Det fremgar af tabel 102 nedenfor, at for fondsbestyrelsesmedlemmer, som har ledelseshverv i et eller
flere af fondens dattervirksomheder, udggr deres gennemsnitlige bestyrelseshonorar i dattervirksom-
hederne 64.427 kr., mens deres gennemsnitlige direktionsvederlag i dattervirksomhederne udggr
375.078 kr. Det fremgér ogsa, at en stor del af disse poster er ulgnnede, hvilket er tilfeeldet for 31 % af

bestyrelsesposterne og for 44 % af direktionsposterne i dattervirksomhederne.

Der er specielt pa direktionsvederlaget i dattervirksomhederne en stor spredning, og de 5 hgjeste ve-
derlag udggr saledes 2,2 mio.kr. Dette forklarer endvidere, hvorfor det gennemsnitlige direktionsve-
derlag udggr 375.078 kr. pa trods af, at der i 19 tilfelde ikke udbetales direktionsvederlag.

Tabel 102: Vederlag (i kr.) pr. person for bestyrelses- og direktionsposter i dattervirksomheder

Bestyrelsesposter Direktionsposter
0 31 % (22) 44 % (19)
1-50.000 34 % (24) 11 % (5)
50.001-150.000 18 % (13) 5% (2)
150.001-250.000 7 % (5) 14 % (6)
250.001 og over 10 % (7) 26 % (11)
Total 100 % (71) 100 % (43)
Gennemsnitligt vederlag (i kr.) 64.427 375.078

Bestyrelsesvederlag i fonden i forhold til vederlag for ledelseshverv i dattervirksomheder
I tabel 103 og 104 nedenfor er der foretaget en sammenholdelse af det gennemsnitlige bestyrelsesve-
derlag i fondene med henholdsvis det gennemsnitlige vederlag pr. person for bestyrelsesposter i dat-

tervirksomheder og det gennemsnitlige vederlag pr. person for direktionsposter i dattervirksomheder.

Der er i flere tilfelde ledelsesmassigt personsammenfald mellem fondene og deres dattervirksomhe-
der, hvorfor nogle fondsbestyrelsesmedlemmer modtager vederlag fra bade fonden og flere dattervirk-
somheder.

I forhold til honoreringen i tilfeelde hvor der er bestyrelsessammenfald, indikerer tabel 101, at perso-
ner, som modtager intet eller et lavt bestyrelseshonorar i fonden tilsvarende ofte har intet eller et lavt
bestyrelseshonorar fra dattervirksomhederne. Modsat har personer, der modtager stgrre bestyrelsesho-
norar i fonden, oftere ogsa et stgrre bestyrelseshonorar fra dattervirksomhederne. Det skal dog bemer-
kes, at antallet af observationer er forholdsvis begranset, og at observationerne derfor skal fortolkes

med nogen varsomhed.

Det skal endvidere bemarkes, at i 10 fonde (14 %) modtager fondsbestyrelsesmedlemmerne hverken

bestyrelseshonorar i fonden eller i1 dattervirksomhederne.
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Tabel 103: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Gennemsnitligt vederlag (i
kr.) pr. person for bestyrelsesposter i dattervirksomheder

Bestyrelsesvederlag i dattervirksomheder

Gennemsnitligt
S 50.001- 150.001- 250.001 og
bgstyrelseshonmar 1-50.000 150.000 250.000 over
i fonden
0 45 % 13 % 38 % 40 % 14 % 30 %
(10) 3 () (2 (D (21
18 % 50 % 15 % 0 % 14 % 27 %
1-20.000
4) (12) (2 0 (D (19)
5 % 21 % 23 % 0 % 0 % 13 %
20.001-50.000
(1) %) 3) 0) ) )
27 % 17 % 23 % 40 % 14 % 22 %
50.001-150.000
(6) (€] 3 (2 (D (16)
5 % 0 % 0 % 20 % 58 % 8 %
150.001
o8 over (1) ©0) 0) (1) @) ©)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(22) (24) (13) )] (7 (71)
Gennemsnitligt
bestyrelseshonorar 34.498 23.683 36.262 93.517 150.800 46.938
i fonden (i kr.)

I forhold til honoreringen i tilfelde hvor der er sammenfald mellem bestyrelsen i fonden og direkti-
onsposter 1 dattervirksomheder, viser tabel 104 ikke nogen tydelig sammenha&ng imellem stgrrelsen af
vederlaget i fonden og dattervirksomheden. Der ses kun en svag tendens til at dem, der far de stgrste
direktionshonorarer i datterselskaberne i gennemsnit ogsa far et lidt stgrre bestyrelseshonorar i fonde-
ne, men det er ikke en sarlig systematisk tendens. Mest bemarkelsesverdigt er det, at den gennem-
snitlige honorering i fondsbestyrelserne generelt er ret stabil, uanset hvad bestyrelsesmedlemmerne far

i vederlag for deres direktionsposter.

Det skal endvidere bemarkes, at i 7 af de 43 fonde (16 %) modtager fondsbestyrelsesmedlemmerne

hverken bestyrelseshonorar i fonden eller direktionsvederlag i dattervirksomhederne.
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Tabel 104: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Gennemsnitligt direktionsve-
derlag pr. person i dattervirksomheder (i kr.)

Direktionsvederlag i dattervirksomheder

Gennemsnitligt
S 50.001- 250.001-  750.001 og .
pgstyrelseshonm ar 1-50.000 250.000 750.000 over Total
i fonden
0 37 % 0 % 50 % 25% 14 % 30 %
(7 (D “4) (D (1) (13)
16 % 40 % 24 % 50 % 29 % 26 %
1-20.000
(3) (2 (2) (2 (2) (11)
21 % 40 % 0% 0 % 29 % 18 %
20.001-50.000
“4) 2 ) ©0) 2 (8
21 % 20 % 13 % 0 % 29 % 19 %
50.001-150.000
4) (D (D () (2) (8)
5% 0 % 13 % 25 % 0 % 7 %
150.001
o8 over 6)) 0) 1) (1) 0) 3)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(19) @) (8 “4) (7 43)
Gennemsnitligt
bestyrelseshonorar 39.922 29.069 36.837 59.250 46.896 40.306
i fonden (i kr.)

Som nevnt er der specielt pa direktionsvederlaget i dattervirksomhederne en stor spredning, og de 5
hgjeste vederlag udggr saledes 2,2 mio.kr. For disse 5 fonde har fondsbestyrelsesmedlemmerne ogsa
bestyrelsesposter i dattervirksomhederne. Det gennemsnitlige bestyrelseshonorar i fonden for disse
fonde udggr 52.571 kr., mens det gennemsnitlige bestyrelseshonorar fondsbestyrelsesmedlemmerne
modtager fra dattervirksomhederne udggr 100.931 kr., hvilket i1 begge tilfelde er over det samlede

gennemsnit for de udvalgte fonde.

Det er ikke ud fra undersggelsen muligt at afggre, hvorvidt fordelingerne af bestyrelseshonorar og

direktionsvederlag mellem fondene og deres dattervirksomheder udtrykker den reelle arbejdsbyrde.

10.4 Bestyrelsesvederlag i forhold til stgrrelse og fondstype

I tabel 105 er det gennemsnitlige bestyrelsesvederlag sammenholdt med fondenes aktivsummer for
2011. Det kan heraf udledes, at der ikke overraskende er en tendens til, at jo stgrre fonden er, desto
hgjere er det gennemsnitlige bestyrelseshonorar. Samtidig kan det dog ogsa konstateres, at der er paen
andel af fonde med aktivsummer over 85 mio. kr., som enten udbetaler et mindre bestyrelseshonorar

eller slet ikke udbetaler et sddant.

Det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem for de 5 stgrste fonde blandt de 203 udvalgte fonde
malt pa aktiver i 2011 er 273.458 kr.
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Tabel 105: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011
Gennemsnitligt Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001 og
bestyrelseshonorar 10.000.000 25.000.000 85.000.000 over
0 59 % 51 % 42 % 33 % 47 %
(29) (22) 5) a7 (83)
31 % 40 % 29 % 10 % 26 %
1-20.000
15) ) (10) &) (47)
8 % 2 % 23 % 20 % 13 %
20.001-50.000
“) ey (®) (10) (23)
2 % 7 % 3% 22 % 9 %
50.001-150.000
ey 3) ey 1) (16)
0 % 0 % 3% 15 % 5%
150.001 og over ) ) ) ) )
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(49) (43) (35) (51) (178)
Gennemsnitligt (i kr.) 6.405 9.396 19.825 71.059 28.036

Samtidig ses der i nedenstaende tabel 106 en tendens til, at de hgjeste honorarer udbetales til bestyrel-
serne i de rene holdingfonde. Det skal dog samtidig erindres, at de rene holdingfonde udggr 61 % af de
fonde, som har en aktivsum pa over 85 mio. kr., og det kan saledes ikke konkluderes, at fondstypen er
meget afggrende for det gennemsnitlige bestyrelseshonorars stgrrelse. Det ses ogsa, at fondene alene
med erhvervsaktiviteter direkte i fonden har den vasentligste andel af bestyrelser, som ikke modtager
vederlag. Fonde, der er stiftet af andre fonde, foreninger eller offentlige institutioner udggr en vasent-

lig andel af disse.

Tabel 106: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Type erhvervsdrivende fond

Type erhvervsdrivende fond

Béade holdingfond og

vende fond

0 36 % (24) 54 % (55) 42 % (11) 46 % (90)
1-20.000 18 % (12) 31 % (31) 31 % (8) 26 % (51)
20.001-50.000 18 % (12) 11 % (11) 8 % (2) 13 % (25)
50.001-150.000 18 % (12) 3% (3) 15 % (4) 10 % (19)
150.001 og over 10 % (7) 1% (1) 4 % (1) 5% (9)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)
Gennemsnitligt (i kr.) 47.944 12.273 37.523 28.036

10.5 Bestyrelsesvederlag i forhold til uathaengighed
I forhold til stgrrelsen af det gennemsnitlige bestyrelseshonorar og andelen af uafh@ngige bestyrel-
sesmedlemmer, som er vist i tabel 107, er der ikke en tydelig sammenhang. Det kan dog navnes, at i

7 ud af de 9 fonde (dvs. 78 %), hvor der udbetales bestyrelseshonorar, som i gennemsnit er over
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150.000 kr. pr. medlem, udggr de bestyrelsesmedlemmer, der anses for at vere uafthaengige, ikke fler-
tallet af bestyrelsen, sammenlignet med 47 % for alle undersggte fonde. I overensstemmelse hermed

viser tabellen ogsa, at de hgjeste gennemsnitlige bestyrelseshonorarer forekommer i fondene med un-

der 51 % uath@ngige bestyrelsesmedlemmer.

Tabel 107: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Andelen af bestyrelsesmed-
lemmer, der anses for uafhaengige

Andel vafth@ngige bestyrelsesmedlemmer

Sompmemiliyl esyieh g 33% 3450% 51-65% 6675%  76-100%  Total
seshonorar i fonden
0 47%  38% 18 % 54 % 41 % 61 % 46 %
(15) (16) (3) (7 (12) (37 (90)
190,000 9%  31% 41 % 23 % 28 % 23 9% 26 %
(6) (13) @) (3) (8) (14) (51)
9%  17% 6% 8 % 17 % 8 % 13 %
20.001-50.000
(6) @) (D (D (5) ©) (25)
9% 7% 24 % 15 % 10 % 7% 10 %
50.001-150.000
3) 3) 4 2 (3) “4) (19)
6% 7% 11 % 0% 4% 1% 5%
150.001
o8 over ) 3) 2) 0) (1) (1) ©)
Total 100% 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(32) 42) (17) (13) (29) 61) (194)
Gennemsnitligt (i kr.) 35.033 32755 59976  16.636  25.014 16.621  28.036

10.6 Bestyrelsesvederlag i forhold til tidsforbrug
Af tabel 108 kan det generelt udledes, at der er en sammenhang mellem det samlede gennemsnitlige

tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar (inklusive forberedelsestid og tid forbrugt pa andre opgaver),
og det vederlag de enkelte bestyrelsesmedlemmer i gennemsnit modtager herfor. Saledes stiger det
gennemsnitlige bestyrelseshonorar pa hver af kategorierne af tidsforbrug jevnt fra 2.956 kr. for de
fonde, hvor tidsforbruget er 1-10 timer til 108.293 kr. for de fonde, hvor tidsforbruget er 100 timer og
over. Det kan bl.a. ses af tabellen, at der, bortset fra tre tilfalde, ikke er bestyrelser med et gennemsnit-
ligt tidsforbrug pa under 26 timer pr. ar, hvor det gennemsnitlige bestyrelseshonorar er over 50.000 kr.
Tabellen viser ogsa, at der er en del bestyrelser, som har et hgjt gennemsnitligt tidsforbrug, men som

modtager intet eller et lavt bestyrelseshonorar.
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Tabel 108: Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i kr.) pr. medlem / Det samlede gennemsnitlige
tidforbrug pa bestyrelsesarbejde pr. ar i fonden i 2009-2011

Samlet gennemsnitligt tidsforbrug

Gremmommih bosel- 11-25 26-50 51-100 101 og over
seshonorar i fonden e
0 68 % 51 % 43 % 39 % 20 % 46 %
(23) (25) (23) (15) “4) (90)
29 % 39 % 26 % 24 % 15 % 29 %
1-20.000
(10) (19) (14) 9) 3) (55)
3% 4 % 23 % 11 % 5% 10 %
20.001-50.000
1) (2) (12) 4) 1 (20)
0% 4 % 18 % 21 % 30 % 10 %
50.001-150.000
0) (2) 4) (8) (6) (20)
0% 1% 0% 5% 30 % 5%
150.001
og ovet 0) (1) 0) ) (6) ©)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(34) (49) (53) (38) (20) (194)
Gennemsnitligt (i kr.) 2.956 15.039 15.397 42.326 108.293 28.036

I forleengelse af ovenstdende sammenholder tabel 109 bestyrelsesformandenes faste vederlag med
deres tidsforbrug pa andre opgaver for fonden. Tabellen viser, at der er en ganske markant sammen-
heng imellem de to parametre. Tabellen viser saledes, at honoraret til formanden stiger jevnt over
kategorierne af tidsforbrug pa andre opgaver fra gennemsnitligt 6.750 kr. til formand, der bruger 0
timer pa andre opgaver, til 181.139 kr. til formend, der bruger 201 timer og over pa andre opgaver.
Det skal ogsa bemerkes, at 91 af tilfeeldene er situationer, hvor bestyrelsesvederlaget er 0-20.000, og
hvor tidsforbruget pa andre opgaver er 0-25 timer. Der er saledes ogsa i disse tilfeelde en umiddelbart

god sammenhang mellem de to parametre.
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Tabel 109: Vederlag til bestyrelsesformanden i 2011 (i kr.) / Formandens tidsforbrug pa andre
opgaver

Tidsforbrug pa andre opgaver

201 og
over

Vederlag til formand 26-50 51-100  101-200

75 % 44 % 40 % 50 % 40 % 33 % 48 %

0
s (39 ®) (15) (©6) 4) (90)
21 % 33 % 10 % T % 13 % 0% 21 %
1-20.000
5) (29) 2) 2 2 (0) (40)
0% 14 % 10 % 13 % 13 % 8 % 11 %
20.001-50.000
(0) (12) @) 4) 2 (1) @1
4 % 7 % 35 % 17 % 13 % 8 % 12 %
50.001-150.000
(1) ©) ) (5) 2 (1) (22)
0% 1% 5 % 3% 7 % 25 % 4 %
150.001-250.000
(0) (1) (1) (1) (1) (3) (7)
0% 0% 0 % 0% T % 8 % 1%
250.001-350.000
(0) 0) 0) (0) (1) (1) 2
0 % 1% 0 % T % 0 % 8 % 2 %
350.001-500.000
(0) (1 (0) @) (0) (1) 4)
0% 0% 0 % 3% 7 % 8 % 2 %
500.001
o8 over 0) 0) 0) (1) (1) (1) 3)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
24) (88) (20) 30) (15) (12) (189)
Gennemsnitligt (i kr.) 6.750 22.034 43.898 84.387 98.267 181.139 48.179

Sammenholdes det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem med det samlede gennemsnitlige

tidsforbrug pa andre opgaver fremkommer et stort set identisk billede.

10.7 Vederlag til bestyrelsesformanden i forhold til antal direktgrer

I nedenstaende tabel 110 er der foretaget en sammenligning af vederlaget til bestyrelsesformandene i
de fonde, der har en eller flere direktgrer ansat, med vederlaget til bestyrelsesformandene for samtlige
de responderende fonde. Tabellen viser, at i fonde med direktgrer modtager bestyrelsesformanden i 61
% af fondene ikke et vederlag, mens det tilsvarende tal for samtlige de responderende fonde udggr 48
%. Der kunne eventuelt veere den arsagssammenhang, at hvis bestyrelsesformanden ikke modtager et
vederlag, vil bestyrelsen vare mere tilbgjelig til at ansatte en direktgr. Det ses ogsa, at fondene med
en direktgr reprasenterer 5 ud af de 7 fonde, som udbetaler et fast vederlag pa over 350.000 kr. til
bestyrelsesformanden. Dette skyldes, at visse fonde i undersggelsen er af en sadan stgrrelse, at det alt

andet lige forekommer naturligt bade at have en direktgr og betale et stgrre vederlag til bestyrelses-

formanden.
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Tabel 110: Vederlag til bestyrelsesformand (i kr.) / Direktgr i fonden

Fonde med direktgrer Alle fonde
0 61 % (34) 48 % (91)
1-50.000 16 % (9) 32 % (61)
50.001-150.000 11 % (6) 12 % (22)
150.001-350.000 3% (2) 5% (9)
350.001 og over 9% (5) 3% (7)
Total 100 % (56) 100 % (190)
Gennemsnit 1 kr. 74.191 48.180

Det er endvidere sggt afdekket, hvorvidt, der er sammenh@nge mellem bestyrelsesvederlaget og pa-
rametre sasom bestyrelsesmedlemmernes alder og anciennitet, prioriteten af det erhvervsmassige for-

mal, men der har i disse tilfeelde ikke kunnet konstateres tydelige sammenhzange.

10.8 Udviklingen i fondsbestyrelseshonorarerne fra 2003 til 2011
Som omtalt i starten af dette kapitel foretog Erhvervsstyrelsen i 2003 en undersggelse af bestyrelses-
honorarerne i de danske erhvervsdrivende fonde. Det har derfor veret muligt at undersgge, hvilken

udvikling, der har veret siden 2003.

Nedenfor er vist en tabel med resultatet af 2003—unders¢gelsen37, og en tabel, der viser de tilsvarende

oplysninger, baseret pa de af fondene oplyste tal fra 2011.

Som det fremgar, er fondene inddelt i stgrrelse malt pa egenkapital. Kolonnen “Hgjeste gns. best. ho-
norar” oplyser, hvad det gennemsnitlige bestyrelseshonorar er i dén fond, som har det hgjeste gennem-
snitlige bestyrelsesvederlag inden for den pageldende stgrrelseskategori. Tilsvarende princip gelder
for kolonnen “Laveste gns. best. honorar”. Kolonnen ”Gns. best. honorar generelt (excl. 0,-)” oplyser,
hvad det gennemsnitlige bestyrelsesvederlag er, nar man beregner gennemsnittet for alle de fonde, der
tilhgrer den pageldende stgrrelseskategori, men ser bort fra dem, der slet ikke betaler bestyrelsesve-
derlag. Kolonnen ”Gns. best. honorar generelt (incl. 0,-)” oplyser derimod, hvad det gennemsnitlige
bestyrelsesvederlag er, nar man beregner gennemsnittet for alle de fonde, der tilhgrer den pageldende

stgrrelseskategori, nar man inkluderer de fonde, der ikke betaler bestyrelsesvederlag.

37 2003-undersggelsen er nermere omtalt i et notat, der kan findes via fglgende link:

http://www.eogs.dk/graphics/AdmLet/Publikationer/Best.hon.erf.pdf
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Tabel 111: Arligt bestyrelseshonorar i fonden i 2003 / Egenkapital

) Hgjeste Laveste Gns. best. hon-  Gns. best. hon-
o Antal undersggte ) ) ) )
Egenkapital fonde © gns. best. gns. Best. orar generelt orar generelt
honorar honorar (excl. 0,-) (incl. 0,-)
Under 2 mio. kr. 0 - - - -
2-5 mio. kr. 10 23.719 1.333 6.925 4.847
5-10 mio. kr. 12 10.000 1.429 5.955 3.970
10-20 mio. kr. 11 30.000 780 12.374 11.249
20-30 mio. kr. 11 99.500 1.720 32.561 23.681
30-60 mio. kr. 10 151.993 833 44.072 37.657
> 60 mio. kr. 21 275.800 3.333 60.444 54.687
dGenS' for alle fon- 75 - - 27.055 22.682
Tabel 112: Arlit bestyrelseshonorar i fonden i 2011 / Egenkapital

) Hgjeste Laveste Gns. best. hon-  Gns. best. hon-
o Antal undersggte ) ) ) )
Egenkapital fonde © gns. best. gns. best orar generelt orar generelt
honorar honorar (excl. 0,-) (incl. 0,-)
Under 2 mio. kr. 13 25.000 16.666 19.667 6.051
2-5 mio. kr. 34 66.666 750 14.119 4.983
5-10 mio. kr. 26 41.000 2.667 13.557 7.300
10-20 mio. kr. 33 71.250 5.000 22.669 13.052
20-30 mio. kr. 10 183.333 3.333 48.433 24.217
30-60 mio. kr. 26 225.000 6.000 44.886 24.169
> 60 mio. kr. 39 371.081 2974 111.057 82.582
dGe“S' for alle fon- 181 - - 51.133 27.403

En sammenligning af tabellernes kolonne, der hedder ”Gns. best. honorar generelt (excl. 0,-)”, viser
udviklingen i det gennemsnitlige bestyrelsesvederlag blandt de fonde, der udbetaler bestyrelsesveder-
lag. Udviklingen heri fra 2003 til 2011 er tydeliggjort i tabel 113 nedenfor.

Det ses heraf, at for stgrrelseskategorierne 2-5, 5-10 og 10-20 mio. kr. i egenkapital, er det gennem-
snitlige bestyrelsesvederlag omtrent fordoblet over de 8 ar fra 2003 til 2011, svarende til en gennem-
snitlig arlig stigning pa ca. 8-11 %. Der har varet en mere beskeden samlet stigning pa 50 % for fon-
dene med en egenkapital pa 20-30 mio. kr., svarende til ca. 5 % om éaret, og overhovedet ingen stig-
ning for fondene med en egenkapital pa 30-60 mio. kr. For de store fonde med en egenkapital pa over

60 mio. kr. har stigningen veret pa samlet 84 %. Overordnet for alle fondene er det gennemsnitlige
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bestyrelseshonorar steget med 89 % i perioden fra 27.055 kr. i 2003 til 51.133 kr. i 2011, svarende til

en gennemsnitlig arlig stigning pa 8,3 %.

Til sammenligning kan det oplyses, at den gennemsnitlige Ignudvikling i Danmark i perioden 2003-
2011 var 26 % for den private sektor generelt og 29 % for statsansatte ifglge Danmarks Statistiks kvar-
talslgnindeks for 4. kvartal i de pigzldende ar’®. Det svarer til gennemsnitligt 2,9 % og 3,2 % om éret.
Det har ikke vaeret muligt at finde sammenligningstal for bestyrelsesmedlemmer i kapitalselskaberne
eller for andre relevante ledergruppe i den pageldende periode.

Tabel 113: Udviklingen i de gennemsnitlige fondsbestyrelseshonorarer fra 2003 til 2011

Gennemsnitlig arlig

Egenkapital Stigning i alti % N
2-5 mio. kr. 6.925 14.119 104 % 9.3 %
5-10 mio. kr. 5.955 13.557 128 % 10,8 %
10-20 mio. kr. 12.374 22.669 83 % 7,9 %
20-30 mio. kr. 32.561 48.433 49 % 5,1 %
30-60 mio. kr. 44.072 44.886 2 % 0,2 %
> 60 mio. kr. 60.444 111.057 84 % 7,9 %
Gennemsnit 27.055 51.133 89 % 8.3 %

Ser man n@rmere pa oplysningerne om fonden med det hgjeste gennemsnitlige bestyrelseshonorar
inden for hver stgrrelseskategori af egenkapital, er udviklingen fra 2003 til 2011 tydeliggjort i tabel
114 nedenfor.

Tabel 114: Udviklingen i det hgjeste gennemsnitlige bestyrelseshonorar inden for hver stgrrel-
seskategori fra 2003 til 2011

Gennemsnitlig arlig

Egenkapital Stigning i alti % N
2-5 mio. kr. 23.719 66.666 181 % 13,8 %
5-10 mio. kr. 10.000 41.000 310 % 19,3 %
10-20 mio. kr. 30.000 71.250 138 % 11,4 %
20-30 mio. kr. 99.500 183.333 84 % 7,9 %
30-60 mio. kr. 151.994 225.000 48 % 5,0 %
> 60 mio. kr. 275.800 371.081 35 % 3.8%

Det ses af tabel 114, at honoraret er steget med 181 %, 310 % og 138 % for de tre mindste stgrrelses-
kategorier (2-5, 5-10 og 10-20 mio. kr. i egenkapital), og med mere beskedne 84 %, 48 % og 35 % for
de tre stgrste stgrrelseskategorier (20-30, 30-60 og over 60 mio. kr. i egenkapital).

38 http://www.dst.dk/da/statistik/nyt/emneopdelt.aspx ?psi=730
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Sammenlignes disse tal med kolonnen “Laveste gns.best. honorar” i tabel 112 kan det ses, at der er en
meget stor spredning i de gennemsnitlige bestyrelsesvederlag inden for alle kategorier af egenkapital-
stgrrelse.” Disse forskelle i vederlaget kan i nogle tilfelde vare vedtzgtsbestemte. I andre tilfzelde
kan det skyldes forskelle i bestyrelsesarbejdet med hensyn til hvervets art og arbejdets omfang. Det
kan pa baggrund af de generelle tal naturligvis ikke udelukkes, at der ogsa er tilfalde, hvor et hgjt
bestyrelsesvederlag ikke kan forsvares ud fra hvervets art og arbejdets omfang. Dette vil altid bero pa

en konkret vurdering.

¥ Det skal bemzrkes, at alle kategorier af egenkapital indeholder fonde, der ikke udbetaler bestyrelseshonorar.

Disse er blot ikke medtaget i kolonnen “Laveste gns. best. honorar”.
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11. Uddelinger

Der stilles som udgangspunkt et lovgivningsmassigt krav til de erhvervsdrivende fonde om, at de skal
foretage uddelinger. Der kan dog foretages rimelige henleggelser. Vedtagten skal indeholde bestem-
melser om uddelingsformal, men vil ofte ikke indeholde bestemmelser om uddelingernes omfang. Det
er bestyrelsens opgave og ansvar at vurdere, hvor store de enkelte ars uddelinger skal vere. Til udde-
ling kan som udgangspunkt anvendes belgb, der i fondens seneste godkendte arsrapport er opfgrt som

overfgrt overskud og reserver, med fradrag af overfgrt underskud (frie reserver).

Som et led i spgrgeskemaundersggelsen er fondenes uddelinger sggt belyst ved at indhente oplysnin-
ger dels om fondenes uddelinger i 2007, 2009 og 2011 og dels om fondenes praksis og procedurer for
at foretage uddelinger. Derudover er der indhentet oplysninger omkring udbytteudlodningerne fra

fondenes dattervirksomheder.

11.1 Uddelingspolitik og praksis
Fondene er blevet anmodet om at beskrive fondsbestyrelsens uddelingspolitik, savel som hvorledes

fondene finder frem til hvor meget, der skal uddeles i det enkelte ar.

Som yderligere behandlet efterfglgende skal det indledningsvist bemarkes, at det langt fra er alle de
responderende fonde, som har foretaget uddelinger i arene 2007, 2009 og 2011. Fondene begrunder
dette med forhold sasom, at fonden er inde i en konsolideringsfase, mangel pa kvalificerede ansggnin-
ger eller mangel pa frie midler til at foretage uddelinger. Endvidere kan dette, som beskrevet i kapitel
4, formodentlig tilskrives, at det erhvervsmessige formal for 90 af de responderende fonde er det pri-

mere, og for yderligere 30 fonde har den samme vagt som gvrige formal (eller vagten er uklar).

Fondene er endvidere blevet anmodet om at oplyse, hvorvidt bestyrelsen har udarbejdet mélsetninger
eller strategi for dens uddelinger til supplering af vedtaegtens bestemmelser herom. Det fremgar af

nedenstaende tabel 115, at 34 % af fondene har udarbejdet en sadan malsatning eller strategi.

Tabel 115 Har fonden udarbejdet malsztninger/strategi for dens uddelinger til supplering af

vedtaegtens bestemmelser herom?
Procentandel

Ja 34 % (65)
Nej 66 % (129)
Total 100 % (194)

I overensstemmelse hermed er det ogsa fa fonde, som i deres beskrivelse af uddelingspraksis henviser
til, at de har en decideret uddelingspolitik eller -proces, som eksempelvis “bestyrelsen har ladet udar-
bejde specificeret beskrivelse af formal og vilkar for uddelinger” eller “fonden har nedsat et udvalg,

som bl.a. har til formal at foresla uddelinger, som godkendes af bestyrelsen”.
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En stor del af fondene henviser til, at de foretager uddelinger i overensstemmelse med vedtegtens
bestemmelser herom, som eksempelvis “uddeling sker i henhold til fundatsens forskrifter”. Disse fon-
de er typisk opdelt i fonde, som har et meget specifikt erhvervsmassigt formal til hvilket uddelingerne
er knyttet, eksempelvis “at etablere og drive to behandlingshuse pa Mors” eller at drive, vedligeholde
og opgradere feriecentret”, og fonde hvor uddelinger til andet end den erhvervsmassige aktivitet er en
del af formalet, oftest forskellige almenvelggrende/almennyttige formal og/eller personer med relatio-
ner til stifteren, eksempelvis “fonden uddeler til stifterens efterkommere, tidligere ansatte i fonden
eller datterselskaber og til almen velggrenhed” eller er en familiefond, der uddeler belgb til familiens

medlemmer efter behov”.

Den fgrstnevnte gruppe af fonde har, som fglge af deres snevert definerede formal, typisk ikke en
yderligere uddelingspolitik, men henviser til formalet, eksempelvis “fondsmidlerne anvendes i over-

ensstemmelse med fondens formal til udvikling af havnen”.

Den anden gruppe af fonde foretager oftest uddelinger med henvisning til vedtegtens bestemmelser
herom, som der kan vare forholdsvis detaljerede retningslinjer for, eksempelvis “vedtegterne har
detaljeret beskrevet, hvilke krav, der skal vere opfyldt for at kunne fa tildelt et legat”. Der kan ogsa
vere tale om, at uddelingerne foretages ud fra en vurdering af de konkrete ansggninger og projekter,
som fonden bliver forelagt, sdsom eksempelvis “sker efter udvalgelse af indsendte projekter” eller
“uddelinger fglger fundatsens bestemmelser og sker til projekter/personer, hvor kvalitet, formal og

troverdighed er pa hgjt niveau og som vurderes at vaere nyskabende eller historisk betydningsfuldt”.

I forhold til vurderingen af hvor meget fondene kan uddele, sker det langt overvejende med udgangs-
punkt i, at bestyrelsen foretager en arlig vurdering af, hvor meget, der kan uddeles i forhold til fonde-
nes forventede overskud og gkonomiske forhold i gvrigt, eksempelvis uddelinger sker pa grundlag af
en lgbende vurdering af indkomne ansggninger samt en vurdering af fondens og datterselskabets soli-
ditet og likviditet, herunder s@rligt forventningerne til samme”. For en rakke holdingfonde betyder
det, at mulighederne for uddelinger reelt er bundet op pa hvor meget udbytte, der udloddes fra deres
dattervirksomheder.

I forlengelse heraf skal det navnes, at kun 1 fond har en vedtegtsbestemt uddelingsprocent, og at

alene 22, svarende til 11 %, af de 203 fonde har en vedtegtsmassig bestemmelse om konsolidering.

11.2 Uddelinger foretaget i 2007, 2009 og 2011

I tabel 116 nedenfor er anfgrt fondenes arlige uddelinger for arene 2007, 2009 og 2011. Det fremgar
heraf, at der i alle tre ar er godt 40 % af fondene, som ikke har foretaget uddelinger, og at 35 % af
fondene ikke har foretaget uddelinger i nogen af de 3 ar (kategorien 0). Derudover er det mest hyppigt
forekommende, at fondene uddeler kr. 1-500.000 pr. ar. Samlet set er uddelingerne stgrrelsesmassigt
stort set jevnt fordelt over de tre ar, men for den enkelte fond deaekker dette over, at der typisk er stor
variation i uddelingernes stgrrelse fra ar til ar. Det er ikke unormalt, at fondene foretager uddelinger

det ene ar men ikke det neste.
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Tabel 116: Storrelsen af de arlige uddelinger i 2007, 2009 og 2011 (i kr.)

Uddelinger 2007 2009 2011 Gennemsnit pr.

fond
0 43% (85) 44 % (85) 41 % (80) 35 % (66)
1-500.000 31 % (60) 27 % (53) 31 % (60) 35 % (69)
500.001-1.000.000 10 % (20) 9% (18) 9% (17) 10 % (20)
1.000.001-10.000.000 13 % (24) 15 % (28) 14 % (27) 15 % (29)
10.000.001 og over 3% (5) 5% (10) 5% (10) 5% (10)
Total 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194) 100 % (194)
Gennemsnit i kr. 6.390.535 3.467.517 4.057.207 4.627.678

I tabel 117 er uddelingerne opdelt ud fra, til hvilke formal de er foretaget i arene 2007, 2009 og 2011.
Det fremgar af linjen ”Uddelt til det naevnte formal”, at 48 %, svarende til 93 fonde, i mindst ét af de
tre ar har foretaget uddelinger til almenvelggrende eller almennyttige formal, og at for 76 af disse fon-

de har uddelingerne hertil, jf. tabel 118, udgjort 61 % eller mere af de samlede uddelinger i fonden.

Herudover kan det noteres, at 16 %, svarende til 32 fonde, i mindst ét af de tre ar har foretaget udde-
linger til stifterens familie, og at for 19 af disse fonde har uddelingerne hertil, jf. tabel 118, udgjort 61

% eller mere af de samlede uddelinger (pr. fond).

Endeligt har 10 %, svarende til 20 fonde, foretaget uddelinger til andre formal, hvilket typisk omfatter
specifikke persongrupper, eksempelvis legeenker, ®ldre, handels- og studielegater, eller specifikke
juridiske personer.

Tabel 117: Typer af uddelingsformal begunstiget i 2007, 2009 eller 2011

Almennyttige Helejede dat- Delvist ejede M.edarb-ejder- e .
. . relaterede Stifterens fa-
og/eller velgg- tervirksomhe-  dattervirk- o - ..
= 2 formal 1 kon- milie
rende formal der somheder
cernen
Ikke uddelt til det 52 % 97 % 100 % 95 % 84 % 90 %
nevnte formal (101) (188) (194) (184) (162) (174)
Uddelt til det naevn- 48 % 3% 0 % 5 % 16 % 10 %
te formal* (93) (6) (0) (10) (32) (20)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(194) (194) (194) (194) (194) (194)

“ Det skal bemearkes, at de i tabellen anfgrte procenter i rekken “Uddelt til det nazvnte formil” er beregnet i
forhold til det samlede antal responderende fonde, dvs. ogsd de fonde der ikke har foretaget nogen uddelinger
overhovedet i de 3 ar. Procentangivelserne i denne rekke ville saledes vere hgjere, hvis de var beregnet kun i

forhold til de fonde, som har foretaget uddelinger i mindst ét af de 3 ar.
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Tabel 118: Fordeling af uddelinger til forskellige formal i % af samlede uddelinger pr. fond

Almennyttige . ’ Medarbejder-
og/eller velgg- Hveilr?:(ifﬂ(]i;ctlt:rr- relaterede formal Stifterens familie Andet
rende formal i koncernen
1220 5% 0 % 3% 3% 3%
(10) )] (N (N (6)
3% 0 % 1 % 3% 1 %
21-40
(N )] 2 (6) 2
0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
41-60
0) 0) 0) 0) ©0)
61 0o over 38 % 2 % 0 % 9 % 6 %
g (76) “) )] (19) (12)
Total 46 % 3% 5% 16 % 10 %
93) (6) 10) (32) (20)

11.3 Uddelinger i procent af frie reserver
I nzervaerende afsnit er der foretaget en analyse af fondenes uddelingsprocenter opgjort som de arlige

. . . 41
uddelinger i procent af fondenes frie reserver.

Tabel 118a viser uddelingerne i procent af fondenes frie reserver for arene 2007, 2009 og 2011, samt
gennemsnittet for de 3 ar. Det skal noteres, at kategorien “negativ”’ dekker over fonde, som angiveligt

har foretaget uddelinger trods negative frie reserver™.

I Uddelingsprocenterne er beregnet pa baggrund af fondenes tilkendegivelser af, hvor stort et belgb de har ud-
delt i det pageldende ar, ssmmenholdt med regnskabsundersggelsens oplysninger om de frie reserver i det regn-
skabsar, der blev afsluttet dret fpr, hvis der er tale om en fond med kalenderregnskabsar, og samme dr, hvis der
er tale om en fond med forskudt regnskabsar. Denne metode er fundet mest retvisende, idet fonde skal foretage
uddelinger pa baggrund af de frie reserver i den senest godkendte arsrapport. Det bemzarkes endvidere, at en
fondsbestyrelse, ved vurderingen af hvad der er forsvarligt at uddele, bade skal tage stilling til fondens gkonomi-
ske stilling pa uddelingstidspunktet og til den forventede fremtidige udvikling.

> En mulig forklaring p4, at der er et vist antal observationer inden for denne kategori, kan f.eks. vare, at der i
tidligere ar med frie reserver har varet hensat midler til senere uddelinger. Der kan ogsa vare tale om nogle
fonde med forskudt regnskabsar, der har foretaget uddelinger pa baggrund af en tidligere arsrapport end den,,

som er anvendt til denne undersggelse.
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Tabel 118a: Uddelinger i % af frie reserver (2007, 2009 og 2011)

Procentandel Gennemsnit
Negativ 2 % (4) 6 % (12) 4 % (8) 6% (11)
Ingen uddelinger 41 % (74) 44 % (83) 43 % (84) 35 % (72)
0-1 % 11 % (20) 8 % (15) 12 % (23) 11 % (19)
2-5% 18 % (33) 16 % (30) 16 % (31) 20 % (37)
6-25 % 15 % (27) 16 % (31) 13 % (25) 17 % (37)
26 % og over 12 % (21) 9% (17) 12 % (23) 11 % (18)
Total 100 % (179) 100 % (188) 100 % (194) 100 % (194)

Samlet giver tabellen et billede af, at fondenes uddelinger i procent af de frie reserver fordeler sig no-
genlunde ens ar for ar, og at der er et pant antal fonde i alle kategorier, og dermed en meget stor
spredning fondene imellem. Det skal dog bemarkes, at gennemsnitligt over de 3 ar er der 66 % af

fondene, som enten ikke har uddelt noget, eller som kun har uddelt 0-5 % af de frie reserver.

Uddelingsprocenter i forhold til fondstype, storrelse mv.

I nervaerende afsnit er uddelingsprocenterne (uddelinger 1 procent af frie reserver) sggt sammenstillet
med en rakke andre forhold. I tabel 119 er uddelingsprocenterne saledes sammenstillet med fondsty-
pen, og det fremgar heraf, at fondene alene med erhvervsaktiviteter direkte i fonden i 47 % af tilfeelde-
ne ikke foretager uddelinger, mens de tilsvarende andele for de rene holdingfonde og blandede fonde
kun udggr henholdsvis 29 % og 19 %. En af forklaringerne herpa er, at fondene med formal afgrenset
til en bestemt ejendom og lignende, og deraf fglgende mangel pa eksterne uddelinger, typisk falder i

kategorien af fonde med erhvervsaktiviteter direkte i fonden.

Tabel 119: Gennemsnitlige uddelinger i % af frie reserver / Type erhvervsdrivende fond

Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

Uddelinger i procent Holdingfond aktiviteter direkte i ~ direkte erhvervsdri-
fonden vende fond

Negativ 2% (1) 6 % (6) 16 % (4) 6% (11)
Ingen uddelinger 29 % (19) 47 % (48) 19 % (5) 37 % (72)
0-1 % 10 % (7) 8 % (8) 16 % (4) 10 % (19)
2-5% 25 % (17) 14 % (14) 23 % (6) 19 % (37)
6-25 % 25 % (17) 13 % (13) 26 % (7) 19 % (37)
26 % og over 9 % (6) 12 % (12) 0 % (0) 9 % (18)
Total 100 % (67) 100 % (101) 100 % (26) 100 % (194)

Der har ikke kunnet udledes entydige tendenser, nar uddelingsprocenterne sammenholdes med akti-

verne for 2011.
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Uddelingsprocenter i forhold til vedteegtsmeessige krav om erhvervsvirksomhed

Tabel 120 nedenfor viser uddelingsprocenterne (uddelinger i procent af frie reserver) sammenstillet
med, hvorvidt fondenes vedtegter indeholder et krav om udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed
eller type erhvervsvirksomhed. Tabellen viser, at de fonde, som har et vedtegtsmassigt krav om udg-
velse af en bestemt erhvervsvirksomhed eller type erhvervsvirksomhed, i henholdsvis 42 % og 47 % af
tilfeldene, ikke har foretaget uddelinger, mens dette kun er tilfaeldet for henholdsvis 22 % og 12 % af
de fonde, som ikke har eksplicitte krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed, eller hvor der alene er et
krav om udgvelse af erhvervsvirksomhed generelt. At fonde, som har et vedtegtsmaessigt krav om
udgvelse af en bestemt erhvervsvirksomhed eller type erhvervsvirksomhed, relativt set uddeler min-

dre, virker naturligt i forhold til, at deres primare formal oftest er erhvervsvirksomheden.

Tabel 120: Gennemsnitlige uddelinger i % af frie reserver / Vedtaegtskrav om drift eller ejer-
skab af en bestemt erhvervsvirksomhed eller type af erhvervsvirksomhed

Vedtegtskrav

Krav om udgvel- Krav om udgvel- Krav om udgvel- Ingen eksplicitte

se af en bestemt se af bestemt type se af erhvervs- krav om udgvelse

Type fond erhvervsvirksom- af erhvervsvirk- virksomhed gene- af erhvervsvirk-
hed somhed relt somhed

Negativ 3% (2) 12 % (7) 6 % (1) 3% (1) 6 % (11)
Ingen uddelinger 42 % (34) 47 % (28) 12 % (2) 22 % (8) 37 % (72)
0-1 % 12 % (10) 9% (5) 6 % (1) 8 % (3) 10 % (19)
2-5% 17 % (14) 12 % (7) 41 % (7) 25 % (9) 19 % (37)
6-25 % 19 % (15) 10 % (6) 23 % (4) 31 % (11) 19 % (36)
26 % og over 7 % (6) 10 % (6) 12 % (2) 11 % (4) 9 % (18)
Total 100 % (81) 100 % (59) 100 % (17) 100 % (36) 100 % (193)

Uddelingsprocenter i forhold til malscetning for uddeling

Tabel 121 nedenfor viser sammenha@ngen mellem, hvorvidt fondene har udarbejdet en malsatning
eller strategi for uddelingerne og uddelingsprocenterne. Det fremgar, som forventet, at fondene, der
har vedtaget en sddan malsatning eller strategi, langt oftere foretager uddelinger end fonde, der ikke
har en sadan. Séledes viser tabellen, at 50 % af fondene, som ikke har en malsatning eller strategi for
uddelinger, ikke har foretaget uddelinger i de tre ar, mens det kun er tilfeldet for 12 % af fondene,

som har en sadan.
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Tabel 121: Gennemsnitlige uddelinger i % af frie reserver fordelt pa hvorvidt fondsbestyrelsen
har udarbejdet malsatninger/ strategier for uddelinger

Mals@tning/strategi for uddelinger

Nej Total

Negativ 3% (2) 7 % (9) 6 % (11)
Ingen uddelinger 12 % (8) 50 % (64) 37 % (72)
0-1 % 12 % (8) 9% (11) 10 % (19)
2-5% 28 % (18) 15 % (19) 19 % (37)
6-25 % 26 % (17) 15 % (20) 19 % (37)
26 % og over 19 % (12) 5 % (6) 9% (18)
Total 100 % (65) 100 % (129) 100 % (194)

Sammenstilles fondene, som har udarbejdet en malsatning eller strategi for uddelingerne, med fonde-
nes aktivsummer for 2011, viser dette, at der en overvegt af fonde med aktivsummer pa over 25 mio.
kr., som har sadanne, og der er sdledes en tendens til, at stgrre fonde oftere har malsatninger eller

strategier for uddelingerne.

Sammenhange mellem fondenes uddelingsprocenter og andre parametre sasom andelen af uafthangige
bestyrelsesmedlemmer, andelen af bestyrelsesmedlemmer med relationer til stifter og andelen af be-
styrelsesmedlemmer med ledelseshverv i dattervirksomheder er ogsa sggt afdekket, men der synes
ikke at veere nogen klar sammenh@ng mellem uddelingerne og disse parametre. Ligeledes har der ikke

kunnet pavises nogen sammenhzng i forhold til bestyrelsesmedlemmernes alder eller anciennitet.

11.4 Sggning efter kandidater til modtagelse af uddelinger

I forlengelse af informationerne om de faktiske uddelinger er fondene endvidere blevet bedt om at
oplyse, hvad fonden ggr for at finde kandidater til at modtage uddelinger. Tabel 122 viser, at 41 %,
svarende til 81 fonde, responderer, at de intet aktivt foretager sig i den henseende. Deler man disse
fonde op imellem de 68 fonde, som samlet set ikke har foretaget uddelinger i 2007, 2009 og 2011, og
de 126 fonde, som har foretaget uddelinger i mindst ét af de tre ar, ses det, at 48 % af fgrstnzvnte fon-
de og 38 % af sidstn@vnte fonde, intet aktivt foretager sig for at finde kandidater til modtagelse af
uddelinger. Om dette er udtryk for, at der er en vis sammenha&ng imellem indsats for at finde egnede
kandidater og de faktisk foretagne uddelinger, eller det er udtryk for, at de fonde, der ved, at de ikke
skal foretage eksterne uddelinger, ikke ulejliger sig med at finde egnede kandidater, kan ikke afggres

pa det foreliggende grundlag.

Af de fonde, som arbejder aktivt for at finde kandidater, er det mest udbredt, at fondene selv opsgger
egnede kandidater (33 %), mens yderligere 30 % falder i kategorien ”Andet”. Denne kategori indehol-
der en razkke fonde, som henvender sig malrettet til relevante universiteter, forskningsinstitutioner,

organisationer og lignende.
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Tabel 122: Aktiviteter for at finde kandidater til modtagelse af uddelinger

Aktiviteter Procentandel
Fonden ggr ingenting aktivt 41 % (81)
Fonden opsgger selv kandidater 33 % (63)
Annoncerer pa fondens hjemmeside 12 % (24)
Annoncerer. i aviser eller blade (uanset om fysisk- eller 7 % (14)
internetversion)

Andet 30 % (57)
Total* 100 % (194)

11.5 Udbytteudlodninger fra dattervirksomheder

Som behandlet tidligere i rapporten er der i alt 93 ud af de 194 fonde, som har dattervirksomheder,
hvoraf de 67 er rene holdingfonde. I disse tilfelde vil fondenes muligheder for at tilgodese uddelings-
massige formal og i gvrigt have midler til at varetage egne interesser, vare tet forbundet med mulig-
hederne for og praksis omkring udbytteudlodninger fra dattervirksomhederne. Fondene er derfor ble-
vet bedt om at give oplysninger om, hvor stor en andel af de direkte ejede dattervirksomheders over-
skud, som er blevet udloddet til fondene i 2007, 2009 og 2011.

Disse oplysninger er sammenstillet i tabel 123 nedenfor. Det fremgar heraf, at langt den overvejende
del af dattervirksomhederne (60 %) ikke har udloddet udbytte til fondene 1 2007, 2009 og 2011. 30 %
af fondene har i gennemsnit for de 3 ar modtaget enten 1-9 % eller 10-19 %, mens der er feerre fonde i
kategorierne med et gennemsnitligt udbytte pa over 20 %. Dette giver et billede af, at alene en mindre
del af dattervirksomhedernes overskud udloddes til fondene. Dette er alt andet lige et forventeligt bil-
lede, som indikerer, at dattervirksomhederne, tilsvarende mange andre kapitalselskaber, anvender en
stor del af de genererede midler til investering i udviklingen af deres erhvervsmassige drift.

Samlet giver tabellen et billede af, at udbytteprocenterne fordeler sig nogenlunde ens ar for ar, men for
den enkelte dattervirksomhed daekker dette over, at der ofte er stor variation i udbyttets stgrrelse fra ar

til ar. Det er ikke unormalt, at dattervirksomhederne udlodder udbytte det ene ar men ikke det nzste.

Tabel 123: Udbytte fra dattervirksomheder i procent af overskud for 2007, 2009 og 2011

Udbytte i procent Gennemsnit
0 % 68 % (63) 71 % (66) 67 % (62) 60 % (56)
1-9 % 10 % (9) 12 % (11) 11 % (10) 14 % (13)
10-19 % 5 % (5) 8 % (7) 9 % (8) 16 % (15)
20-29 % 6 % (6) 1% (1) 1% (1) 1% (1)
30-39 % 2% (2) 1% (1) 1% (1) 1% (1)
40-49 % 9 % (8) 8 % (7) 12 % (11) 7 % (7)
Total 100 % (93) 100 % (93) 100 % (93) 100 % (93)

* Multiple svarmuligheder
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Udbytte fra dattervirksomheder i forhold til fondenes uddelinger
Det er tidligere anfgrt, at fondsbestyrelserne ofte anlegger en samlet vurdering af primert fondenes
gkonomiske forhold, herunder eventuelle dattervirksomheder, ved fastleggelsen af de arlige uddelin-

ger fra fonden, og at dette for den enkelte fond er medvirkende til at uddelingerne varierer fra ar til ar.

Med henblik pa at afdeekke om der en direkte sammenhang mellem fondenes uddelinger og udbyttet
fra dattervirksomhederne, er der nedenfor i tabel 124 foretaget en sammenstilling af fondenes gennem-
snitlige uddelingsprocenter og dattervirksomhedernes gennemsnitlige udbytteprocenter for arene 2007,
2009 og 2011.

Tabellen indikerer, at fonde, som ikke foretager uddelinger, ofte ikke modtager udbytter fra deres dat-
tervirksomheder. Herudover kan der ikke konstateres en klar sammenh@ng mellem fondenes udde-

lingsprocenter og udbytteprocenterne fra deres dattervirksomheder.

Tabel 124: Gennemsnitlige uddelinger i % af frie reserver (2007, 2009 og 2011) / Gennemsnitlig
udbytteprocent fra fondens dattervirksomheder pr. ar (2007, 2009 og 2011)

Udbytteprocent fra dattervirksomheder

Uddelinger i % af frie reserver ' 1-9 % 10-19 %  20% og over Total
Neativ 5% 0% 6 % 11 % 5%
& 3) 0) 1) 1) 5)
Ineen uddelineer 30 % 31 % 6 % 22 % 26 %
& g (17) ) (1) 2) 24)
9 % 15 % 27 % 0% 12 %
0-1 %
)] 2 “4) ) (11)
e 29 % 15 % 20 % 22 % 25 %
(16) 2 (3) 2 (23)
22 % 39 % 27 % 34 % 26 %
6-25 %
7 (12) () 4) (3) (24)
5% 0% 14 % 11 % 6 %
26 % og over
3 () (2) (D (6)
Total 100 % 100 % 100 % 0% 100 %
(56) (13) (15) (&) 93)

Udbytte fra dattervirksomheder i forhold til vedteegtsmeessige krav om erhvervsvirksomhed

Det er analyseret, hvorvidt der er en sammenha®ng mellem udbytteprocenterne, og hvorvidt der et ved-
tegtsmaessigt krav om drift eller ejerskab af en bestemt erhvervsvirksomhed eller type af erhvervs-
virksomhed, uden at der har kunnet udledes systematiske forskelle pa udbytteprocenterne set i forhold

til de anfgrte vedtegtsmassige krav.
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12. Transparens

Ligesom det er galdende for anparts- og aktieselskaber, er fondens arsrapporter og vedtagter offent-
ligt tilgeengelige hos Erhvervsstyrelsen. I relation hertil har undersggelsen sggt at belyse fondenes
praksis omkring offentligggrelsen af en reekke oplysninger, sasom vederlag til direktion og bestyrelse,

samt hvilke oplysninger, der gives henholdsvis pa fondenes hjemmesider og i fondenes arsrapporter.

12.1 Fondenes brug af hjemmesider
Tabel 125 angiver, hvilke oplysninger, der fremgar af fondenes hjemmesider. 62 % af fondene oply-

ser, at de ikke har en hjemmeside.

De oftest forekommende oplysninger pa fondenes hjemmesider er information om fondens historie (33
%) og om medlemmerne af fondens bestyrelse og eventuelle direktion (24 %). Herudover er det meget

sporadisk, hvad fondene oplyser pa deres hjemmesider.

Tabel 125: Oplysninger som fremgar af fondenes hjemmeside

Procentandel
Ingenting/fonden har ingen hjemmeside 62 % (119)
Fondens historie 33 % (63)
Medlemmerne af fondens bestyrelse og evt. direktion 24 9% (46)
Hvordan man ansgger om uddelinger 15 % (28)
Fondens uddelingsprincipper 14 % (27)
Fondens vedtegt 11 % (21)
Fondens malsatninger/strategi for dens uddelingsvirksom- 10 % (20)
hed
fn(;lsdsei:gz/lgi)i?fernens malsatning/strategi for den erhvervs- 10 % (19)
Fondens arsrapport 7 % (14)
Bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv uden for fonden 5% (9)
Stgrrelsen af fondens skattebetalinger 4 % (8)
Fondens evt. strategi i relation til samfundsansvar (CSR) 4% 8)"
Information om vederlaeggelsen af bestyrelsen 3% (5)
Total® 100 % (194)

Selvom der er en del af fondene, som ikke foretager uddelinger, og som har et sn@vert og specifikt
formal, foreckommer det overraskende, at hele 62 % af fondene ikke har fundet behov for at have en

hjemmeside.

* T forbindelse med besvarelsen af spgrgeskemaets punkt omkring CSR oplysninger opstod der tekniske pro-
blemer, hvor enkelte fonde ikke havde mulighed for at atkrydse dette felt.

* Multiple svarmuligheder
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Det kan endvidere undre, at de fonde, der rent faktisk har en hjemmeside, er sa forholdsvis lidt infor-
mative om en rakke af de undersggte emner. Is@r kan det virke overraskende, at oplysninger om,
hvordan man ansgger om uddelinger (15 %) og fondens uddelingsprincipper (14 %), ikke oftere er at
finde pa fondenes hjemmesider, nar det tages i betragtning at mindst 65 % af fondene foretager ekster-
ne uddelinger, jf. tabel 117. Det kan ogsa bemearkes, at en reekke af de oplysninger, som for stgrre og
bgrsnoterede kapitalselskaber anses som varende en del af god selskabsledelse, herunder information
om ledelsesvederlag og ledelsesposter, samfundsansvar og skattebetalinger, kun oplyses pa fondenes

hjemmesider i meget fa tilfeelde.

12.2 Oplysninger i fondenes arsrapporter

Overordnet har undersggelsen i relation til oplysningerne i fondenes arsrapporter fokuseret pa de ho-
vedpunkter, som fremgar af tabel 124. Tabellen viser, at 83 % af fondene oplyser om stgrrelsen af
arets skattebetalinger, mens 29 % oplyser om det samlede vederlag som medlemmerne af fondens
bestyrelse og direktion modtager som ledelsesmedlemmer i andre virksomheder i koncernen. Kun 4 %
af fondene oplyser om bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv uden for fonden og kun 6 % oplyser

om en evt. CSR-strategi.

Sammenholdes dette med fondenes aktivsummer ses der ikke n&vneverdige forskelle imellem de
forskellige stgrrelseskategorier, bortset fra at en lidt hgjere andel af fondene med aktivsummer over 85

mio. kr. oplyser om bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv uden for fonden og om samfundsansvar.

Tabel 126: Oplysninger i fondenes arsrapporter / Aktiver 2011 (i kr.)
Under 10.000.001- 25.000.001- 85.000.001

10.000.000 25.000.000 85.000.000 og over

Det samlede vederlag, som medlemmer af

fondens bestyrelse og direktion modtager som 25 % 34 % 26 % 30 % 29 %
ledelsesmedlem i andre virksomheder i kon- (10) (10) 7 (13) 40)
cernen
Bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv uden 0% 7 % 0% 9 % 4 %
for fonden 0) 2) 0) @) (6)
. 88 % 79 % 78 % 84 % 83 %
Stgrrelsen af fondens skattebetalinger (35) 23) @1) 37) (116)
Fondens evt. strategi i relation til samfunds- 0% 7 % 0% 16 % 6 %
ansvar (CSR) 0) 2) ) 7 )
Total* 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(40) (29) 27 (44) (140)

Det kan oplyses, at der ikke er fundet nogen forskel imellem de forskellige fondstyper med hensyn til,

hvad der oplyses om i arsrapporterne.

% Multiple svarmuligheder
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12.3 Oplysninger om direktions- og bestyrelsesvederlag
I tabel 127 nedenfor er der lavet en n@rmere analyse af, hvorvidt fondene i arsrapporten afgiver oplys-
ninger om direktions- og bestyrelsesvederlag. Tabellen viser, at 56 % af de responderende fonde oply-

ser bestyrelsesvederlaget i arsrapporten, hvoraf oplysningerne i de 36 % af tilfaldene afgives frivilligt.

Tilsvarende oplyses direktionsvederlaget af 27 % af de udvalgte fonde svarende til 58 % af de fonde,

som har en direktion. Heraf oplyser ca. halvdelen direktionsvederlaget frivilligt.

Tabel 127: Oplysninger om ledelsesvederlag i fondens arsrapport

Direktionsvederlag Bestyrelsesvederlag

Ja, fonden er omfattet af regnskabsklas-

se C (eller anvender IFRS) 14 % (27) 20 % (39)
Ja, vi ggr det frivilligt da fonden er om-

fattet af regnskabsklasse B 13 % (25) 36 % (69)
Nej, vi ggr det ikke da fonden er omfat- 20 % (38) 44 % (36)

tet af regnskabsklasse B
Nej, fonden har ingen direktion 53 % (104) 0 % (0)
Total 100 % (194) 100 % (194)
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13. Erhvervsmaessige resultater og administrationsomkostninger
Nervarende kapitel ser n@rmere pa henholdsvis fondenes administrationsomkostninger og fondenes

erhvervsmassige resultater i forhold til en reekke af de emner, som er behandlet tidligere i rapporten.

13.1 Fondenes administrationsomkostninger

Som et led i spgrgeskemaundersggelsen er der indhentet oplysninger om fondenes administrationsom-
kostninger (ekskl. bestyrelses- og direktionsvederlag) i 2007, 2009 og 2011. Disse er opsummeret i
tabel 128 nedenfor, som viser, at fondenes administrationsomkostninger relativt set er stort set ens
fordelt i de tre ar, og at langt den overvejende del af fondene i alle tre ar har administrationsomkost-
ninger pa enten 0-50.000 kr. eller 100.001-500.000 kr.

Tabel 128: Fondenes administrationsomkostninger (i kr.) (ekskl. bestyrelses- og direktionsveder-
lag) for 2007, 2009 og 2011

Gennemsnit
0-50.000 41 % (77) 40 % (75) 41 % (78) 40 % (75)
50.001-100.000 15 % (28) 13 % (24) 12 % (22) 13 % (24)
100.001-500.000 25 % (48) 28 % (53) 28 % (52) 27 % (51)
500.000-1.000.000 6 % (11) 6 % (12) 5 % (10) 6 % (12)
1.000.001 og over 13 % (25) 13 % (25) 14 % (27) 14 % (27)
Total 100 % (189) 100 % (189) 100 % (189) 100 % (189)
Gennemsnit i kr. 676.951 859.482 871.732 802.722

Administrationsomkostninger i forhold til aktiver i 2011

I nedenstaende tabel 129 er de gennemsnitlige administrationsomkostninger sammenholdt med fonde-
nes aktivsummer for 2011. Af den nederste rekke i tabellen kan det ses, at der i gennemsnit er en di-
rekte sammenh@ng mellem stgrrelsen af de gennemsnitlige administrationsomkostninger og stgrrelsen

af aktivsummen.

Derudover viser tabellen et noget blandet billede. Der synes at vare en tendens til, at fondene med
aktivsummer over 85 mio. kr. udggr den stgrste andel af fondene med administrationsomkostninger pa
over 1 mio. kr. og modsat den mindste andel af fonde med administrationsomkostninger pa 0-50.000
kr. Der er dog stadig en forholdsmassig stor andel af fonde med aktivsummer mellem 25 mio. kr. og
85 mio. kr. eller over 85 mio. kr., som har administrationsomkostninger pa under 100.000 kr. Tilsva-
rende er der ogsa fonde med aktivsummer pa under 10 mio. kr. og mellem 10 mio. kr. og 25 mio. kr.,
som har administrationsomkostninger pa over 500.000 kr. Dette kan tilskrives den tidligere beskrevne
blandede struktur med hensyn til fondenes brug af direktion, brug af ekstern administrator og bestyrel-
sesmedlemmernes andre opgaver for fonden, der betyder, at fonde uden ekstern administrator, men
med en direktion og en bestyrelse, som har et vaesentligt tidsforbrug pa andre opgaver, alt andet lige

har mindre administrationsomkostninger end en tilsvarende stgrrelse fond, der anvender en ekstern
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administrator, ikke har en direktion, og hvor bestyrelsen bruger mindre tid pa andre opgaver for fon-

den.

Tabel 129: Gennemsnitlige administrationsomkostninger (i kr.) pr. ar (2007, 2009 og 2011) /
Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Under 10.000.001-

25.000.001-  85.000.001 og

10.000.000  25.000.000  85.000.000 over Total

0-50.000 44%Q210  49%Q20)  35%(12)  28%(14)  39% (67)
50.001-100.000 17 % (8) 10 % (4) 9% (3) 16%@®)  13%(23)
100.001-500.000 5% (12)  27% (1) R%I)  24%(12) 27 % 46)
500.001-1.000.000 8 % (4) 5% (2) 6 % (2) 6 % (3) 6% (1)
1.000.001 og over 6 % (3) 10 % (4) 18 % (6) 26%(13)  15% (26)
Total 100% (48)  100% @41)  100% (34) 100 % (50) 100 % (173)
Gennemsnit i kr. 238.046 404.445 614.757 1.979.798 854.913

Nedenfor i tabel 130 er de gennemsnitlige administrationsomkostninger sammenlignet med typen af
erhvervsdrivende fond. Tabellen viser, at de rene holdingfonde relativt set normalt har lidt mindre
administrationsomkostninger. Holdingfondene udggr séaledes relativt set den stgrste andel af fonde
med administrationsomkostninger pa 0-50.000 kr. og 50.001-100.000 kr., og har ogsa samlet de mind-
ste gennemsnitlige administrationsomkostninger. Fondene med erhvervsdrivende aktiviteter alene
direkte i fonden udggr derimod relativt set den stgrste andel af fondene med administrationsomkost-
ninger pa 100.001-500.000 kr. og 500.001-1.000.000. Endeligt udggr de blandede fonde klart den
stgrste andel af fondene med administrationsomkostninger pa 1.000.001 kr. og over, og deres gennem-

snitlige administrationsomkostninger er fglgelig vaesentligt hgjere end de to andre fondstyper.

Tabel 130: Gennemsnitlige administrationsomkostninger (i kr.) pr. ar (2007, 2009 og 2011) /
Type erhvervsdrivende fond

Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

Adm.omk. Holdingfond aktiviteter direkte i  direkte erhvervsdri-

fonden vende fond
0-50.000 54 % (36) 31 % (31) 35 % (8) 40 % (75)
50.001-100.000 15 % (10) 11 % (11) 13 % (3) 13 % (24)
100.001-500.000 19 % (13) 35 % (35) 13 % (3) 27 % (51)
500.001-1.000.000 1% (1) 9 % (9) 4% (1) 6% (11)
1.000.001 og over 10 % (7) 13 % (13) 35 % (8) 15 % (28)
Total 100 % (67) 100 % (99) 100 % (23) 100 % (189)
Gennemsnit i kr. 528.632 570.141 2.918.926 854.914
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Administrationsomkostninger i forhold til brugen af ekstern adminstrator

I tabel 131 nedenfor ses de gennemsnitlige administrationsomkostninger fordelt pa, hvorvidt fonden
selv varetager administrationen, eller om fonden anvender en ekstern administrator. Det er tidligere i
rapporten oplyst, at cirka halvdelen af fondene selv forestar den daglige administration, mens den an-
den halvdel anvender en ekstern administrator. Ligeledes er det anfgrt, at ekstern administration ofte

bliver anvendt af mellemstore fonde.

Tabellen understgtter dette billede, idet det ses, at fondene, som anvender ekstern administration, ty-
pisk har administrationsomkostninger pa under 500.000 kr., mens langt den stgrste del af fondene med
administrationsomkostninger stgrre end 1 mio. kr. ikke anvender en administrator. Som fglge heraf er
de gennemsnitlige administrationsomkostninger markant hgjere i fonde, der ikke anvender en ekstern

administrator.

Tabel 131: Gennemsnitlige administrationsomkostninger (i kr.) pr. ar (2007, 2009 og 2011) /
Anvender fonden en ekstern administrator til at bista med den daglige drift

Brug af ekstern administrator

Adm.omk. Ja Nej

0-50.000 36 % (32) 43 % (43) 40 % (75)
50.001-100.000 17 % (15) 9 % (9) 13 % (24)
100.001-500.000 35 % (31) 20 % (20) 27 % (51)
500.001-1.000.000 6 % (5) 6 % (6) 6 % (11)
1.000.001 og over 6 % (5) 23 % (23) 15 % (28)
Total 100 % (88) 100 % (101) 100 % (189)
Gennemsnit i kr. 452.593 1.107.785 802.722

13.2 Fondenes gkonomiske resultater - egenkapitalforrentning
I neerverende afsnit er der foretaget en n@rmere analyse af fondenes gkonomiske resultater i arene
2007, 2009 og 2011 med henblik pa at afdekke eventuelle sammenhange mellem de gkonomiske

resultater og en rekke af de parametre, som er behandlet tidligere i denne rapport.

Oplysningerne om fondenes gkonomiske resultater er fremkommet pa baggrund af regnskabsundersg-
gelsen, der som udgangspunkt er baseret pa fondenes koncerntal. Baggrund og opggrelsesmetoder i

forhold til regnskabsanalysen er i gvrigt beskrevet i kapitel 3, hvortil der henvises.

Som udtryk for fondenes gkonomiske resultater er primart anvendt fondenes egenkapitalforrentning
beregnet som fondenes konsoliderede resultat efter skat ekskl. minoriteter, divideret med fondenes

konsoliderede egenkapital ekskl. minoriteter.
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13.3 Fondenes resultater i 2007, 2009 og 2011
Indledningsvist er der nedenfor i tabel 132 givet et overblik over fondenes gennemsnitlige konsolide-
rede resultater efter skat for arene 2007, 2009 og 2011.

Tabel 132: Gennemsnitligt resultat efter skat for 2007, 2009 og 2011 (i kr.)

Resultat efter skat Gennemsnit
Negativt 26 % (48) 30 % (58) 37 % (71) 31 % (62)
0-250.000 19 % (36) 18 % (36) 19 % (36) 20 % (40)
250.001-1.000.000 19 % (35) 19 % (38) 17 % (32) 17 % (34)
1.000.001-5.000.000 14 % (26) 18 % (36) 14 % (27) 17 % (33)
5.000.001 og over 22 % (42) 14 % (27) 13 % (24) 15 % (29)
Total 100 % (187) 100 % (195) 100 % (190) 100 % (198)
Gennemsnit i kr. 101.814.595 88.855.461 113.980.554 101.437.849

Som det fremgar af tabellen er der en stor spredning pa savel fondenes resultater det enkelte ar som det
gennemsnitlige resultat for arene 2007, 2009 og 2011. Specielt er det verd at hafte sig ved at hele 31
%, svarende til 62 fonde, samlet set har haft underskud i de tre nevnte ar. Bortset fra en lille overvagt
i kategorien 0-250.000 kr. er der herudover gennemsnitligt en nogenlunde jevn fordeling af fondenes

resultater pa de gvrige kategorier.

13.4 Fondenes egenkapitalforrentning for arene 2007, 2009 og 2011

I tabel 133 er vist fondenes gennemsnitlige egenkapitalforrentning for arene 2007, 2009 og 2011. Ta-
bellen viser et billede, som stort set svarer til fondenes resultater for de respektive ar, det vil sige, at 31
%, svarende til 62 fonde gennemsnitligt har haft en negativ egenkapitalforrentning, og at fordelingen

pa kategorierne 0-2 %, 3-5 %, 6-10 % og 11 % og over er jevn (17-18 % pr. kategori).

En nzrmere gennemgang af de enkelte fondes gennemsnitlige egenkapitalforrentning viser, at der er
stor spredning savel fra ar til ar som gennemsnitligt. Saledes har de fem darligst prasterende fonde en
gennemsnitlig egenkapitalforrentning pa -29 % for de tre ar, mens de fem bedst prasterende fonde
modsat har en gennemsnitlig egenkapitalforrentning pa 170 %. For begge kategorier skal det dog

navnes, at det typisk er et enkelt ar, som forarsager de store udslag.
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Tabel 133: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %)

Egenkapitalforrentning Procentandel

Negativ 31 % (62)
0-2 % 18 % (36)
3-5% 17 % (34)
6-10 % 17 % (33)
11 % og over 17 % (33)
Total 100 % (198)

Egenkapitalforrentning i forhold til uddelinger

Egenkapitalforrentningen vil i nogen grad vere pavirket af fondenes uddelingspolitik, saledes at en
velindtjenende fond, som Igbende uddeler sit overskud, alt andet lige relativt set vil have en mindre
egenkapital og dermed hgjere egenkapitalforrentning end en tilsvarende velindtjenende fond, som ikke
uddeler sit overskud Igbende. Omvendt kunne man anl@®gge den betragtning, at fondene burde ggre sig
tilsvarende overvejelser omkring uddelingerne, som dem kapitalselskaberne ofte ligger til grund for
deres overvejelser om udbytte. Det vil sige, at safremt fondene ikke er i stand til at generere en fornuf-
tig forrentning af egenkapitalen burde de overveje at forgge uddelingerne, i det omfang det kan lade
sig ggre. Hvorvidt fondene ggr sig sadanne overvejelser omkring Igbende tilpasning af kapitalstruktu-

ren, kan ikke afggres ud fra de svar, som fondene har givet omkring deres uddelingspolitik.

Tabel 134 sammenstiller egenkapitalforrentningen med de gennemsnitlige uddelinger i procent af fon-
denes resultat efter skat. Det fremgar heraf, at af de 59 fonde, som har en gennemsnitlig negativ egen-
kapitalforretning, har 32 fonde ikke foretaget uddelinger. Tabellen viser ogsa, at der er en stgrre andel
af fonde med gennemsnitlige hgje egenkapitalforrentninger (kategorierne ”3-5 %, ’6-10 %” og ”11 %
og over”), som har en stgrre uddelingsprocent. Dette er i trad med, hvad der tidligere er anfgrt omkring
fondenes uddelingspolitik, herunder at det primart er en helhedvurdering af fondenes gkonomiske

situation, der ar for ar leegges til grund for beslutninger om uddelinger.
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Tabel 134: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Gennemsnitlige uddelinger i % af frie
reserver

Gennemsnitlige uddelinger i procent af frie reserver

Egenkapital- Negatv EMUdde o1 q o5 6259 20%0E
forrentning linger over
Negatiy 7% 4% 35% 2% 2% 1% 2%
3) (32) (6) (N (10) () (59
s 9%  18%  12%  26%  13% 1%  17%
1) 13) @) €)) &) ) (32)
5o 7% 4% 9% 9%  24% 2%  18%
3) (10) &) 3) ©)) “) (34
10 0%  14% 0% 2%  20% 9%  17%
0) (10) 0) ®) (N (N (32)
11 % og over % 0% 24% 2%  16%  17%  16%
“) (N “) (N (6) 3) (€29
ot 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
(1 (72) (17) (34) 37) (18) (189

Egenkapitalforrentning i forhold til type fond, type erhvervsaktivitet og stprrelse

Tabel 135 nedenfor sammenstiller egenkapitalforrentningen med typen af fonde. Tabellen viser et
blandet billede. Den mest bemzrkelsesverdige tendens er, at de fonde, der bade er holdingfonde, og
som har erhvervsmassige aktiviteter direkte i fonden, er overreprasenteret blandt fondene med en
egenkapitalforrentning pa 11 eller over (og i mindre grad 6-10 %). Som det kunne ses af tabel 10, er
disse fonde dog overreprasenteret blandt de stgrste fonde, som er kendetegnet ved ogsa at vere over-
reprasenteret blandt de fonde, der har en lidt hgjere egenkapitalforrentning (jf. tabel 135). Hvorvidt
dette spiller en rolle for den tilsyneladende lidt bedre performance blandt fondene, der bade er hol-
dingfonde og har erhvervsaktiviteter direkte i fondene, er dog usikkert. Saledes viste tabel 10, at de
rene holdingfonde i endnu hgjere grad er overreprasenteret blandt de stgrste fonde, men de rene hol-
dingfonde viser ikke en tilsvarende god performance malt pa egenkapitalforrentningen. Samlet set
forekommer det vanskeligt at konkludere noget entydigt om, hvorvidt fondstypen i sig selv har spillet

en rolle for fondenes performance.
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Tabel 135: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Type erhvervsdrivende fond

Sl Fond med erhvervs- Bade holdingfond og

- . Holdingfond aktiviteter direkte i  direkte erhvervsdri-
forentning . .
© fonden vende fond
Newativ 37 % 28 % 32 % 32 %
g (24) (28) ®) (60)
12 % 22 % 8 % 17 %
0-2 %
7 (8 (22) 2 (32)
359 15 % 21 % 12 % 18 %
(10) (21) 3) (34)
23 % 12 % 20 % 17 %
6-10% (15) (12) ) (32)
11 % o over 12 % 16 % 28 % 16 %
£ ®) (16) (7) 31)
Total 100 % 100 % 100 % 100 %
(65) (99) (25) (189)

Tabel 136 sammenstiller den gennemsnitlige egenkapitalforrentning i forhold til typen af erhvervs-
virksomhed i fonden. Tabellen viser, at fondene i stikprgven, der driver erhvervsvirksomhed ved ”Ud-
lejning eller salg af fast ejendom” eller ”Andet” stort set fglger gennemsnittet for alle de responderen-
de fonde inden for alle kategorierne af egenkapitalforrentning. Derimod er fondene i stikprgven, der
driver erhvervsvirksomhed ved “Fremstillings- eller produktionsvirksomhed”, ’Tjenesteydelser” eller
“Handel” alle overreprasenteret blandt fondene med en egenkapitalforrentning pa 6 % eller over
(henholdsvis 72 %, 62 % og 53 % vs. gennemsnitligt 25 % for alle responderende fonde). Det skal dog
bemerkes, at disse tre kategorier af erhvervsvirksomhed samtidig er dem, hvori der er farrest fonde,

og derfor kan der vere stgrre statistisk udsving for disse kategorier.

Tabel 136: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Type erhvervsvirksomhed i fonden

Type erhvervsvirksomhed

Udlejning eller Fremstillings-

Egenkapital- salg af fast  eller produkti- Ti eneste?ydel- Handel Andet Total
forrentning ejendom  onsvirksomhed Set

Negativ 35 % (28) 29 % (2) 24 % (5) 13 % (2) 25 % (8) 32 % (39)
0-2 % 14.% (11) 0 % (0) 0 % (0) 27 % (4) 9% (3) 11 % (14)
3-5% 35 % (28) 0 % (0) 14 % (3) 7% (1) 31 % (10) 31 % (38)
6-10 % 1% (1) 29 % (2) 5% (1) 33 % (5) 6% (2) 8 % (10)
11 %ogover  15% (12) 43 % (3) 57 % (12) 20 % (3) 28 % (9) 17 % (21)
Total 7 100% (80)  100% (7)  100% (21) 100 % (15) 100 % (32) 100 % (122)

Tabel 137 viser sammenh@ngen mellem den gennemsnitlige egenkapitalforrentning og fondenes ak-

tivsummer i 2011. Der synes ikke at vaere nogen klar sammenha@ng mellem fondenes stgrrelse og de-

" Multiple svarmuligheder.
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res gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Der har saledes varet bade store og sma fonde, som har
presteret bade godt og darligt. Dog ses der en lille tendens til, at fondene med en aktivsum pa

85.000.001 og over oftere er blandt fondene med en hgjere egenkapitalforrentning.
Tabel 137: Gennemsnitlig

egenkapitalforrentning (i %) / Aktiver 2011 (i kr.)

Aktiver 2011

Under 10.000.001 25.000.001 85.000.001
10.000.000 -25.000.000 -85.000.000 og over

Negativ 35 % (19) 20 % (9) 39 % (14) 29 % (15) 30 % (57)
0-2 % 15 % (8) 27 % (12) 22 % (8) 12 % (6) 18 % (34)
3-5% 15 % (8) 23 % (10) 17 % (6) 19 % (10) 18 % (34)
6-10 % 16 % (9) 14 % (6) 17 % (6) 21 % (11) 17 % (32)
11 % og over 20 % (11) 16 % (7) 6% (2) 19 % (10) 16 % (30)
Total 100 % (55) 100 % (44) 100 % (36) 100 % (52) 100 % (187)

Samlet set kan der ikke udledes meget markante tendenser ved ovenstaende sammenholdelser af egen-

kapitalforrentningen i forhold til hverken type fond, type erhvervsaktivitet eller fondenes stgrrelse.

Egenkapitalforrentning i forhold til andel uafhcengige bestyrelsesmedlemmer

Tabel 138 nedenfor viser sammenhangen mellem andelen af uathengige bestyrelsesmedlemmer i de
enkelte bestyrelser og fondenes gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Tabellen viser, at de fonde
som har en andel af vath@&ngige bestyrelsesmedlemmer, som overstiger 50 %, ikke prasterer hverken
bedre eller darligere end de fonde, som enten ikke har uath@ngige bestyrelsesmedlemmer eller kun en

mindre andel heraf.

Tabel 138: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Andelen af bestyrelsesmedlemmer der
anses for uafhangige

Andel vath®ngige bestyrelsesmedlemmer

Ezonlaplizl- 1-33%  3450% 51-65% 6675% 76-100%  Total
forrentning
Negatiy 25 % 28 % 38 % 38 % 34 % 33 % 32 %
(8) (11 (6) (5) (10) (20) (60)
02 % 25 % 15 % 13 % 0% 17 % 18 % 17 %
(8) (6) 2) 0) (5) 11 (32)
s 13 % 21 % 13 % 15 % 10 % 25 % 18 %
4) ®) 2) (2) (3) (15) (34)
10% 2% 21 % 13 % 8 % 21 % 13 % 17 %
(7 ®) 2) (1) (6) ) (32)
11 % og over 16 % 15 % 25 % 38 % 17 % 10 % 16 %
(5) (6) 4) () (5) (6) (31)
Totl 100%  100%  100%  100%  100%  100% 100 %
32) (39) (16) (13) (29) (60) (189)
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Egenkapitalforrentning i forhold til kvalifikationskrav

Tabel 139 nedenfor viser sammenh@ngen mellem andel af bestyrelsesmedlemmer, hvortil der stilles
kvalifikationskrav i de enkelte bestyrelser, og den gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Tabellen
viser, tilsvarende uath@ngighed ovenfor, ikke en tydelig sammenhang. Dog bgr det bemarkes, at de
fonde, hvor der ingen kvalifikationskrav stilles overhovedet, er overreprasenteret blandt fondene med
negativ og 0-2 % egenkapitalforrentning, mens de er underreprasenteret i de tre hgjere kategorier af
egenkapitalforrentning, og denne tendens er svagt stigende desto tettere pa de to yderkategorier. Det
kan ogsa bemarkes, at fondene, hvor der er kvalifikationskrav til 76-100 % af bestyrelsesmedlemmer-
ne, er overreprasenteret i de to hgjeste kategorier af egenkapitalforrentning, sarligt i den hgjeste. En-
deligt kan det n@vnes, at fondene, hvor der ingen kvalifikationskrav stilles overhovedet, og fondene,
hvor der er kvalifikationskrav til 76-100 % af bestyrelsesmedlemmerne, er de to kategorier af fonde,

hvor der er flest observationer, og saledes de to kategorier med den mindste statistiske usikkerhed.

Tabel 139: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Andelen af bestyrelsesmedlemmer
hvortil der i praksis eller i vedtaegterne stilles krav om szerlige kvalifikationer

Andel kvalifikationskrav

Egenkapitalforrentning 0% 1-33% 34-50% 51-65% 66-75 % 76-100 %  Total
Negativ 37 % 19 % 17 % 50 % 31 % 34 % 32 %
(28) (6) 2 2 (&) a7 (60)
0-2 % 19 % 22 % 25 % 0 % 25 % 8 % 17 %
(14) (N 3) 0 “) “) (32)
359 17 % 31 % 25 % 0% 13 % 12 % 18 %
(13) (10) 3) ©0) (@) (6) (34)
6-10 % 15 % 19 % 25 % 0% 13 % 20 % 17 %
Y (6) 3) 0 ) (10) (32)
11 % og over 12 % 9 % 8 % 50 % 18 % 26 % 16 %
€)) 3) 1) @) 3) 13) (€29
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(75) (32) 12) 4 (16) (50) (189)

Egenkapitalforrentning i forhold til bestyrelsens aflgnning

I tabel 140 nedenfor er der foretaget en sammenstilling af den gennemsnitlige egenkapitalforrentning
med det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem. Det fremgar heraf, at bestyrelseshonoraret for
de fonde, hvor egenkapitalforrentningen er negativ eller lav, generelt er lavere end for fonde med en
bedre egenkapitalforrentning. Billedet er dog ikke helt entydigt, idet der for fondene med en egenkapi-

talforrentning pa 11 % og over ogsa er en stor andel af fonde med lavt eller intet bestyrelseshonorar.
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Tabel 140: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Gennemsnitligt bestyrelseshonorar (i
kr.) pr. medlem

Gennemsnitligt bestyrelseshonorar pr. medlem

Egenkapital- 1-20.000 20.001- 50.001- 150.001- 250.001- 350.001
forrentning ’ 50.000 150.000 250.000 350.000 og over
Newativ 36 % 39 % 21 % 17 % 0 % 0 % 0 % 32 %
g (32) (2D “) 3) 0) 0) 0) (60)
0-2 % 24 % 9 % 16 % 11 % 25 % 0 % 0 % 17 %
(2D (%) (3) ) (1) 0) 0) (32)
3.5 9 13 % 20 % 21 % 22 % 50 % 25 % 0 % 18 %
(12) (11) (4) 4) (2) (1) (0) (34)
6-10 % 8 % 19 % 37 % 28 % 0 % 50 % 100 % 17 %

(N (10) ) &) 0) 2) 1) (32)

19 % 13 % 5% 22 % 25 % 25 % 0 % 16 %
A7) ) )] “ ey )] 0) (D)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 %
(89) (54) 19) (18) “ “ ) (189)

11 % og over

Total

Hvorvidt denne sammenhang er et resultat af, at de bedst preesterende fonde har rad til at betale besty-
relseshonorar og derfor ggr det, eller om det forhold, at der betales et bestyrelseshonorar, ggr, at der er
mere kvalificerede eller dedikerede bestyrelsesmedlemmer i disse fonde, og at dette har en positiv
indvirkning pa de gkonomiske resultater, kan ikke umiddelbart afggres ud fra tallene. Der er derfor i
forlengelse heraf analyseret pa sammenhangen mellem den gennemsnitlige egenkapitalforretning og
en rekke parametre, herunder bestyrelsesmedlemmernes tidsforbrug, som kan belyse problemstillin-

gen yderligere.

Sammenholdes egenkapitalforrentningen i de 65 fonde, hvor bestyrelsesmedlemmerne modtager ve-
derlag for andre opgaver for fonden, med den samlede fordeling af egenkapitalforrentningen ses det af
tabel 141, at fordelingerne er stort set ens. Bestyrelsesmedlemmernes vederleggelse for udfgrelse af

andre opgaver kan saledes ikke siges at pavirke fondenes prasterede resultater.
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Tabel 141: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Bestyrelsesmedlemmer der modtager
vederlag for andre opgaver for fonden

Bestyrelsesmedlemmer der

Egenkapitalforrentning modtager vederlag for andre Alle undersggte fonde
opgaver

Negativ 32 % (21) 30 % (60)

0-2 % 15 % (10) 18 % (36)
3-5% 15 % (10) 17 % (34)

6-10 % 22 % (14) 17 % (33)

11 % og over 15 % (10) 18 % (35)
Total 100 % (65) 100 % (198)

Egenkapitalforrentning i forhold til bestyrelsesmedlemmernes samlede tidsforbrug

Tabel 142 nedenfor sammenstiller bestyrelsesmedlemmernes samlede tidsforbrug, det vil sige bade pa
bestyrelses- og udvalgsarbejde og andre opgaver, med den gennemsnitlige egenkapitalforrentning. Det
fremgar heraf, at fondene, hvor bestyrelsesmedlemmerne har et gennemsnitligt tidsforbrug pa 51-100
timer og (isar) over 101 timer, udggr en relativt stgrre andel af fondene med en gennemsnitlig egen-
kapitalforrentning pa 3-5 %, 6-10 % og 11 % og over, end fondene hvor bestyrelsesmedlemmerne

bruger mindre tid.

Tabel 142: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Det samlede gennemsnitlige tidsfor-
brug til bestyrelses- og udvalgsmgder, samt andre opgaver pr. ar i fonden i 2009-2011

Samlet gennemsnitlig tidsforbrug pa bestyrelsesarbejde

Egenkapital- 11-25 26-50 51-100 101 og over
forrentning
Negativ 36 % 41 % 33 % 22 % 16 % 32 %
(12) (20) (17) (3) 3 (60)
02 % 12 % 27 % 12 % 19 % 11 % 17 %
4) (13) (6) (N (2) (32)
350 15 % 14 % 18 % 22 % 26 % 18 %
&) 7 © ) )] (34)
21 % 10 % 14 % 19 % 32 % 17 %
6-10 %
(7N (%) @) (N (6) (32)
11 % og over 15 % 8 % 24 % 19 % 16 % 16 %
&) “4) (12) @) 3 (€29)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(33) (49) (51) (37) (19) (189)

I forleengelse heraf skal det dog navnes, at der ikke synes at veere en tilsvarende paviselig sammen-
hang til hvor stor en andel af bestyrelsestiden, som anvendes pa de erhvervsmassige aktiviteter, om
fonden har ansat en direktgr eller ej, og ej heller om fonden har en strategi for og foretager opfglgning
pa sine erhvervsmassige aktiviteter. Alle disse omrader sigter primert pa at understgtte de erhvervs-

massige aktiviteter, og den manglende sammenhang i forhold til disse peger derfor i modsat retning
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af ovenstdende. Det er saledes pa bagrund af stikprgveundersggelsen uklart, om der er en reel sam-

menhang mellem bestyrelsesmedlemmernes samlede tidsforbrug og de gkonomiske resultater.

Egenkapitalforrentning i forhold til bestyrelsesmedlemmernes alder og anciennitet
Tabel 143 og 144 nedenfor viser sammenh&ngen mellem den gennemsnitlige egenkapitalforrentning

og henholdsvis bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitsanciennitet og gennemsnitsalder.

Tabel 143 viser, at de fonde, som har en gennemsnitlig anciennitet blandt bestyrelsesmedlemmerne i
kategorierne ”10-12” og 13 og over”, samlet set synes at udggre en relativt hgjere andel af fondene
med lav eller negativ egenkapitalforrentning end det samlede antal responderende fonde. Desuden er
det bemarkelsesvaerdigt, at der blandt de 62 fonde, som har en gennemsnitlig egenkapitalforrentning
pa 6-10 % eller 11 % og over, kun er 2 fonde, med en gennemsnitlig anciennitet i bestyrelsen pa
mindst 10 ar. Det skal dog samtidig noteres, at antallet af fonde med hgj gennemsnitlig anciennitet er
lavt, henholdsvis 12 og 5 fonde i kategorierne ”10-12” og 13 og over”, og tendenserne skal derfor

tolkes med varsomhed.

Tabel 143: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / Antal ar de nuvarende bestyrelses-
medlemmer i gennemsnit har siddet i bestyrelsen

Antal ar
Egenkapﬁal- 7-9 10-12 13 og over Total
forrentning ©
Negativ 35 % 25 % 32 % 33 % 40 % 31 %
(23) (15) (15) 4) (2) (59)
02 % 20 % 17 % 15 % 33 % 20 % 18 %
(13) (10) (7 4) (1 (35)
359 18 % 25 % 6 % 25 % 20 % 18 %
(12) (15) (3) (3) (D (34)
12 % 15 % 26 % 8 % 20 % 16 %
6-10 %
(3) )] (12) (H (H (31)
11 % og over 15 % 18 % 21 % 0% 0% 16 %
(10) (11) (10) (0) (0) (31)
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(66) (60) 47) (12) 5) (190)

Tabel 144 nedenfor viser i forlengelse heraf bestyrelsesmedlemmernes gennemsnitlige alder i forhold
til egenkapitalforrentningen. Tabellen giver et billede, der er nogenlunde konsistent med ovenstaende
omkring bestyrelsesmedlemmernes anciennitet, om end konklusionen synes mindre sikker. Der er
saledes en lille tendens til at fondene, hvor bestyrelsesmedlemmerne har en gennemsnitsalder pa mere
end 65 ar, udggr en lidt hgjere relativ andel af fondene med 0-2 % eller negativ egenkapitalforrent-

ning.
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Tabel 144: Gennemsnitlig egenkapitalforrentning (i %) / De nuvarende bestyrelsesmedlemmers
gennemsnitlige alder

Gennemsnitlig alder

Egenkapital-
forrentning

Under 45 51-55 56-60 61-65

14 % 39 % 23 % 39 % 21 % 42 % 30 % 31 %

Negativ (1) ) () (20) (10) (14) 3) (62)
02 % 29 % 22 % 16 % 14 % 21 % 15 % 30 % 18 %
@) ) 5) 7 (10) ) 3) (36)
359 14 % 17 % 13 % 10 % 31 % 12 % 20 % 17 %
(1) 3) ) (5) (15) ) ) (34)
6-10 % 29 % 11 % 16 % 14 % 17 % 21 % 20 % 17 %
) @) (5) 7 ®) % ) (33)
11 % og over 14 % 11 % 32 % 24 % 10 % 9 % 0% 17 %
(1) @) (10) (12) ) 3) 0) (33)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Total ) (18) 31) (51) (48) (33) 10)  (198)




